
3 月 19 日，拉林铁路首孔声屏障梁成功架设在杰德秀 1 号特大桥上，为后续同类施工积累了经验。杰德秀 1 号特大桥设计全
长 1255 米，共需架设 38 孔 T 梁。为减少列车经过时的噪声污染，承担铺架任务的中铁十一局三公司设计采用 18 孔声屏障梁，覆
盖区域平均降噪达 30分贝以上。图为拉林铁路杰德秀 1号特大桥架梁现场。 俞文喜 摄
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项目盈亏的奥妙在哪里？
——中铁十一局五公司黔张常铁路项目“隐性成本”管控探究
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中铁十一局五公司黔张常铁路项目中的同
一座长大隧道一分为二给两个项目部同时施
工，几乎同样的工程量、同样的地质状况、同样
的投资，但最终的结果却大相径庭：一方效益不
理想，一方却实现盈利目标。公司有关部门对
两个项目部施工管理进行了对比分析，发现在
物资材料成本以及人工成本这些显性成本或者
固定成本方面，几乎相差无几，差别就在那些

“隐性成本”的控制上。

防微杜渐“风险性成本”
众 所 周 知 ，项 目 施 工 存 在 一 定 的 风 险

性 。 比 如 ，安 全 风 险 、质 量 风 险 、地 质 灾 害 风
险、突发事故等等，这些风险往往会给施工单
位造成难以估量的损失。尽管很多单位都对
某 些 风 险 做 出 了 防 控 预 案 ，但 因 百 密 一 疏 而
导 致 的 风 险 性 成 本 还 是 让 有 些 单 位“ 栽 了 跟
头 ”。 做 好 对 这 些 风 险 性 成 本 的 预 测 、预 控 、
预 防 工 作 ，对 于 降 低 施 工 成 本 的 重 要 性 不 言
而喻。

中铁十一局五公司黔张常铁路项目部上
场 后 ，项 目 负 责 人 发 现 ，当 地 空 气 湿 度 大 ，施
工 所 使 用 的 砂 石 料 对 尘 土 的 吸 附 性 极 强 ，特
别 是 在 梅 雨 季 节 ，处 理 不 好 就 会 影 响 混 凝 土
质 量 。 经 过 集 体 商 讨 ，项 目 部 决 定 采 购 一 套
清 洗 设 备 ，每 次 拌 和 混 凝 土 都 对 砂 石 料 进 行
严格清洗。

虽然多花费了几十万元，多了一道施工程
序，但效果却令人欣喜：经业主检测，绝大多数
参建单位都在这个问题上“吃了哑巴亏”，唯独
五公司项目部规避了一次质量风险，防止了效
益损失。

预知防控“不确定性成本”
在项目施工中，常常会受到一些不确定性

因素的影响，比如资金链断裂、物资供应短缺、
工程材料溢价、外界干扰等等，这些不确定性因
素所形成的“不确定性成本”会成为施工成本的
重要构成。

笔者在对黔张常铁路建筑材料市场调研过

程中发现，随着黔张常铁路建设全面铺开，沿线
建筑材料特别是砂石料等地材价格还会出现大
幅度上涨，必须做好应急准备，防止“不确定性
成本”吞噬项目效益。

由五公司项目部担负施工的黄家台隧道
为 石 灰 岩 石 质 ，加 工 成 砂 石 料 完 全 符 合 质 量
要 求 。 项 目 部 采 购 了 一 套 砂 石 料 加 工 设 备 ，
对开挖出来的石渣进行加工，取得了“一石三
鸟 ”的 效 果 ：既 减 少 了 弃 渣 场 的 占 用 ，规 避 了
地 材 涨 价 的 风 险 ，同 时 还 节 省 了 上 千 万 元 工
程成本。

统筹协调“非直接性成本”
现下，各项目部作业层大都以架子队或者

劳务队为基本架构，这些架子队或劳务队独立
核算、自负盈亏，他们的施工成本看似与项目部
没有直接性或者关联性，因此有的单位除了技
术指导把关和验工计价外，在对架子队或者劳
务队的管理中当了“甩手掌柜”。

但 五 公 司 黔 张 常 项 目 部 却 不 这 么 认 为 ，

他们认为架子队或者劳务队的管理水平和施
工能力参差不齐，一旦因管理不善出现亏损，
不 仅 会 挫 伤 施 工 队 伍 的 积 极 性 ，影 响 施 工 进
度和工程质量，形成项目部的直接成本，而且
还会引发偷工减料、施工队伍退场、劳务纠纷
等 诸 多 变 故 ，最 终 导 致“ 非 直 接 性 ”成 本 支
出 。 因 此 ，该 项 目 部 一 再 强 调 对 架 子 队 管 理
放手但不撒手，既让他们独立核算，又进行统
筹协调管理。

在黔张常铁路长湾澧水河特大桥施工中，
负责悬灌施工的架子队准备购置挂篮，但项目
部发现原有挂篮经过修复完全可以使用，随即
将挂篮送往生产厂家进行加工，此举为架子队
节省数万元成本，这个架子队也出色完成了大
桥的浇筑任务。经国家有关部门认定，澧水河
特大桥创世界斜拉桥 3 项之最，并获得国家 23
项发明专利和实用新型专利。

“没有对比，就没有鉴别”。两个几乎相同
项目之间的分析对比，让盈亏的关键点一目了
然，也给所有工程项目提供了有益的启示。

每逢传统节日和重大庆典活动，我国
许 多 地 区 都 有 耍 龙 灯 的 习 俗 。 一 条 五 彩
斑 斓 的 龙 灯 在 舞 龙 者 的 舞 动 下 ，上 下 翻
滚、活灵活现。如果你注意观察的话就会
发 现 ，在 整 个 舞 龙 者 队 伍 中 ，举 龙 头 的 那
个 人 必 定 是 身 体 最 强 壮 、身 手 最 灵 活 的 ，
因 为 只 有 力 量 最 强 的 人 才 能 把 龙 灯 中 最
重的龙头舞得飞腾跳跃，从而带动整条龙
蜿蜒腾挪。

如果把企业比作一条龙灯的话，经营
工作就是我们的龙头。经营工作是一项系

统复杂的工程，对经营工作个体综合素质
要求高，只有树立用精英搞经营的意识，才
能把经营龙头举得更高，把龙灯舞得更加
风生水起。

精英，就是精选出来的优秀人物。对企
业而言，经营精英的标准首先要符合“忠诚、
干净、担当”和“精忠为企、精兵强将、精干高
效”的要求。其次，要牢固树立“功成不必在
我、功成必定有我”的业绩观，尤其是区域经
营精英，不仅要掌握当地人脉资源，而且要
善于从复杂市场信息中捕捉机遇，在企业总

部的协调下发挥各自优势，抱团作战，形成
经营合力，长期扎根区域。同时，具有专业
能力、专业精神，还要思想解放、思维开阔、
眼光长远，既能坚守传统经营、守住固有阵
地，也能适时进入新兴产业和新行业、新领
域、新市场。

作为企业领导，在放手让精英大力作
为的同时，还要从政治上、生活上、待遇上
爱护经营人才，采取更加丰富的激励手段、
更加灵活的管理政策，进一步增强经营精
英的归属感、事业心，树立“干好经营工作

就是企业功臣”的价值取向，调动经营人才
的积极性。

经 营 工 作 是 国 有 建 筑 施 工 企 业 的 根
基，要将那些头脑灵活、能力出众、责任心
强的优秀人才汇集到经营队伍中，通过“搭
台子”“压担子”等方式强化实战培训，为他
们提供增长见识、锻炼才干、积累经验、形
成能力的机会和平台，快速培养出政治素
质高、专业技术精、管理能力强、善于沟通
协调、能够独当一面的经营精英，高质量舞
好经营龙头。

用精英舞好经营龙头
邓昆伦

本报成都 3 月 25 日讯（记 者 宋占锋
通讯员肖志微）近年来，中国铁建电气化局
五公司聚焦铁路“四电”专业特色，发挥专
业化施工能力，开拓城市地铁市场，目前累
计参建地铁里程达 300公里。

“干好在建，以干促揽”。五公司自首
次涉足地铁市场，中标成都地铁 1 号线一期
接触网工程以来，不断强化“以现场保市
场”的经营理念，以优质的质量品牌发展市
场。他们把高铁“四电”技术成功移植到地
铁机电工程中，并在此基础上不断创新。
他们在成都地铁 1 号线二期、2 号线一期等
项目建设中研发的“可移动式汇流排安装
技术”等 3 项新技术、5 项国家发明专利、20
项实用新型专利成功应用在后续成都地铁

项目机电工程建设中，优质的工程质量和
先进的施工技术又使他们相继中标成都地
铁 4 号线、10 号线、5 号线等多项工程，总里
程占成都在建地铁的二分之一。

“干好一项工程、培养一批人才、锻炼
一支队伍”。该公司以高精尖人才观提升
专业施工水平，以专业施工水平打造专业
施工能力品牌。成都地铁 5 号线项目研发
的环网无轨测量、刚性接触网安装等新技
术在地铁建设中得到成功应用。成都地
铁项目自主培养了一大批高精尖专业技
术人才、高效率专业管理人才和高技能专
业操作人才，综合施工能力大幅提升，从
单一地铁接触网专业施工，发展为涵盖通
信、信号、风水电等 9 个专业的站后机电设

备系统集成安装和调试工程施工，延长了
地铁产业链。

“严格履约，秉承守约”。该公司积极打
造并擦亮诚信品牌，每条地铁进入运营后，
他们都及时组织技术功能性、质量缺陷性回
访，发现问题及时加以补救和解决。凭借良
好服务，他们在成都地铁拥有在建机电工程
近 40 亿元，并获得全国工程建设质量管理
小组优秀奖、四川省优秀安装质量奖、成都
市安全文明工地、成都地铁公司机电承包商
综合考评先进单位等多项荣誉。

如今，该公司在成都地铁市场实现滚
动发展，同时辐射效应延伸到广西南宁，仅
在成都、南宁两个城市就承建了 13 条地铁，
20个项目。

本报杭州3月25日讯（通讯员赵向国）
近日，浙江省 2018 年度公路水运工程“平
安工地”评价结果揭晓，中国铁建 10 个工
程项目获评“平安工地”省级示范施工合
同段。

“平安工地”建设活动以创建一批示
范工程和示范工地为突破，全面提升公路
建设行业安全管理水平。为深入推进“平
安工地”创建工作，浙江省交通运输厅委
托 省 交 通 工 程 监 管 局 于 2018 年 12 月 至
2019 年 1 月对全省公路水运工程开展“平
安工地”评价工作。此次考核，除了安全
管理规范、安全措施到位外，还要具备自
身的工作亮点，并且在同类项目中起到一
定示范作用。

中铁十五局杭州市萧山区时代大道
项目、温州 G104 项目，中铁十六局甬台温
高速复线温州灵昆-阁巷段等 7 个项目和
中铁十九局 38 省道宁海桥头胡至深甽段
改建 BT 工程等项目均榜上有名。

此次 10 个项目获评“平安工地”省级
示范施工合同段，为中国铁建继续开拓浙
江省建筑市场，打造“品质铁建”注入了新
动力。

本报济南 3 月 25 日讯（记 者李美华
通讯员高 晶）中铁十四局扎实推进集中
采购，运用“集采+供应”模式，采取中国铁建
区域中心、集团公司、子分公司组织集采等多
种采购组织形式，做到了项目需求资源全面覆
盖。目前，该集团通过三级采购平台共组织
集采 852 批次，涉及 261 个项目，集采合同
额近 200亿元，预期节资率 5.8%。

他们建立资源共享平台，在物管系统首页
开辟专区，建立设备和器材资源共享平台，集
团公司和子分公司两级机关及时更新资源动

态信息，提高设备、周转材料利用率和周转率。
该 集 团 还 积 极 拓 展 民 爆 物 品 直 供 渠

道，降低采购成本。集团公司明确了民爆
物品厂家直供组织方案。黔张常铁路、成
兰铁路等项目采取民爆物品直供方式，采
购成本大幅度降低。他们还善于总结经
验，持续推广，元绿项目、贵南铁路等项目
也通过不同渠道，降低民爆物品采购价格，
节约资金 3622 万元。

他们充分利用信息化手段提升“易采
工程设备物资采购平台”应用水平，优化采

购环境，要求各单位将优秀供应商推荐到
易采平台注册，发挥易采平台和阿里巴巴
采购平台的优势，对于批量采购的物资要
求同时应用“易采平台”和阿里巴巴采购平
台发布询价信息，结合市场调查，在保证质
量的前提下，确保采购价格最低。

为 确 保 各 单 位 设 备 物 资 集 中 采 购 全
面落地，该集团督导 266 个在建项目梳理
1512 项设备物资管理制度，监督子分公司
帮扶项目完善管理制度，各单位紧紧抓住
物资集中采购的创效点，实现全面开花。

本报阜新3月25日讯（通讯员李 阔 王步峰）“声音
确实小很多，这下就不用担心噪声污染，可以睡个好觉
了。”近日，家住阜新市太平区水泉镇户部营子村的王彬
彬说。开通后的京沈高铁距离王彬彬家门口仅仅 120
米，从修建开始他就一直盼望着开通，可是也担心高速
列车通过时会产生噪声，影响正常生活。如今隔音窗使
王彬彬再也不用担心这个问题了。

为 建 设 绿 色 高 铁 ，确 保 沿 线 居 民 免 受 噪 声 困 扰 ，
中 铁 十 七 局 三 公 司 京 沈 高 铁 项 目 部 施 工 人 员 提 前 为
沿 线 距 离 铁 路 200 米 以 内 的 617 户 住 户 ，免 费 安 装
20765 平方米隔音窗。

据了解，安装的降噪隔音窗采用了隔音效果较好的
中空双层玻璃，产品在气密性、抗风压性、水密性、保温
性、隔音性、采光性能等方面均满足技术标准要求，可以
有效抗噪。

开 通 前 期 ，项 目 部 组 织 人 员 进 行 入 户 调 查 ，对 不
同 房 屋 的 窗 户 形 式 、尺 寸 大 小 进 行 登 记 ，逐 房 测 量 ，
一户一档，并采用“不拆旧窗装新窗”的方式，在不影
响 住 户 原 窗 户 使 用 功 能 的 前 提 下 ，增 设 新 隔 音 窗 。
同 时 ，在 施 工 过 程 中 ，项 目 部 加 强 对 隔 音 窗 制 作 质
量 、安 装 整 体 效 果 的 控 制 ，确 保 了 开 通 后 沿 线 居 民 的
满意效果。

本报北京 3月 25日讯（通讯员李 磊
郑 君 苏闽晋）近日，中铁建设集团电梯
公 司 获 得 北 京 市 高 新 技 术 企 业 证 书 ，标
志着电梯公司的科技创新水平迈上了新
台阶。

该公司作为中国铁建唯一一家电梯
施 工 类 企 业 ，是 北 京 市 电 梯 行 业 的 龙 头
企业，具备电梯安装、维修、改造的 AAA
级 最 高 电 梯 施 工 资 质 。 多 年 来 ，该 公 司
致力于电梯施工管理及施工工艺研发和
革 新 ，企 业 施 工 技 术 标 准 获 得 北 京 市 电
梯 行 业 内 外 充 分 认 可 。 2003 年 以 来 ，他
们 主 持 编 制 的 工 艺 标 准 一 直 被 沿 用 。
2018 年 ，他 们 再 次 主 持 编 制 北 京 市 标 准

《建筑安装分项工程施工工艺规程》。
目 前 ，该 公 司 已 申 请 了 两 项 发 明 专

利，取得了 5 项软件著作权证书、25 项实
用 新 型 专 利 证 书 ，构 建 了 企 业 核 心 自 主
知 识 产 权 基 础 格 局 。 其 中 ，《电 梯 绳 索
检 测 装 置》发 明 专 利 在 全 国 电 梯 绳 索 检
测 系 统 中 ，率 先 发 现 无 损 检 测 技 术 ，攻
克 了 我 国 电 梯 运 行 中 对 钢 丝 绳 自 动 检
测 的 难 关 ，解 决 了 电 梯 钢 丝 绳 检 测 难 、
人工检测效率低等多项技术难题。5 项
软 件 著 作 权 的 取 得 ，引 领 电 梯 公 司 施 工
管 理 水 平 的 提 升 ，助 推 企 业 精 细 化 管
理 ，大 幅 度 提 升 电 梯 公 司 整 体 运 转 效 率
及市场竞争力。

本报宁德3月25日讯（记者伍 振 通讯员郑茜茜）
中铁十八局建安公司宁德上汽项目部弘扬鲁班精神，
严格执行“三检”制度，确保堵死质量漏洞。日前，该项
目南区 2 标段获赠厂商“鲁班神手 创造精品”锦旗。

上汽项目是福建省最大汽车生产基地，将带动上
下游配套产业发展，形成年产值近千亿元的汽车产业
集群。中铁十八局建安公司担负 5 条市政道路和 9 个
厂房的建设施工任务，建筑面积 109892 平方米，合同额
近 6 亿元。

生产中，项目部坚持自检、互检、专检相结合的“三
检”质量检验制度和实测实量制度，强化质量过程管理，
认真做好分项验收，并实行生产工人“双负责”制，即生
产工人不仅要对自己生产的产品负第一责任，同时对上
一道工艺的产品负有监督检查的责任，以达到两道工序
的无缝衔接，保证产品质量。

为打造品质工程，他们采用水泥搅拌桩在线监控
系 统“ 千 里 眼 ”进 行 实 时 监 控 ，对 施 工 过 程 中 的 重 要
参 数 进 行 数 据 上 传 ，并 产 生 图 表 及 时 反 馈 ，保 证 每 根
桩均能得到有效监控与管制；采用激光铅直仪+扫描
仪 复 核 标 高 基 线 、增 设 吊 点 、角 钢 桥 架 等 方 式 ，保 证
吊 顶 平 整 、分 布 均 匀 、不 易 变 形 ；采 用 最 先 进 的 模 板
体 系 和 施 工 方 法 ，使 混 凝 土 的外形尺寸、外观质量达
到业主要求。

本报兰州3月 25日讯（记者周 鹏）近日，中铁二十
一局研发的《宝兰客专湿陷性黄土复合地基综合施工技
术研究》成果，被甘肃省总工会、科学技术厅、人力资源
和社会保障厅联合授予第十一届“全省职工优秀技术创
新成果特等奖”。

宝鸡至兰州客专是我国在西部湿陷性黄土山区修
建的第一条客运专线，湿陷性黄土对客专建设质量和安
全具有直接影响。中铁二十一局承建的天水南站是全
线唯一可办理始发终到业务的中间站，区内分布冲、洪、
风积黄土。

中铁二十一局联合两级技术专家组成课题研究团
队，对施工技术方案、操作实施方法进行了大量探索试
验，采用 6 种地基处理形式展开施工，取得综合性技术
研究成果。该成果实现了过渡段平稳过渡、路基稳定性
分级预警，使联调联试动态检测轨道质量综合指数达到
高标准。

近 3 年来，该成果成功运用到兰州铁路枢纽工程，
确保了高等级铁路工程施工安全和质量。成果转化形
成的成套技术为同类工程节约成本 570 万元，取得发明
专利 3 项、实用新型专利 1 项。经专家评审，该成果达
到国内领先水平，对我国客运专线湿陷性黄土复合地
基设计、施工技术发展起到重要推动作用。

中铁十四局

扎实集中采购 做好创效文章
中铁建设集团电梯公司

获高新技术企业证书

10个项目获浙江省2018
年度“平安工地”称号

中国铁建

中铁十七局三公司京沈项目

“舒心窗”让沿线居民更安心

中铁十八局宁德上汽项目

“三检”制度堵死质量漏洞

中国铁建电气化局五公司

聚焦专业特色 深耕地铁市场

中铁二十一局

研 发 新 成 果
攻 克 施 工 难 题

本报巴基斯坦伊斯兰堡 3月 25日讯
（记者张振宇 通讯员杨 静）日前，中铁十九
局矿业公司巴基斯坦塔尔煤矿顺利完成
塔尔电厂供煤任务，助力塔尔电厂首次并
网发电。

巴基斯坦塔尔煤田是世界第七大煤
田，拥有 1750 亿吨褐煤储量，由塔尔煤矿
和塔尔电厂组成的煤电一体化项目是中
巴经济走廊的里程碑工程，该项目共建设
两台 330 兆瓦的火力发电机组，将为巴基
斯坦国家电网增加 660 兆瓦的电力，运行
后将提升巴基斯坦的能源格局。

煤矿项目能否完成供煤任务，对该电
厂并网作业起着至关重要的作用。为保
证煤矿的运输效率和质量，中铁十九局矿
业公司建设者通过科学、系统的采装设备
调配，紧盯控煤层变化，准确地将煤矸石
剥离出去，为电厂供给优质煤矿，确保煤
炭运输始终保持在满负荷运转状态。随
着煤矿源源不绝地输送到锅炉中，2 号发
电机组达到了启动条件，电厂正式发电，
并成功向巴基斯坦国家电网供电。

中铁十九局矿业公司

助力巴基斯坦塔尔
电 厂 并 网 发 电


