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88 科技创新
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科技是国之利器——国家赖之以强，企
业赖之以赢，人民生活赖之以好。改革开放
的总设计师邓小平早在改革开放初期就提
出了“科学技术是第一生产力”的论断。

作为共和国长子，要想在改革开放的竞
争大潮中立于不败之地，就必须在深化体制
机制改革的同时，扛起科技创新大旗，铸造
领先行业的创新发展动力引擎。

1984 年 12 月 8 日，纽约。冬日的阳光刺
破曼哈顿清晨的浓雾，普照着 39 层高的联合
国大厦。上午 10 时，联合国官员在会议大厅
里向全世界庄严宣告：象征人类征服大自然
的三件礼物——成昆铁路象牙雕刻艺术品、
美国阿波罗宇宙飞船带回来的月球岩石、苏
联第一颗人造卫星模型分别代表人类 20 世
纪创造的三项最伟大的杰作，被评为联合国
特别奖。被联合国列为“20 世纪人类征服自
然的三大奇迹工程”的成昆铁路，是中国铁
建前身铁道兵，打破“修路禁区”神话，用科
技创新攻克成昆铁路“世界地质博物馆”施
工难题的创新杰作。

万里外的喜讯，激发了刚刚投身现代化
建设的中国铁建广大职工的创新热情，技术
创新、工艺创新、五小成果等活动在系统内
蓬勃开展，并迅速成为攻克国民经济大动脉
施工难题的重要手段。

在“要想富，先修路”的铁路大建设时代，
中国铁建高擎创新利器，南攻衡广，北战大
秦，中取华东，强攻京九、兰新，速战宝中、侯
月，再取华东、西南……不断刷新铁路建设纪
录，并开启了中国铁路的“重载铁路时代”。

在国家铁路网规模和质量提升的创新
实 践 中 ，中 国 铁 建 发 挥 主 力 军 作 用 ，先 后
参 与 并 助 力 西 部 大 开 发 、南 水 北 调 、中 国
铁路 6 次大提速等国家重大基础设施建设
战 略 ，用 自 主 创 新 精 神 ，推 动 中 国 铁 路 进
入高速时代。

战略引领，创新驱动。多年来，中国铁
建以科学发展观为指导，大力实施“科技兴
企、科技强企”战略，依托重大基础设施工
程，增强创新能力，铸造企业的“金刚钻”。
以适应、服务和支撑企业发展为目标，不断
健全完善企业科技创新体系，制定了以市场
为导向，瞄准行业尖端、前沿，坚持引进与创
新相结合的创新发展战略，不断加大科技投
入，大力发展具有自主知识产权的技术创新
项目，用先进技术占领高端市场，引领行业
之先。

为加大科技创新力度，加强企业科技创
新工作的领导，以科技与生产经营一体化、
科技成果产业化为方向，以提高技术实力、
提高市场竞争力为目标，系统上下形成了主
管领导亲自抓，分管领导和总工程师具体负
责，以专业技术人员为骨干，全体职工广泛
参与，开发与施工和制造紧密结合，齐心协
力推进技术进步的“大科技”格局。

随着现代化高速公路、高速铁路跨江跨
海大桥、隧道的兴建，传统的创新模式已不
能适应行业发展需求，中国铁建将创新科技
发展模式转换为“内抓建设、外抓合作”，充
分利用社会科技资源，聘用外部专家，培养
和吸引创新人才，在企业设立技术委员会、
专家顾问委员会、专业委员会、技术中心、工
程实验室、博士后工作站等管理和科研机
构，并建立了从科研立项到成果奖励等一整
套科技创新管理办法，不断夯实主业技术，
加快技术创新向生产力的转换，初步形成了
具有一站式服务优势的科技创新局面。

2008 年，中国铁建被正式纳入全国第二
批创新型企业试点单位，成为国家 287 家创
新型试点企业之一，先后承担了国家级、省
部级重点科研项目 200 多项，不断破解我国
高速铁路、高原铁路、高寒铁路、山岭江河湖
海复杂地质隧道、高墩大跨特殊结构桥梁、
铁路“四电”系统集成和中低速磁浮轨道交
通等方面的施工难题，从引进、消化、吸收、
再创新，迈向研发拥有自主知识产权的高端
技术，不断推动中国建筑技术从追赶到超
越，再到领跑，打造了无数驰名中外的中国
路、中国桥、中国隧，多项工程入选国家“砥
砺奋进的五年”大型成就展和“伟大的变革
——庆祝改革开放 40 周年大型展览”，推动
中国铁路施工技术迈向世界先进行列。

仅在世界海拔最高、最长的高原铁路
——青藏铁路勘察设计和建设中，中国铁建
就成功攻克了雪域高原多年冻土、高寒缺
氧、生态脆弱三大世界性难题。特别是在设
计施工中为藏羚羊等野生动物设置了数十
个迁徙通道，采取边坡植草、取土场植被恢
复等创新举措，有效保护了原始的高原生态
系统，使藏羚羊的数量已从铁路开通前的 5
万只增长到现在的 20 多万只。青藏铁路工
程不但获得国家科技进步奖特等奖，还于
2013 年，在国际咨询工程师联合会（FIDIC）
百年庆典上，与美国胡佛大坝、英吉利海底
隧道、悉尼歌剧院等享誉全球的著名建筑一
道，成功入选“全球百年工程”。

在京沪、京广、兰新、沪昆等中国高铁
“四纵四横”路网建设中，中国铁建发挥平台
创新优势，建设高铁轨道工程实验室，开展
无砟轨道相关基础理论和设计方法综合技
术研究，形成了完备的无砟轨道设计技术体

系，先后研发出拥有自主知识产权的高铁路
基 CRTS-III 型板式无砟轨道和高铁“四电”
集成技术，保障了我国重大高铁路网的建
设，推动中国铁路进入高铁时代，为打造中
国高铁名片发挥了主力军作用。

……
随着科技竞争在企业参与国际竞争中

的地位日益突出，从打造具有全球竞争力的
世界一流企业的目标出发，中国铁建作出了
强化科技创新支撑发展、建设创新型企业的
战略升级，把增强自主创新能力作为发展科
学技术的战略基点，作为调整产业结构、转
变增长方式的中心环节，贯穿企业生产经营
管理的各个方面。

截至目前，全系统建立了以企业为主
体、市场为导向、各类创新平台为依托，与
高校、科研院所和社会力量多方联合的科
技创新基本架构；以企业主管领导为首的
科 技 创 新 领 导 决 策 体 系 ；确 立 了“1 个 决
定 +N 个 办 法 ”的“1+N”科 技 创 新 制 度 体
系；形成了股份公司—集团公司—三级公
司 3 个 层 级 的 科 研 体 系 。 目 前 ，全 系 统 拥
有 20 个国家级创新平台、9 个省部级重点
工程实验室、12 个省部级工程技术研究中
心 ；省 级 企 业 技 术 中 心 92 个 ；建 立 院 士 专
家工作站 5 个、博士后科研工作站 9 个；拥
有 省 部 级 以 上 劳 模 创 新 工 作 室 33 个 。 拥
有 工 程 院 院 士 1 名 、全 国 工 程 勘 察 设 计 大
师 8 名 、新 世 纪 百 千 万 人 才 工 程 国 家 级 人
选 11 名 、国 家 突 出 贡 献 中 青 年 专 家 5 名 、
享 受 国 务 院 政 府 特 殊 津 贴 专 家 249 名 ，为
中 国 铁 建 打 造 创 新 驱 动 引 擎 打 下 了 坚 实
基础。

创 新 优 势 提 升 了 企 业 的 行 业 引 领 地

位。为掌握更多核心高端建筑技术，厚培自
主知识产权沃土，作为国家知识产权示范企
业，中国铁建还在日新月异的创新发展中，
围绕水下隧道、高端桥梁、磁浮轨道交通、
TBM、盾构、铁路养护装备等优势领域不断
展开专利布局，构建核心专利池；积极推动
产业链协同创新，依托工程项目开展“工程
承包+装备制造”订单式研发生产 TBM、盾
构等装备，实现装备制造创新成果在工程
项目转化运用中的无缝对接；先后与 10 多
所高校签订战略合作协议，与 60 多所高校
签 订 产 学 研 用 科 技 协 议 。 近 5 年 来 ，中 国
铁 建 共 有 近 200 件 专 利 技 术 许 可 转 让 ，创
造经济效益超过 3 亿元。

中国铁建研发、设计、施工总承包的长
沙中低速磁浮快线多项技术国际领先；具有
自主知识产权的高铁轨道板、“四电”集成和
高铁铜镁接触网导线制造技术填补了国内
空白；自主研发的盾构机占据国产市场的“半
壁江山”，市场占有率 85%以上的铁建重工
TBM 和大直径盾构机成为国产第一品牌。

截至“十二五”末，中国铁路营业里程达
到 12.1 万公里，居世界第一，中国铁建承担
了 50%的建设任务；截至 2017 年底，全国高
铁运营里程达到 2.5 万公里，占世界高铁运
营总里程的 60%以上，中国铁建作为中国高
铁“八纵八横”路网设计、建设领军者，参与
设 计 和 建 设 分 别 占 全 国 高 铁 营 运 里 程 的
56%和 46%，孕育出以高速铁路、高原铁路、
高寒铁路、水下隧道等建造技术为代表的十
大科技创新成就，在掌握了许多重点领域核
心关键技术的基础上，逐步构筑起覆盖从研
发设计到应用管理全领域、全过程的创新产
业链，为助力大国崛起发挥了重要作用。

在改革开放 40 年这一时间节点，总结中国铁建这一路沉淀积累的经验，科技创新无疑是引
领企业发展的关键动力，越来越多的“世界之最”和“超级工程”彰显出中国铁建的创新实力。

唯创新者进，唯创新者强，唯创新者胜。创新基因释放出的巨大能量，正为中国铁建提供源源不断的强劲动
力，成为我们继续创造奇迹的新引擎。

▲青藏铁路是中国新世纪四大工程之一，攻克了多年冻土、生态脆弱、高寒缺氧三大世界性难题，创造了 10 余项高原冻土铁路“世界之
最”，荣获国家科技进步奖 2项、詹天佑奖 2项、鲁班奖 2项，以及菲迪克“全球百年优秀工程”奖。 高 俊 供图

▼京沪高铁是当今世界技术标准最高、
建造难度最大的高速铁路，荣获 2015 年度
国家科学技术进步奖特等奖。 罗春晓 摄

▲沪蓉西高速公路支井河特大桥是目前世界最
大跨度上承式钢管拱桥，获得鲁班奖和詹天佑奖。

陈树青 摄

▼港珠澳大桥连接线拱北隧道首次采用“曲线管幕+
冻结法”施工，攻克了超长、超大管幕施工中的一系列世界
级难题。该工程入围国际隧道与地下空间协会2018年度
杰出工程。 伍 振 摄

新关角隧道是目前世界高海拔第一长隧，先后获得国
际隧道及地下空间协会最高奖“年度重大工程奖”和詹天佑
奖。 邓昆伦 供图

国家科学技术奖73项

国家技术发明奖1项

菲迪克工程项目奖16项

国际隧道工程奖4项

芝加哥雅典娜国际建筑奖1项

重大奖项重大奖项

科技成果科技成果

专利11225项

国家级工法292项

承担国家级课题14项

首次牵头承担国家科研
计划项目

创新平台创新平台

1个国家工程技术研究中心
（铁建重工）

1个国家重点实验室（铁一院）

18个国家级企业技术中心

—— 中 国 铁 建 改 革 开 放 40 年 发 展 报 告 之 二

近日，世界最大跨度铁路拱桥——大瑞铁路怒江四线特
大桥实现钢桁拱合龙。 伍 振 摄


