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中铁十七局四公司西藏阿里门士至达巴公路新改建工程施工纪实中铁十七局四公司西藏阿里门士至达巴公路新改建工程施工纪实

·广告·

前 言
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沥青表面温度测试

项目部员工正在进行切割

沥青铺设现场

施工现场施工现场

提前谋划 不打无准备之仗

从踏上札达县那一刻起，中铁十七局四公
司阿里门达公路项目部经理何伟就很清楚，只
有抓住青藏高原全年 6 个月的施工黄金期，才
有可能完成施工任务。为了做好统筹管理，何伟
一上场就带领项目工程部部长、测量队长对管
段进行了 30 天的实地勘察。他们强忍剧烈的
高原反应，在了解当地政策法规、风土人情的基
础上，详细考察地料地材供应源、设备物资运输
条件、沿线生态环保重点及可供选择的劳务队
伍等，为接下来顺利展开生产布局打下了坚实
基础。

“先排兵再布阵，施工效益才有保障。”何伟
在开工仪式上反复强调。经过对沿线河床砂石
料的质量检测，阿里门达公路项目部迅速利用
自有加工设备，联合有关方面办起了砂石料加
工厂，不到 2 个月时间，就囤积砂料 7 万多立方
米、碎石料 1.8 万余立方米，一方面满足本管段
材料需要，另一方面还支援其他标段兄弟单位，
现已节约成本 140多万元。

同时，阿里门达公路项目部还积极做好其
他物资储备工作，划分 4 个施工队分管不同路
段建设，提前为各施工队储备了 1000 吨水泥、
300 吨柴油，并从拉萨、格尔县、札达县三个地方
分远、中、近的模式提前签订混凝土、钢筋、柴油
等主材供货协议书，根据物资前期测算，制定出
在途货物运输不低于 300 吨物资供应制度。临
战前的超前决策、精准谋划、增配人才尖兵，助
推了项目进入更高管理平台，未曾决战，四公司
就棋高一筹已超前布局，为高原施工的全面推
进赢得先机。

环保先行 保护高原绿水青山

阿里门达公路项目部承建的标段最高海拔
5050 米，沿线不少路段属软基路段，生态环境极
为脆弱，一旦遭受破坏将难以恢复。为实现工
程建设与环境保护双赢目标，保护藏区青山绿
水，阿里门达公路项目部推出了一系列行之有
效的绿色施工举措。

进场之初，该项目部把生活驻地、拌和站等
临时设施建在无草的荒地上，避免破坏植被；工
区生活、采暖均使用液化气、电能等清洁能源，

减少大气污染；对营地生活垃圾实行分类收集、
储藏，按照环保要求定期处理；设定职工外出行
走固定路线，防止践踏植被，全方位营造了人与
自然和谐相处的良好生态环境。

他们充分借助当地环保部门力量，把沿线
植被分布情况、野生动物活动规律及环保法规
等逐一列出，并邀请环保局专家到项目部进行
全员环保培训。在开工前，阿里门达公路项目
部提前在施工现场、生活区和野生动物迁徙通
道设置环保宣传栏和标志牌共 16 处，向全员及
当地群众宣传环保理念与知识。同时，该项目
部还成立环保小组，配备专职环保工程员，制定
环保管理制度及实施细则，明确各施工点、各施
工环节责任人和作业人员的环保责任，并从项
目部到班组再到个人，逐级逐人签订《环境保护
责任状》，把环保与个人收入挂钩，变“要我环
保”为“我要环保”。

札达县地广人稀，在荒无人烟的地段经常
有凶猛的野兽出没，给施工人员人身安全造成
威胁。今年 4 月，阿里门达公路项目部几名测
量员正在工程测控点进行测量作业，测量队长
偶尔一次转头，突然发现大伙儿身后三四百米
远的草丛里，几只野狼正向他们悄悄逼近。他
立即带领大家稳步撤退，迅速回到通勤车内，开
车返回驻地。这几只野狼紧盯车队，跟着跑了
两三公里才放弃追赶。阿里门达公路项目部对
此十分重视，专门召开防狼专题会议，并举办大
型野生动物防御技能培训班，请来藏区经验丰
富的老猎户为大家传授防狼经验，举行野外突
发情况应急演练，并结合实际用高音金属敲击
声来驱赶野狼，多措并举保证全员人身安全，保
护野生动物。

科学管理 发挥人力资源合力

“在海拔 4500 米以上的高原地区从事体力
劳动，高原反应会大大加剧，这就给作业人员各
方面管理带来不利影响。”何伟深知，要干好阿
里门达公路工程，必须科学管理施工队，在充分
保障工人权益的基础上整合人力资源，才能推
动施工生产顺利进行。

为此，阿里门达公路项目部农民工与自有
职工同工同酬，不搞双重标准，每月工资由项目
部财务部直接打到工人工资卡上，避免协作队
伍克扣农民工工资等情况发生。同时，该项目

部充分照顾藏族、回族工人不同的生活习惯，定
期安排专车到距离驻地 80 公里外的达巴乡及
札达县采购糌粑、酥油茶和羊肉等，保障少数民
族工人饮食供应，受到少数民族兄弟的好评。

阿里门达公路项目部的工人来自 7 个不同
省区，包含汉、藏、回等多个民族，大家生活习惯
各不相同。为此，该项目部成立了劳务管理办
公室，制定出台了《日常生活制度》《环境保护办
法》和《劳务管理失误责任追究制》等 10 项管理
制度，与各劳务队分别签订《劳务管理责任书》

《社会治安综合治理责任书》和《安全包保责任
书》，并逐人签订《劳动合同》，出台了《劳务人员
突发事件应急预案》，用科学完善的制度强化源
头管理，充分维护工人权益，激发他们施工生产
积极性。

在劳务队伍选择上，阿里门达公路项目部
坚持“五不用”原则，即不是专业队伍的不用，没
有专业技术人员的不用，与企业领导沾亲带故
的不用，投机钻营的不用，“三证一书”不齐全的
不用，并实行“录用条件”“施工预算”和“择优录
用”三公开，在签订合同时，明确工程概况、环保
指标、质量目标、定额标准、履约责任、总造价、
工期和安全责任等，做到选用过程高度透明，严
控劳务队进场关。

同时，针对有的工人技能素质较低，不能很
好适应高原施工需要的情况，该项目部结合工
种把工人编排到施工能力强的作业队班组中，
采取老带新等方法，边干边学边提升，一方面促
进其提升职业技能，另一方面也大大提高了劳
务队整体素质，有利于施工生产发展。

严格要求 筑造高品质工程

“ 在 阿 里 ，我 们 的 底 线 就 是 工 程 合 格 率
100％，要全力以赴建好这条藏区公路。”这是中
铁十七局四公司领导对阿里门达公路项目部提
出的质量管理“硬杠杠”。

在施工过程中，阿里门达公路项目部先后
攻克了高海拔混凝土耐久性、配合比、入模温
度和脱模搬运等诸多技术难题。他们通过安
装蒸汽炉、搭设保温棚、增加热风机和设立自
动测温装置等，使预制混凝土储放地温度满足
质量要求，解决了高寒地区对混凝土施工的不
利影响。为最大限度减少恶劣环境对工程建
设 质 量 的 影 响 ，该 项 目 部 成 立 了 课 题 攻 关 小

组，接连攻克了高原条件下的“取土场地表植
被保护”“桥墩表面裂纹控制”“混凝土表面养
护技术”和“机械设备保养”等 10 多项技术难
题，积累完整成熟的高原施工经验，获得重要
科研数据 300 多项，为实现质量创优打下坚实
基础。

今年 4 月 5 日，在施工现场进行质量巡检的
项目部安质部部长胡国伟发现，标段 5 公里处
的 1 座涵洞外观有轻微错台现象。经仔细检
查，他还发现局部区域出现少量蜂窝麻面。施
工一队队长闻讯赶来，一看只是很小的质量问
题，便只想简单修复一下。胡国伟没有答应，立
即请项目部试验室主任到场查看。经检测，此
处的微小质量问题是因施工温度过低导致混凝
土强度不够。经项目部批准，施工一队把此处
涵洞拆除重建，安质部还对近期施工的涵洞进
行全面检查，发现一处、拆除一处、重建一处，确
保无任何质量问题。

7 月 12 日，项目部副经理杨建伟发现挡墙
有 1 处没有按施工图纸要求预留排水孔，当即
要求施工队返工。施工队长觉得这是小事，心
想眼看挡墙施工就要完成，索性以各种理由拖
延不干，准备把“生米煮成熟饭”蒙混过关。等
到月度检查时，项目部再次发现该问题，项目部
领导二话没说，抡起大锤向挡墙砸去。施工队
长急了，一边阻止一边说：“这个挡墙就是少了
个排水孔，这么长的线路，验收检查不至于这么
细致，你不说别人不会发现，没必要砸了重新施
工。”但项目部上下态度坚决，施工队只能把墙
推倒重建。事后，项目部相关负责人说：“其实，
刚建好的挡墙推倒重建我也舍不得，但大家在
高原施工本就不易，必须严格把好质量关，如果
锤子不砸下去，那就会砸了中铁十七局四公司的
牌子！”

铁军铸魂 雪域高原献青春

在阿里门达公路项目部工作的职工，都经
历过高原上那缺氧、头晕、呕吐和失眠交织的日

子。虽然环境恶劣、条件艰苦，但这些中国铁建
人始终保持乐观精神，“天上无路我们修，神仙
怕走我们走”是他们口口相传的一句话。大无
畏的背后，蕴藏着许许多多隐忍与坚持。

有的职工来到工地没两个月体重就锐减 25
斤，胸闷气短、头昏脑涨、嘴唇开裂、脸部脱皮是
每个人的“家常便饭”。开工至今，没有人没经
历过不眠，但为了抓住 5 月至 7 月的黄金大干
期，很多人在工地一待就是 20 多个小时。有的
同志晕倒在现场，吸氧苏醒后，又顶着种种身体
不适，坚守在各自工作岗位上。

阿里门达公路项目部党工委负责人冯天河
是一名 1980 年入伍的铁道兵，他早在 3 年前就
来到高原工作。2015年底，为了让儿子冯春来到
高原历练一下，他在征得儿子同意后，向组织上
要求把冯春来调到条件艰苦的西藏雅江项目部
工作。经过 2 年多的锻炼，冯春来迅速成长，并
于今年 3 月来到阿里门达公路项目部从事设备
物资管理工作。5 月 5 日，因工地机械缺油，冯
春来主动申请去札达县城拉柴油。项目部到县
城的路途较远，路况复杂难行，车辆在崎岖的

“搓板路”上颠行，就在离县城 16 公里的地方，
路上的一个钢筋头扎爆轮胎，车子失控翻滚到
坡下，冯春来年轻的生命永远定格在 29岁。

在处理完儿子后事后，冯天河马不停蹄地
赶回项目部。有人问他：“你后悔让儿子来阿里
吗？”他说：“不后悔，在艰苦环境下施工就要做
好牺牲的准备，这是一名合格的中国铁建人应
该有的担当。春来是我的骄傲，他从小到大，我
因到处施工没能陪在他身边。这次，是我在西
藏把他丢了。我会坚守在阿里，继续把春来生
前没修好的公路修通……”话没说完，冯天河已
是泪流满面。

正是有了中国铁建人的勇于挑战、敢于吃
苦、不怕牺牲的大无畏精神，才有了现今青藏高
原上一条条连接四面八方的康庄大道。在这
里，中铁十七局四公司阿里门达公路项目部全
体干部职工还将继续坚守、继续奋斗，为推动西
藏经济社会发展再立新功！

西藏自治区阿里地区札达县地处青藏高原西部，平均海拔 4000 多米，自
然环境极其艰苦，交通条件非常不便，严重制约了当地群众脱贫致富。去年
9 月，中铁十七局四公司建设者来到札达县，启动阿里门士至达巴公路新改
建工程 C 标段建设，以期在雪域高原为藏区人民开辟一条通往富足的康庄
大道。

中铁十七局四公司承建的路段地处阿里无人区南侧，全长 50.5 公里，沿
途气候干旱、植被稀疏、资源短缺，建设者面对的不仅是随时可能致命的高原
反应，而且还要面临在当地劳动力不足、机械设备短缺等条件下，完成路基开
挖 152 万立方米，建成一条包含 4 座桥梁的高品质公路。经过详尽的现场踏
勘，四公司从多个项目抽调精兵强将，组成了一支勇于挑战、管理水平高、整
体战斗力强的项目团队。该团队严格落实四公司“四高四强”指导思想，即

“高政治强认识、高质量强管理、高效益强控制、高奉献强精神”，努力以实际
行动实现海拔最高、管理最佳、效益最好、形象最优目标，全力打赢这场高原
筑路战。

阿里地区交通局负责人称赞道，“中铁十七局四公司成熟的管理机制、顽
强的拼搏斗志、干练的工作作风、完备的环保举措，在阿里首条旅游环线公路
建设中起到表率作用，让藏区人民见证了什么是真正的铁道兵精神！”

施工现场鸟瞰施工现场鸟瞰


