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中铁十六局四公司海南陵水片区滚动发展纪实中铁十六局四公司海南陵水片区滚动发展纪实

·广告·

前 言
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先行试验区黎安海风小镇市政道路。

吊罗山国家森林公园旅游公路改造项目。

海南陵水县大里乡村民公园。

先行试验区黎安海风小镇 36班小学。

海南国际旅游岛先行试验区黎安海风小镇别墅群。

敢为人先勇闯试验区

2011年3月，为了加快海南国际旅游
岛的建设步伐，探索和构建国际旅游岛科
学发展路径，海南省委省政府决定设立国
际旅游岛先行试验区，并于同年 11月将
陵水黎安确定为试验区的起步区。

2012 年 4 月 23 日，海南国际旅游
岛先行试验区起步，作为探索旅游与文
化深度融合的“先锋官”，陵水黎安片区
正式破土动工，向建设世界一流的宜居
度假胜地目标迈进。

2013年 4月 28日，中铁十六局四公
司中标海南国际旅游岛先行试验区黎
安片区 C 标海风小镇别墅群项目，成为
首批进驻先行试验区的“中”字头企业
之一。

黎安海风小镇项目分为 A、B、C、
D、E 五 个 标 段 ，总 建 筑 面 积 近 143.51
万平方米，其中由四公司承建的 C 标
段别墅群项目占地面积 43.76 万平方
米，建筑面积 18.9 万平方米，总投资约
5.6 亿元。

面对这一受到全省上下普遍关注
的项目，四公司海南工程指挥部人员意
识到这项工程就是进驻海南陵水建筑市
场的敲门砖，安全优质高效建好该工程，
将对后续实现滚动发展起到举足轻重的
作用。

为此，海南工程指挥部以兑现合同
承诺为宗旨，通过全面提升项目品质来
展示中铁十六局标准和实力，并鼓励员
工发挥自身价值和创造力，做表率、建
功业。

项目上场时恰逢台风多发季节，给
整个房建施工带来不利影响。项目部
技术人员实地勘察现场后连夜部署施
工方案，利用施工现场占地面积大、工
作面宽敞的便利条件，紧急调集施工人
员分成若干个作业面同时施工。

项目部还专门组建了赵建平青年
突击队，发挥党组织和青年团员的先锋
模范作用。经过全体参建人员日夜兼
程的奋战，项目部仅用 5 个月就实现了
主体结构全部封顶的目标，施工期间未
发生一起安全、质量事故。

经过质检、设计、建设、施工、监理
等单位的联合检查，该项目一次性通过
验收，合格率达到 100%，受到业主和监
理单位的一致好评，并在后续施工建设
中多次受到业主表扬嘉奖，在业主对先
行试验区各参建单位月度考核中屡次
名列前茅。

“一花引来百花开。”四公司在该项
目彰显的诚信履约能力让业主单位大
为赞赏，在试验区内率先通过信誉“测
试”，打响了企业品牌，又先后承揽了黎
安海风小镇 A 标别墅群、36 班小学、艺
术中心以及 CDE 区市政道路工程，成
功实现扎根经营和滚动发展的目标。

然而，一次次的成功并未让他们
就此止步，他们又将目光投向试验区
外的市场，但能否实现持续滚动发展，
关键在于干好在建。为此，他们坚持

“经营与生产并重，市场与现场齐抓”
的理念，在加强现场管理、提升品质上
狠下功夫。

每天早上 7 点，项目部准时召开早
班会，安排当日工作；每周召开工程例
会，共同解决施工难题。他们还充分利
用“互联网+”便利、快捷的优势，建立
项目部微信管理平台，将班子成员和各
部门负责人纳入其中，现场负责人以图
文并茂的形式，及时上传施工动态和计
划目标。

他们还高起点、高标准、高质量、高
要求起步，把争创海南省最高建筑工程
奖——“绿岛杯”质量奖作为创建目标，
将艺术中心项目打造成试验区内首家
信息化建设的示范点，利用信息化平台
实行“智慧管理”，建设“智慧工地”。

项目部首先从强化劳务人员管理
抓起，使用劳务实名制信息管理系统，
通过电脑实名录入劳务人员个人信息，
并在闸机系统上方配置相配套的 LED
屏，进入闸机系统时进行指纹和脸部识
别，便可清晰记录每日进入现场的劳务
人数。

同时，他们在每名劳务人员的安全
帽上印制二维码，将个人基本信息及安
全培训记录录入其中，安全管理人员可
以利用多媒体安全培训工具箱及时对

上场劳务人员进行安全培训，是否接受
安全教育扫二维码便能知道，确保安全
教育覆盖面达到 100%。

一系列管理措施为提升工程品质
提供了强大助力，海风小镇 CDE区道路
项目创造了试验区内首家铺管网、首家
上水稳、首家铺沥青的佳绩，业主先后
授予其“安全标准工地”“安全生产先进
单位”和“劳动竞赛先进单位”称号，并
向项目部发来嘉奖函表示感谢和祝贺。

四公司海南工程指挥部依托诚信
品质厚植信誉品牌，在试验区开建的 5
个片区中占 3 个，还将经营范围成功拓
展到试验区外的 9个项目。

勇担责任助力扶贫路

宽敞干净的马路横贯东西，路旁椰
树掩映、花团锦簇，船型别墅依势而建、
别有风味，田间绿波荡漾、瓜果飘香，四
周群山环抱、树影婆娑，村民们或在兜
售特产，或张罗民宿生意，陵水县本号
镇大里乡这个美丽的小乡村显得既安
逸神秘又紧张忙碌。

据介绍，大里乡小妹村是少数民族
黎族和苗族的聚居地，两年前村间小路
尘土飞扬，村民的泥瓦房破旧不堪，一
下雨路面污水横流、泥泞湿滑，村民房
屋四处漏雨、无法容身，种植的水稻、槟
榔、椰子也因交通不便，大量积压在山
间烂在了地头。

“如今，这里路面硬化了、路灯亮起
来了、通信 WiFi联通了、乡村旅游发展
起来了，村民再也不用为吃穿出行发愁
了，这得感谢国家精准扶贫的好政策，
也感谢中铁十六局为我们建设完善的
基础设施。”村民话语间充满了自豪感、
幸福感和感激之情。

2016 年，大里乡作为陵水县首个
旅游扶贫示范点，上马开建精准扶贫
基 地 路 网 项 目 。 四 公 司 海 南 工 程 指
挥部积极响应国家政策，切实履行社
会 责 任 ，助 力 地 方 经 济 发 展 ，承 担 了
这项投资额仅 100 万元的乡间道路建
设任务。

一个月后，通往大里乡扶贫基地的
乡间道路铺通，县委县政府领导视察后
非常满意，将后续 8 条乡村道路、污水
处理、绿化工程、希望小学、村民公园等
配套基础设施建设项目全部交由他们
干。这些项目投资额最少的 100 万元，
最多的 1800 多万元。

据项目部测量队队长李伟介绍，因
当时村里无水、无电、无通信、无客栈，
村民又不允许外来人搭建彩钢房，项目
部只能租用两辆大巴车运送施工人员
来往，一日三餐也是由专人送到工地，
这无形中增加了施工成本，可他们不计
得失，始终把工期质量放在第一位。

大里瀑布是当地的一个旅游项目，
地方政府为尽可能地保持原生态，要求
在 山 林 里 开 建 一 条 600 米 长 的 水 泥
路。由于山林茂密、车辆无法驶入，所
有施工材料只能通过人工运进去。虽
然困难重重，但他们仅用 20 天就建成
了这条旅游路，并配套修建了 1 公里长
的木质栈道。

在 6 个月的时间里，该指挥部参建
员工完成了美丽乡村 18 个基础设施项

目建设，不仅解决了村民们出行难的问
题，还为他们带来了可观的经济收益。
大里乡小妹村仅一季槟榔收入就达 10
多万元，村民们从漏风漏雨的瓦房搬进
了牢固美观的平房或别墅。

“最主要的是带动了我们当地旅游
业的发展。”据什坡村驻村第一书记陈
明日介绍，大里乡在今年端午节小长假
期间接待游客量破万人次，而大量游客
的到来也给村里的农家乐、民宿、黎锦
合作社带来不少收入，村民们上山采摘
的野生灵芝、野生蜂蜜、椰子也有了销
售出路。

“授人以鱼，不如授人以渔。”要让
当地村民真正实现脱贫致富，不仅要物
质脱贫，还要精神致富，他们适时开展

“建设一个家园，提供一个岗位，奉献一
份爱心”活动，与陵水县各乡镇政府联
合实施“一对一”精准帮扶。

“我们在 18 个项目的建设过程中，
以不怕吃苦、甘于奉献的精神，潜移默
化地鼓励当地村民加入劳务队，帮助他
们通过自己的辛勤劳动脱贫致富。”指
挥部党工委书记张晓广说，项目部为 60
多位有劳动能力的贫困村民提供了工
作岗位。

同时，他们还主动与黎安和隆广镇
村委会联系，为部分贫困户提供帮厨、
路面清扫、垃圾清运等岗位，为隆广镇
送去 10台垃圾清运车，帮助他们建设温
馨家园。

为给村民送去实实在在的帮助，该
指挥部还选取 13 户贫困村民给予重点
帮扶，逢年过节给他们送去大米、粮油
等生活用品，并经常性到定点贫困农户
家里采购猪肉和新鲜蔬菜。

“在与地方政府联合扶贫的道路
上，他们不仅做搭桥铺路的水泥工程，
还要做实打实的暖心工程，我们愿与
这样的企业保持长期合作关系。”陵水
县大里乡和隆广镇政府领导始终感谢
他们奉献的大爱，大里乡 18 个项目施
工结束后，村民们拉着建设者的手不
愿松开。

指挥部与当地政府通力合作，通过
扶贫攻坚建立了深厚的情谊，为在陵水
县实现滚动发展起到了良好的促进作
用。今年，他们在先行试验区成功承揽
到 4 个项目，占先行试验区新开工项目
的三分之二。

敢啃硬骨载誉吊罗山

海南省陵水黎族自治县吊罗山风
光旖旎，但通往山顶的道路是一条破
旧待修的水泥路。这条路长 18 公里，
弯道密集，隔几十米就是一个急弯，在
雨季暴雨的冲刷下，山上还不时有石
头滚落。

2017 年 9 月，由于原参建单位施工
力量薄弱，吊罗山旅游公路项目施工一
度陷入停滞状态。在距离计划工期仅
剩 3 个月时，陵水县委县政府当机决定
由四公司海南工程指挥部参与施工。

但是，由于事发突然，四公司没有
多余的人员和机械。经过研讨，大家一
致认为无论如何都必须打赢这场仗！
因为这项工程不仅考验着公司的施工
能力，而且直接影响着后续市场拓展。

“即使没有条件，也要创造条件，一
定要啃下这块硬骨头！”2017 年 10 月 1
日，海南工程指挥部紧急召开誓师动员
大会，从其他 3 个项目火速抽调 28 人、
10 台机械设备组建了吊罗山突击队，2
天后就拉开了这场“大战”的帷幕。

可是，施工刚刚开始就遇到了难
题：山路只有 4 米宽，一辆罐车就占 2.3
米，加上来回运输物资和载人的车辆，
沿途又多为连续急弯道，时间基本都耗
费在进出错车上，一天下来只能浇筑
100多立方米混凝土。

时间紧迫，刻不容缓。指挥部党工
委书记兼项目经理张晓广连夜召集人
员开会研讨，通过对吊罗山路况的分
析，确定会车点，绘制交通图，制定了山
路分段管理负责制，并安排专人定点负
责沿路交通协调，手持对讲机遥控指挥
车辆有序运行，一条交通运输线得到有
效利用。

然而，就在施工进入吊罗山腹地
13 公里处时，大山像一道屏障阻隔了
彼此间的通信，电话、对讲机一下子全
部失灵，管理人员之间的呼叫得不到任
何回应。“最后 5 公里的通信盲区，不能
成为咱们的安全盲区，必须尽快找到通
信点！”

为了确保沟通畅通、安全监管无死
角，体重 190 斤的安全总监王甲每天早
上 6 点就背上装备，随测量人员上山进
行试点，饿了就在山上吃随身带的干
粮，累了就在道旁睡，吸血的蚂蟥经常
吸附在他的小腿和胳膊上，他却逢人就
笑着说蚂蟥刚好帮他减肥。

功夫不负有心人。10 月 9 日，在一
处 860 米高的山坡上，对讲机里终于传
出了回音。听到声音的那一刻，大汗淋
漓的王甲一下瘫坐在地上，连续 7 天起
早贪黑地爬高就低，他整整瘦了 7 斤，
脖子也晒脱了皮，汗水滴在上面生疼。
但，沉默的 5公里，终于不再沉默。

然而，一波刚平，一波又起。海南的
10月，大雨几乎每天如约而至，刚平整好
的地面，一场大雨过后面目全非；刚浇筑
的混凝土，水泥顺雨而流，沟壑横生；刚
铺好的路面，阵雨一过坑坑洼洼。

为了与天气赛跑，项目部迅速安排
人员采购遮盖布，大雨来临前，将作业
面及时遮盖。待阵雨过后，他们又马上
掀开盖布，组织继续施工。就这样来回
掀开、遮盖，最后仅遮盖布就用了 9600
平方米。

为保证雨季交通顺畅，安全员刘金

山每天在工地冒雨指挥交通。风裹挟
着雨水不停地拍打着他，脸上早已分不
清是雨水还是汗水，长筒胶鞋很快灌满
了雨水，整个脚如同泡在水池里。这一
站，就是整整一天，晚上脱掉鞋子，双脚
已发白发胀。

2016 年毕业的桂四龙是项目部的
测量员，施工前期测量任务重，他愣是
在山上待了两个多月。没走惯山路的
他，脚底磨出了水泡，用针挑了又长，长
了再用针挑，新伤还是旧疤，他自己都
分不清了。两个多月的时间里，他用脚
步丈量了吊罗山的 18公里山路。

沧海横流，方显英雄本色。在大家
的共同努力下，大干高潮一浪高过一
浪，施工进度一天快过一天，混凝土浇
筑由原来的两个月缩短到一个月零六
天。2017 年 12 月 20 日，随着最后一段
沥青路面施工结束，18 公里山路比计
划提前 10天收官。

狭路相逢勇者胜，直面困难敢亮
剑。他们用责任和意志创造了施工佳
绩。中国铁建海南投资有限公司授予
吊罗山团队“2017年度特别贡献奖”，当
地陵水县委县政府发来嘉奖函通报表
扬，海南省交通厅及省委省政府领导更
是多次对他们进行口头嘉奖。

敢打硬仗、能打胜仗的担当作为，
让他们再一次提升了企业的美誉度和
业主的信任值，持续积淀就地滚动、深
度开发的“金筹码”，仅去年以来，依托
吊罗山旅游公路一项工程他们就滚动
开发了 9 个项目，累计投资额达到 8.7
亿元。

目前，四公司海南工程指挥部“依
托在建项目创誉创效，做强做优做大支
柱区域”发展模式已初步形成，经营区
域已占据陵水县 11 个乡镇的“半壁江
山”，并拓展周边承揽到 37 个短平快项
目，与陵水县 8 家业主保持着密切合作
关系。

11 月 5 日，中铁十六局四公司成功中标投资额为 5.57 亿元
的海口至演丰绕城高速公路二期工程，这是该公司依托海南省
陵水县在建项目创誉创效实现经营裂变的又一个硕果。

该 公 司 自 5 年 前 依 托 黎 安 海 风 小 镇 别 墅 群 项 目 进 驻 海
南 陵 水 市场以来，已在陵水 5 个乡镇及周边滚动发展了 37 个

项 目 ，累 计 投 资 额 达 21.39 亿 元 ，涉 及 公 路 、市 政 、房 建 等 施
工领 域 。

他们是如何在短短 5 年内异军突起、誉满陵水，实现“打赢
一个点、连成一条线、带动一大片”滚动发展目标的？近日，笔者
深入该公司海南工程指挥部陵水片区项目，探访其中的奥秘。


