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44 企业专题

·广告·

前 言

小投资撬动大市场

近年来，宝坻区把推进城中村及平房宿舍还迁
改造作为打破城市发展瓶颈、打造京津联动桥头堡
的重要手段，采用地方政府和社会资本合作模式，投
入 400 亿元对老旧城区进行整体规划、成片拆迁与集
中改造。

驻地在天津的中铁城建集团三公司紧跟政策导
向，积极打破只建不投（资）的施工企业传统发展思
路，持续跟踪两年，与宝坻区政府、天津汇拓投资公
司合作，于 2016 年以项目投资+合作管理+施工建设
模式承揽到宝坻区还迁房项目一期工程“蝶恋祥园”
和“蝶恋和园”两个地块共 25.5 万平方米、32 栋住宅
楼的建设任务。

“我们要全力以赴干好一期工程，不仅要创效、
创誉，育人才、树品牌，还要以干促揽，承接更多后续
工程。”早在项目前期策划时，三公司领导就对宝坻
还迁房项目部提出了明确要求。中铁城建集团领导
也多次深入项目现场检查指导工作，就打造民生建
设品牌、行业标杆工程提出具体要求。

宝坻还迁房项目部不负众望，凭借在项目管理
中的优秀表现，承办了多场重量级现场观摩会，率先
实 现 主 体 封 顶 ，建 设 质 量 赢 得 还 迁 老 百 姓 拍 手 叫
好。该公司还充分利用以干促揽优势乘胜追击，接
连将二期、三期工程揽入怀中，累计中标额近 30 亿
元，实现“小投资撬动大市场”。

内部竞标选用“实力派”

中铁城建集团三公司以宝坻还迁房项目为试
点，在企业内部建立项目管理团队招标机制，公开选
拔承建团队，探索内部管理市场化，着力提升企业管
理效能。

竞标会上，该公司所属 5 个房建项目团队从施工
组织、二次经营、劳务管理、品牌管理和人才培养等
方面进行实力比拼，并相应提出各自竞标方案，对主
体劳务分包价、暂设费和管理费进行现场报价，明确
管理目标、创优计划。由公司经营、物资、成本、财
务、科技和党群等业务口 7 位负责人根据各团队竞标
陈述进行现场提问，并结合竞标报价、竞标方案等当
场确定中标单位。最终，由刘国胜、张瑞牵头的第
一、二十一项目部凭借出色的竞标陈述、精彩的互动
答辩、合理的竞标报价和高效的履约措施，获得 7 名
评审的青睐，成为宝坻还迁房项目施工管理中标单
位。同时，公司按照契约关系，遵循权责分明、责利
对等原则，确定中标单位履约指标，并与团队负责人
签订责任状。

“我们把市场化招标引入企业内部，就是希望通
过这种公开、公平、公正的方式，选拔最具实力的项
目团队承担重点项目建设。”该公司领导表示。

超前谋划促进提质创誉

在项目前期策划中，中铁城建集团三公司注重
找准重点、锁定难点、打造亮点，多措并举确保策划
有深度、易实操。该公司主管领导牵头，职能部门分

工协作，对施工方案中有关安全质量、成本控制、文明
施工和生活区、办公区、作业区建设等内容进行有针
对性的指导，帮助项目部建立健全项目管理责任体系
和运行机制，明确宝坻还迁房项目创建天津市“文明
施工工地”“结构优质工程奖”和“海河杯”的目标。

受客观因素影响，在参与宝坻还迁房项目的 11
家施工单位中，中铁城建集团三公司宝坻还迁房项
目部进场最晚，工程进度一度处于滞后状态。但该项
目部一进场就迅速掀起施工热潮，有效扭转前期进度
滞后的被动局面，并在全标段率先实现首栋楼主体封
顶，安全、质量等指标考核也名列前茅，还在中铁城建
集团半年过程绩效考核中取得第一名的好成绩。去
年 8 月、11 月，宝坻区两任区委书记都专门点名到宝
坻还迁房项目部调研，对该项目部施工管理、党建工
作、安全生产和质量管控等给予了充分肯定。

让老百姓早日住上放心房，是宝坻还迁房项目
部全体干部职工的共同心愿。自去年 3 月主体工程
建设启动以来，该项目部相继开展了 5 次劳动竞赛，
对每个关键节点都制定了严明的奖罚措施，并狠抓
过程监督和考核兑现，有效激发干部职工保进度、提
质量、创效益的积极性。在主体工程施工中，墙柱烂
根，超陡坡屋面混凝土浇筑分层、跑浆是参建单位遇到
的质量通病。该公司宝坻还迁房项目部高度重视这些
问题，依托 QC质量小组深入开展技术攻关活动，有的
放矢从源头根治质量通病，保证楼体质量。同时，该项
目部反复与设计院沟通，对地下车库顶板进行优化，不
仅缩短了工期，而且使工程质量大大提升。

在建设过程中，该项目部荣获国家级 QC 成果 3
项、省部级 QC 成果 3 项，荣获中铁城建集团 BIM 技
术应用大赛综合组一等奖、天津市建设系统优秀项
目管理 BIM 专项成果三等奖等。

精准预控确保源头创效

中铁城建集团三公司创新实施“精准预控”管理
模式，有效提升管理效率，保证安全质量进度，为打
造精品工程奠定了坚实基础。

策划团队深度参与项目前期策划，是该公司开
展“精准预控”的关键步骤。该公司领导带队到宝坻
还迁房项目部进行实地考察，统筹解决项目推进中
存在的突出问题。上场初期，该公司成立以主管领
导为组长，生产副总为副组长，涵盖经济、技术、合
约、安全和宣传等部门人员的项目前期工作组，对宝
坻还迁房项目开展了全面系统的工程策划，从源头
提升文明施工、过程管控和文化宣传等方面的工作
水准。

该公司在年初与宝坻还迁房项目部签订年度综
合管理责任状的基础上，还与其签订经营绩效考核
责任状，把责任成本目标、综合收益率和综合上交款
作为重要考核项，并注重考核指标值的科学合理，确
保项目部“跳起来、摘得着”。另外，他们还与项目经
理签订专项经营责任书和法人授权委托书，让一线
管理人员用业绩说话，凭实力提高薪酬待遇，提升项
目经理等干事创效创誉积极性。

施工过程中，项目部大力推进精细化管理，实施
精细设计、精细计算、精细采购、精细物流和精细施
工，实行项目成本月度分析制度，重点关注专业分包

结算、机械设备结算，抓好钢筋、混凝土和砌块等大
型材料消耗分析，加强与责任预算对比，引导全员牢
固树立成本意识，推动降本增效向纵深发展。

数字技术助力质量提升

“还迁房关系到还迁群众的住房大计。作为承
建单位，我们必须全力以赴为老百姓建设优质房、精
品房、满意房。”在项目开工仪式上，中铁城建集团三
公司董事长、党委书记的话掷地有声。

为确保宝坻区 1900 余户家庭住上满意房，该公
司从进场伊始就把具有可视化、虚拟化和协同管理
等优势的 BIM 技术引入工程建设，在提升项目安全
质量管理效能方面取得显著成效。施工现场随处可
见的二维码，只需用手机扫一扫，即可显示楼体平面
图及责任管理机构。

“BIM 技术可立体式呈现建筑物的各类信息。
轻点鼠标，工地全貌及细部结构尽现眼前，就像看
3D 电影一样。”宝坻还迁房项目部负责人感慨道。
他们利用 BIM 技术，让建设过程中的重点、难点问题
都直观展示在三维可视化模型上，及时研究对策，有
效提高施工效率，保证整体质量。

此外，他们还结合项目实际，运用 BIM 技术对成
本管理、钢筋管控、碰撞检查、管线优化、资料管理和
进度管理等进行优化，大大提升了整体效能。

多措并举打造坚强战斗堡垒

走进宝坻还迁房项目部驻地大门，安全质量文
化展示区让人边走边接受教育；大门两侧的党建文
化长廊亮点频现，吸引了来访者驻足流连；施工现场
随处可见的“党员先锋岗”“红旗责任区”，呈现出比
学赶超的良好氛围……

该党支部坚持全面从严治党，注重加强思想引
领，规范民主管理，引导党员干部切实肩负起生产、
经营和党建职责，激励其充分发挥模范带头作用，不
断提升项目党建工作水平、科学发展水平。党支部
委员践行“一岗双责”，切实肩负起生产、管理和党建
职责，时刻注重发挥模范带头作用。该项目部支部
委员、项目成本副经理隋玉红在工作中认真总结塔
吊使用规律，牵头将原设计的 32台塔吊改为 21台，并
采用集采方式，为项目部节约成本 150 余万元。据统
计，上场以来，该项目部通过对公开招标、集采等进行

“三重一大”集体研究、集思广益、集体决策，累计为项
目节约成本上千万元，取得了显著成效。

“我们坚持党建工作与项目管理深度融合，着力
把党组织的政治优势转化为推动企业发展的发展优
势。”该公司党委副书记、纪委书记介绍道。自成立
以来，宝坻项目部先后承办了宝坻区、滨海高新区

“强党建·惠民生”政企互动观摩会，中铁城建集团首
届 项 目 党 建 观 摩 会 ，获 评 中 国 铁 建 首 批 示 范 党 支
部。今年 8 月份，18 家国有建筑企业项目负责人到
该项目部参观学习，对以“创岗建区”为抓手严保安
全质量、“三保一创”等经验做法给予了好评。同时，
该项目部通过举办观摩学习活动，有效加强政企党
建融合互动，擦亮了企业品牌，扩大了中铁城建集团
知名度，有力促进了在当地滚动发展。
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宝坻区是天津的门户，因其物产丰富、交通便利、经济发
达、文化昌盛，素有“北国江南”之称。随着京津冀协同发展战
略的深入实施，宝坻区迎来了千载难逢的发展机遇，基础设施
建设也步入黄金期，地下综合管廊、特色小镇和棚户区改造等
项目接连上马，整个城区涌动着生机勃勃的发展活力。

作为国内城市综合开发建设的骨干力量，中铁城建集团
把准市场脉搏，转变经营思路，借力投融资推动市场深耕，连
续签约宝坻还迁房一期、二期、三期工程，在宝坻区打了一场

“小投资撬动大市场”的漂亮仗，打造了享誉津门宝坻的民生
建设品牌。

宝坻还迁房项目全景。

外部单位到项目部观摩学习。

项目部连续举办生产会战，保进度、提质量、创效益。

BIM 应用成果展示。

党建文化长廊成为宝坻还迁房项目部宣讲党的十九大精神，进行思想教育的重要场所。 大气美观的项目驻地。


