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核心阅读

团结一心破难关

成都地铁 6号线 13标是中铁二十二局在蓉城的
第 3 个城市轨道在建项目，肩负着该集团深耕西南
区域，促进地铁市场滚动发展的重任。自入场之
初，该项目就受到中铁二十二局上下高度重视。为
了干好这项工程，大家都铆足了劲，全力以赴。“我
们项目部以年轻人居多，大伙儿年纪相仿，平日里
关系处得都很好。不过为了干好工作，大家都很较
真儿，所以工作‘摩擦’比较多。就拿三色路站底板
渗水那次来说，经过反复研讨，修复方案已经确定，
可老肖突然‘反悔’，觉得还是不保险，就半夜把其
他人叫起来重新讨论，弄得不少人直接跟他急了。
不过，你还别说，重新讨论形成的方案更细致更完
善，最后也更快更准地解决了问题。”项目经理姚义
指了指羞红了脸的总工程师肖祥，笑着说。

去年 10 月，当盾构机在三色路站至中和站区间
施工时，遇到了全断面富水砂卵石底层，其最大粒
径 42 厘米，随即引发喷涌现象，导致地面出现 10 至
20 厘米的沉降。盾构机不得不降低速度、增大扭
矩，可喷涌依然很严重。每喷涌一次，大伙儿至少
要清理一天。每到那时，干部职工就一起上阵清理
泥浆，10.8 米长、半米厚的泥浆层，足足用了一周才
清理完，最终顺利通过了该喷涌路段。

今年初，在龙灯山车辆段出入线区间左线施工
中，盾构机要下穿成自泸高架桥。该项目部安全
总监和生产经理带头直接住在施工现场，实行 24
小时不间断盯控，保证盾构机安全顺利地下穿成
自泸高架桥。为解决渣土外运难等问题，该项目
部党工委书记刘广刚带领党员干部深入应龙社区
十几户居民家中反复做思想工作，终于取得了群
众的理解与支持，使项目部顺利在龙灯山车辆段
出入线区间新建了一座渣土池，打破了渣土集中
转运的瓶颈。

科学管理上水平

为落实精细化管理要求，成都地铁 6 号线 13 标
项目部建立了一整套科学严谨的项目管理体系，对

项目日常管理和现场施工管理进行灵活可控的量
化考核，做到“有事就有责，有责就有人，有人就有
管，有管就有成”。

不管是每名员工的入场教育、每天早晨的班前
讲话，还是每日的安全质量督导、每月的安全质量
检查，该项目部都坚持高质量高标准，从严从细从
长从实抓好，在不断加强自主创新的同时，积极汲
取其他标段的先进经验，不断提升现场安全质量精
细化管理水平。该项目部还定期组织安全员、技术
员、信号员和联络员等进行不同类别的安全质量警
示教育，引导大家始终保持安全质量警醒意识，并
组织相关人员签订《安全质量责任书》，营造保安全
重质量的良好氛围。

该项目部注重加强成本控制，狠抓预算管理、
劳务管理和效益管理，小到餐桌招待，大到钢筋管
片，都实行严格的成本控制，引导每一名干部职工
牢固树立成本控制意识。“只有牢牢把好成本出入
口，增收创效才能水到渠成。”姚义深有体会地说。
一流的管理办法营造一流的施工环境，一流的施工
环境孕育一流的施工人才。从去年 9 月至今，成都
地铁 6号线 13标项目部已有 6台盾构机顺利始发。

为了充分发挥这 6 个“大家伙”的作用，该项目
部科学统筹，将盾构机操作班组化整为零，分别做
好盾构机的施工生产和保养维护工作。在遇到盾
构施工问题时，又通过集体进行技术攻关，共同破
解各类难题，使这 6 台盾构机安全、稳定、高效地穿
梭在蓉城之下，同时，也为中铁二十二局培养了一
大批盾构施工专业人才。

战斗堡垒显作用

自上场以来，成都地铁 6 号线 13 标项目部党工
委就严格履行基层党组织职责，不断加强思想政治
引领，活化群团工作，充分发挥战斗堡垒作用。

他们注重抓好“三会一课”，积极开展习近平新
时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神学
习宣贯活动，着力推进“两学一做”学习教育常态化
制度化。为充分发挥党员的先锋模范作用和青年
员工的生力军作用，该项目部党工委依托“党员突
击队”和“青年突击队”，广泛开展建功竞赛等活动，

有力地推动施工生产发展和技术工艺革新。
为丰富职工的业余文化生活，项目党工委积极

依托工会、团支部等开展形式多样、内容丰富的文
体娱乐活动，如举行庆“三八”女职工春游、节能环
保健步走、冬至温情包饺子等活动，还加强与业主、
监理及地方相关部门的文体互动，举办“铁建杯”篮
球友谊赛等。今年 7月，在建党 97周年到来之际，该
项目部党工委还在集团党委和公司党委的支持下，
承办了走进施工一线慰问演出，深受成都地铁 6 号
线劳动者欢迎。

项目部党工委还注重履行央企社会责任。2016
年，项目部因一次偶然机会了解到四川省井研中学

“美德少年”李萍的故事，大家被李萍自强不息、勤
奋学习的精神所打动。后来，经研究，党工委决定发
动党员干部、职工群众筹集善款，帮助李萍完成学
业。去年，该项目部党工委曾先后两次到李萍所在的
学校及家中看望她，不仅为她的家人带去米面油等
生活用品，还转交给她 44000 余元善款。在项目部
大家庭的关爱下，李萍不负众望，今年顺利考上了石
家庄铁道大学。她说：“学成之后，我希望自己也能
成为中国铁建的一员，用我的所学去回馈关爱我的
中国铁建人。”

今年夏天，成都市遭遇持续性暴雨侵袭，多地
发生洪涝灾害。7 月 11 日，市区部分地铁站站口大
面积积水，个别地铁站还出现渗水情况，严重影响
了地铁正常运行和市民出行安全。得知险情后，该
项目部党工委立即抽调党员干部、技术骨干组成抢
险队，携带相关设备赶赴成都地铁 1 号线华府大道
地铁站、四河地铁站进行抗洪抢险。经过 10 多个小
时的连续奋战，险情得到控制，业主还专门向项目
部发来感谢信。

“每一个基层党支部都应该是一座坚不可摧的
战斗堡垒，每一位共产党员都应该是一面迎风飘扬
的鲜艳旗帜。”刘广刚坚定地说。今年 7 月，成都地
铁 6 号线项目部党工委被中铁二十二局党委评为

“基层示范党支部”，被轨道公司党委评为“2018 年
度先进基层党组织”，多名党员被授予“优秀共产党
员”称号。在业主组织的全线安全、质量、进度评比
及劳动竞赛中，该项目部多次取得优秀成绩，深受
当地地铁投资管理公司好评。

项目部技术人员在盾构掘进现场查看施工生产情况。

技术人员在进行盾构区间掘进土样检测。

“晓看红湿处，花重锦官城。”成都是我国西南地区重要的
综合交通枢纽、高新技术产业基地和商贸物流中心。随着经济
社会快速发展，成都对城市轨道交通的依赖度越来越高。中铁
二十二局轨道公司正参与贯穿成都南北的地铁 6 号线一二期工
程土建 13 标建设，主要施工内容包括殷家漕站至中和站盾构区
间、三色路站至中和站盾构区间、龙灯山车辆段出入线盾构区
间及三色路站、中和站建设，合同额 8.6亿元人民币。

三色路站是成都地铁网重点车站，也是地铁 6 号线与 9 号
线的换乘车站。在 13 标涉及的 3 个盾构区间，地表建筑物较
多，居住人口密集，道路交通繁忙，尤其还要下穿多座办公楼及
一家污水处理厂，地下大直径管线较多，施工难度较高。

中铁二十二局轨道公司成都地铁 6 号线 13 标项目部全体
干部职工上下一心，不惧挑战，全力打造西南地区地铁精品工
程，在蓉城大地留下了“CRCC”的印记。

工人在吊装盾构区间管片。 项目部员工参加走进成都地铁项目文艺演出。

成都地铁 6号线三色站施工现场。


