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“光伏扶贫”是国务院扶贫办确定的“精准扶贫”十大工程之一。中铁十七局二公司承建的阳曲光伏项目是山西
省首个山地光伏项目，占地 650 亩，设计寿命周期 25 年。施工中，项目部采用组串式逆变器，规避了山地起伏导致光
伏组件互相遮挡而产生的电量损失。并网一年来，已为当地 1.3 万村民提供约 2600 万千瓦时的绿色电能。图为高山
之上光伏板组成的“梯田”。 刘 祯 摄

某 集 团 一 工 程 公 司 充
分发挥专业优势，坚持精耕
细作，每年完成产值虽然只
有 20 多亿元，但实现净利润
却超过亿元，在中国铁建工
程 公 司 创 效 榜 上 年 年 都 名
列前茅，员工收入也同步提
升，成为各子公司羡慕的专
业化公 司 。 而 另 一 工 程 公
司 由 于 管 理 粗 放 ，承 揽 任
务 、完 成 产 值 虽 每 年 提 高 ，
但 实 现 利 润 却 没 有 同 步 增
长 。 更 让 人 闹 心 的 是 ，由
于人力资 源 和 管 理 水平没
有 与 规 模 扩 大 相 匹 配 ，不
仅 出 现 项 目 管 理 不 善 造 成
亏 损 ，还 发 生 了 安 全 、质 量
事 故 ，公 司 发 展 一 时 陷 入
困境。

实践证明，企业做强做
优 做 大 ，必 须 加 强 精 细 化
管 理 ，精 耕 细 作 。 具 体 来
讲 ，就 是 要 做 到“ 精 揽 、细
管、巧干”。

精揽，就是在承揽项目
前，要精挑细选，不能“捡到
篮子里就是菜”。如果不根
据自身实际和专业优势，饥
不择食，不仅会因工程良莠
不齐“吃坏肚子”，还很有可
能因干非所长、消化不了所
揽工程而“撑破肚子”。

企业和人一样，都有长
处 和 短 板 。 我 们 要 根 据 自
己 的 专 长 和 能 力 来 确 立 发
展 战 略 。 什 么 样 的 项 目 能
干 ？ 什 么 样 的 项 目 不 能
干 ？ 低 于 多 少 个 利 润 点 的
不揽？这些都要划定红线，
并且要坚守这个硬杠杠，切
实抓好经营前的一次创效，决不能赔本赚吆喝。

当前的建筑施工企业，各种风险无处不在。特别是
PPP 等投资项目，投资风险大，务必深入调查、反复论证，
决不能不切实际地盲目跟进，决策拍板时更要慎之又
慎。否则，无异于拔苗助长，只会把企业推向绝境，甚至
把企业“做死”。

细管，就是严格按照中国铁建下发的“法人管项目”
有关规定，严“管”细“抠”，向项目精细化管理要效益。
不仅要抓好安全、质量、进度、环保和文明施工，还要抓
好物资设备招标采购、工程验工计价和开源节流，管好
现场物资材料的收发，避免丢失和浪费，切实堵住项目
管理中效益流失的漏洞，在细管中创效。

巧干，就是项目中标后科学优化施工方案，排好兵、
布好阵，抓好二次创效。同时，还要增强项目管理人员
的责任心，充分发挥团队作用，提高执行力，廉洁从业，
抓好细节管理，严管善待外部劳务队，真正实现为我所
用。只有这样，才能实现干一项工程、创一项精品，在巧
干中创誉创效，实现滚动发展。

如 今 ，随 着 工 程 公 司 人 才 储 备 、施 工 能 力 和 管 理
水 平 逐 年 提 高 ，经 营 承 揽 和 施 工 规 模 不 断 扩 大 ，只 有
坚持精揽、细管、巧干的原则，企业做强做优做大才能
水到渠成。
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本报安哥拉罗安达8月13日讯（记者李美华 通讯员
贠相民）“项目部大院 2000 多米长的围墙都是用集装箱
拼装成的，比用砖混节约 200 多万元”，中铁十四局安哥
拉项目经理武忠边走边掰手指算起了账。该集团进入
安哥拉 10 年，建设工程 6 项，施工任务近 68 亿元，凭借劳
务管理、修旧利废等“创效点”，深挖降本增效的潜力，获
得了实实在在的“真金白银”。

他们坚持属地用工，节省了大量人工成本。自 2016
年以来，项目部共聘用当地员工 3600 人次，据测算，仅纳
米贝项目使用安籍员工一项就节省人工费数千万元，还
节省了机票、签证费用，项目利润率大大提高。

安哥拉资源贫乏，施工中需要从国内发送大量物资
设备。看着卸完货后集装箱都堆在料场，时间长了都长
了锈，大伙儿都心疼。没想到 KK 项目部有 2000 米长的
围墙施工，让堆在料场的集装箱有了用武之地。后来他
们陆续使用集装箱拼装起 KK 项目部 500 平方米的职工
餐厅和纳米贝项目职工宿舍、仓库、值班室，节约临时设
施资金 300多万元。

如今，在大市政项目营区，70 多间用集装箱拼装的
工 人 宿 舍 已 经 完 成 ，这 70 间 宿 舍 完 全 从 已 竣 工 的
KK5000 项目工地“复制”过来，仅此一项节约费用就有
100多万元。

他们重视技术创新，加强对施工工艺的梳理及成
果 转 化 ，在 KK 一 期 项 目 施 工 中 ，通 过 技 术 创 新 将 异
形 柱 变 更 为 方 柱 ，将 传 统 的 钢 筋 绑 扎 连 接 变 更 为 直
螺 纹 套 筒 连 接 ，分 别 节 约 水 泥 2000 吨 ，节 约 钢 筋 200
吨 。 多 年 来 ，他 们 先 后 创 立 了 8 项 科 研 成 果 ，创 效 达
600 万元。

中铁十四局安哥拉项目部

深 挖 管 理 潜 力
拓 展 创 效 空 间

本报甘孜 8月 13 日讯（通 讯 员侯艳秋 权宣宗）
近 日，由中铁十五局承建的石马公路海子山隧道顺利
贯通。

海拔 4350 米、全长 2522 米的海子山隧道具有典型
的高原地质属性，围岩节育裂隙发育，稳定性极差，被
誉为在“烂豆腐”上打洞。开工以来，参建员工克服高
原严重缺氧、环境恶劣、条件艰苦等困难，在 400 余次
围岩塌方中平安推进。为保证施工顺利推进，项目部
多次研究后，采用新奥法、三台阶七步法施工，为石马
公路全线通车奠定了基础。

石马公路改建工程是四川省出川通往大西北的
重要通道之一，是四川省甘孜州主要路网干线之一，
也是甘孜州“十二五”规划的重要项目，建成后，作为
四川省通往青海省的重要路线，将发挥不可替代的
作用。

中铁十五局

石马公路高海拔隧道贯通

本报深圳8月13日讯（通讯员张志平）近日 ，穗 莞
深 城 际 铁 路 宝 安 隧 道 左 线 盾 构 机 顺 利 出 洞 ，标 志
着 由 中 铁 十 六 局 承 建 的 全 线 控 制 工 程 宝 安 隧 道 顺
利 贯 通 。 至 此 ，穗 莞 深 城 际 铁 路 隧 道 全 部 贯 通 ，为
确 保 全 线 2018 年 底 达 到 静 态 验 收 条 件 奠 定 了 坚 实
基 础 。

施工中，中国铁建所属施工单位注重品牌创誉、科
技创优，将国内外大盾构施工技术、工艺工法及先进管
理经验创新融合，全面推行盾构施工标准化管理，顺利
完成了 8.8米大直径盾构机 4次始发，攻克下穿城市密集
住宅区、地下管线密布的深圳宝安 T3 机场飞行区等难
题，创下飞机不停航和盾构机不停机的情况下，下穿机
场 1776米世界最长纪录。

该线路还成功应用了全国最大直径钢套筒辅助盾
构机接收、国内首家机场主滑行道下冷冻法施工等新
工艺，为大直径土压平衡盾构机掘进施工积累了宝贵
的参考数据。

穗莞深城际铁路
全 线 隧 道 贯 通

本报青岛8月13日讯（通讯员高海军 郝永恒）近日，
由中国铁建港航局三公司结合沉箱重力式码头建设
研发的“一种牵引沉箱水平移动的连接装置”和“一
种应用于大型沉箱的顶升方法”获得国家知识产权
局授权。

近年来，三公司结合日照钢铁码头工程、潍坊森
达美港等一批重力式码头建设项目，组织研发团队
加强技术攻关，在日照港运用超高压气囊异步顶升
技术完成了国内首例 6600 吨超大型沉箱出运任务，
受到业界广泛关注。同时，他们加强创新总结，研发
了“一种牵引沉箱水平移动的连接装置”和“一种应
用于大型沉箱的顶升方法”两项技术成果，形成了在
沉箱重力式码头建设领域的核心竞争力。

据悉，获得专利授权的两项成果不仅可应用于
沉箱重力式码头建设，也可推广应用到大型钢筋混
凝土构件、大型钢结构和大型船舶等的顶升与移运，
在交通运输业、建筑业和船舶装备制造业等领域具
有广阔的应用推广前景。

中国铁建港航局三公司

两 项 水 工 技 术
获 专 利 授 权

近日，在中国铁建发布的 2017 年度工程公司 20 强榜单
上，中铁十二局四公司经济效益和营业收入同步进入前十，
这已是该公司连续 8 年进入中国铁建 20 强，他们有哪些独门
秘籍？

适应市场练就“铁齿铜牙”

四公司把适应市场作为创效的头等大事来抓。“市场交
给我们的任务只有接得住、嚼得动，企业才有创效的基础。”
四公司董事长、总经理董化瑞说。

长期以来，四公司依托隧道掘进、架桥及市政施工特长，
坚持“南下”“北上”兼顾、中心辐射周边的市场战略，率先实
现了在太原、广州、南宁、天津等地的滚动发展。

然而，面对建筑市场愈加严格的规范标准和愈加复杂的
施工难题，四公司能不能拿下？如何更好地创效？专注“增
强本领”的生存策略为四公司打开了市场局面。

为“消化吸收”好重难点工程，四公司以建设“智慧工地”
为目标，搭建了以公司 BIM 技术平台为核心，以工程监控指
挥中心等系统为分支，覆盖基层项目的信息化管理系统，在
线监控安全、质量、进度、成本，为基层“远程把脉”，以“稳、
准、快、优”实现效益制胜。

他们瞄准行业前沿目标，依托企业技术中心，在重难点
项目开展科技创新和技术攻关，快速消化科技成果，取得了
品质和效益的双丰收：

南龙铁路扩能改造工程研发应用复杂条件下隧道施工
关键技术，节约成本 2312 万元；

蒙华铁路汾河特大桥研发应用圆端薄壁变截面空心高
墩可调翻模工艺，节省成本近 300万元；

兰新铁路达坂城湿地特大桥等 7 项“国优工程”更是为
企业经营承揽“加分提档”。

在一系列“助推器”的推动下，四公司 2017 年全年经营

承揽、施工产值、营业收入同步迈进“三个百亿”。
“施工生产中，狼吞虎咽解决不了问题，囫囵吞枣更是食

不知味 ，唯 有 细 细 品 尝 ，才 能 感 受 到 香 甜 。”“ 咀 嚼 ”之
道 ，让 四 公 司 练 就 了 一 口 啃 得 动 硬 茬 的“ 铁 齿 铜 牙 ”，也
深 深 品 出 了 其 中“ 硬 菜 ”的 甘 味 。

业绩优先打造“狼性团队”

面 对 企 业 创 效 问 题 ，四 公 司 在“ 考 ”与“ 评 ”上 下 足 了
功夫。

为能者让路！这是四公司上下一致的呼声。四公司从
奖惩手段入手，通过推进薪酬改革、开展劳务队伍评价、转变
职工身份等措施，激发全员的动力。

薪酬改革的一大亮点在于推行项目关键岗位年薪制，
专项考核基层项目经理、党组织书记、总工程师等关键岗
位人员。

打破大锅饭，四公司率先从基层寻求突破：项目部党政
主管年薪与项目安全质量管理、产值和效益挂钩，实行重奖
重罚，对经营不善、安全质量问题频出的项目主管严肃问责，
对管理有序、效益良好的项目主管足额兑现奖金，让“创效英
雄”在企业备受尊崇。

在紧盯项目主管的同时，四公司推行了“劳务队伍信用
评价”和“劳务队伍招投标”制度，建立劳务管理信息平台，对
劳务队评优比差，在线同步公示评价结果。

“现在打开电脑，劳务队信用评价结果、投标信息、批评
通报情况一目了然，该不该任用我们心里都有底了。”四公司
总经济师严启斌说。对企业“拉黑”自己的忧虑倒逼劳务队
不得不放弃“磨洋工”的工作方式。

能者上，平者让，庸者下的竞争法则浸入企业肌体，唤醒
了四公司全员对业绩的渴望和对荣誉的期盼，让这支用业绩
说话的“狼性团队”成为企业创效的中坚力量。

一点一滴搭建“聚宝金盆”

点滴的积累是创效的关键，精打细算过日子才能早日
奔“小康”。然而，在企业成本压力增大的当下，积累谈何
容易？

四公司从基层成本管控着手，设定成本预控目标，把成
本管理责任到人，扎紧了临时工程建设费用、隧道超欠挖、材
料超耗、劳务队伍超计价等效益流失的口子，同时加大了管
理费用控制力度。

“现在重大活动、公务接待禁止喝酒，肚子小了，人也精
神了。”一位项目经理说道。在党风廉政建设高压态势下，四
公司加大了对会务、接待费用的管控力度，明确标准规格，下
发禁酒令，削减非生产性开支。

除了管理费用，四公司看准了制架梁、盾构施工、混凝土
拌和站和钢构件加工等辅助项目的创效优势，先后成立了 8
家专业化分公司，为基层项目提供辅助材料。

“自己的活自己人干，自己的效益自己人赚。”董化瑞认
为，只要能干，看似不起眼的碎片化创收机会同样是香饽饽。

仅 2017 年，四公司所属混凝土第一分公司就完成产值
9800 万元，架桥分公司完成产值 8652 万元，盾构分公司累计
完成产值 3.09亿元。

在提供辅助材料的同时，四公司看准了内部资源配置的
创效潜力，通过组建周转材料中心，对周转材料统一协调管
理，搭建起企业“资源配置中心”。他们通过统一设计周转材
料的规格、结构，解决了同规格材料不通用的问题，每年可节
约资金 7000 万元。

开源与节流并重，小流方能汇成江海，持续的财富积累
为四公司 搭 建 起“ 聚 宝 盆 ”。 如 今 ，创 效 二 字 已 深 深 刻在
四公司人的基因中，成为他们傲立市场、扬帆远航的强大
引擎。

这个单位的经营创效是如何干出来的？
——中铁十二局四公司8次入围中国铁建20强的背后

通讯员 周 彪 丁明明

8月12日18时，第一辆货运列车86114顺利
通过白果站。至此，中断9天的成昆铁路正式开
通。

受连续降雨影响，8 月 2 日，我国西南地
区交通大动脉——成昆铁路四川凉山彝族
自治州越西县白果站发生泥石流水害，成昆
铁路第二次被泥石流阻断。

当日上午 9 时，中铁二十二局电气化公
司成昆铁路复线成峨段铁路项目部经理尚
轩接到成都铁路局方面电话，希望他们参与

成昆铁路抢险工作。险情就是命令！放下
电话，尚轩二话没说，立即组织项目部展开
抢险救灾行动。

40分钟后，项目部迅速准备了接触网抢险物
资和机具等，50人集结到位，紧急赶赴受灾现场。

暴 雨 如 注 、凉 风 刺 骨 。 沿 途 道 路 被 冲
毁，到处是积水，每前进一段大家都小心翼
翼。当晚 18 时 30 分，抢险队员终于来到受
灾现场白果站，成为第一支赶赴现场的电务
专业抢险队伍。

山谷中的雨下得很大。抢险队员们冒
着大雨，立即投入抢险。尚轩将人员分为 3
个小组，第一小组 10 人，负责安营扎寨，其他
40 人分为两个小组，配合土建单位开展清除
淤泥工作……这是一个无眠之夜。

8 月 3 日上午，随着掩埋铁路轨道的塌
方体被清除，按照成都铁路局集团抢险指挥
部的要求，抢险队员对白果站区 960 米承导
线进行“抬高”处理，为大型机械设备进出现
场开辟了一条绿色通道。

8 月 4 日，项目部抢险队和抢险指挥部
经研究，制定了突击作业方案，即在渡槽中
梁和边壁上钻孔，置入化学锚栓，对白果站
5 道采用软横跨悬挂。

在随后的 4 天内，抢险队员在白果站安
装了 4 道腕臂悬挂，并在百果站 4 道隧道内
钻孔，置入化学锚栓安装锚壁。他们还协助
供电段对百果站 4 道承导线进行改锚，并拆
除泥石流路段承导线，拆除相应支柱、支柱
装配等。8 日，抢险人员马不停蹄，与成都
局供电处、西昌供电段一起检查，确认了百
果站 5 道具备开通条件……

心 中 有 忠 诚 ，肩 上 有 担 当 。 险 情 发 生
后，铁路部门组织包括该项目部抢险队员在
内的 300 人投入抢险，整个抢险前期处置工
作紧张有序，彰显了暴雨冲不垮的凝聚力。

冲 不 垮 的 凝 聚 力

本报石家庄8月13日讯（通讯员李 阔）
日前，中铁十七局三公司在水利施工领
域又传捷报，成功中标贵州省铜仁市石
阡县二塘水库工程。随着这项工程落
地，该公司在贵州省已经承揽到引水、蓄
水、供水、调水等多种类型水利工程，实
现了在黔水利工程市场的滚动发展。

面对铁路市场份额减少的客观环
境，近年来，该公司创新经营思路，积极
培育路外市场经营能力，把具有一定基
础的贵州省水利市场作为工作重点，依
托贵州区域在建水利项目，以干促揽，
揽干并重，拓宽经营领域。

“干好在建就是最大的经营！”这

是 该 公 司 一 直 秉 持 的 承 揽 理 念 ，北
干 渠 、南 干 渠 、黄 家 湾 水 利 枢 纽 等 多
个 在 建 项 目 始 终 恪 守“ 信 誉 为 先 、质
量 第 一 ”的 原 则 ，在 施 工 过 程 中 强 化
安 全 管 控 。 针 对 可 能 出 现 的 突 水 、
突 泥 、坍 塌 等 安 全 隐 患 ，项 目 部 采 用
围 挡 、疏 导 、加 固 等 方 式 降 低 安 全 风
险 。 此 外 ，他 们 还 有 针 对 性 地 对 施
工 组 织 方 案 进 行 优 化 ，合 理 安 排 工
序 ，避 免 了 由 于 洞 内 空 间 狭 小 、贵 州
雨 季 长 等 客 观 因 素 带 来 的 困 难 ，工
程 建 设 速 度 得 到 有 效 保 证 ，工 程 质
量 显 著 提 升 。

该公司在水利市场站稳脚跟后，加

大科技研发力度，组织技术人员对水利
施工课题进行科研攻关，成功克服了云
贵高原存在的溶洞、溶蚀破碎带、地下暗
河、岩溶裂隙、岩溶管状水等复杂地质情
况，依托在建的水利技术人员组建了自
己的专业化队伍，加强与设计院、院校等
单位的合作与交流，聚合了一批高水平、
高资质的水利专家，形成了优势巨大的
品牌力量，助力承揽价值的提升。

截至目前，该公司在贵州省内水利
项目承揽额达 8 亿多元，建设内容涉及
农田灌溉、水库蓄水、区域调水、提水、排
水、水利枢纽等各个方面，逐步构建了任
务产出稳定增长的贵州水利市场群。

中铁十七局三公司

创新经营思路 开拓水利市场

【新闻故事】
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