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——中铁建昆仑投资集团成立两周年发展纪实

浪潮席卷浪潮席卷，，时势当争时势当争；；砥砺两载砥砺两载，，智者恒进智者恒进。。
20162016 年年 55 月月 2020 日日，，中国铁建顺应国家投融资体制机中国铁建顺应国家投融资体制机

制改革的要求制改革的要求，，在天府之国成都注册成立中铁建昆仑投在天府之国成都注册成立中铁建昆仑投
资集团有限公司资集团有限公司。。从诞生之日起从诞生之日起，，中铁建昆仑投资集团中铁建昆仑投资集团
便肩负起中国铁建便肩负起中国铁建““深耕西南深耕西南、、投资驱动投资驱动””的战略使命的战略使命，，统统
揽四川揽四川、、云南云南、、贵州贵州、、海南海南、、西藏西藏、、江西江西““五省一区五省一区””投融资投融资
项目的投资建设和运营管理项目的投资建设和运营管理。。

““横空出世横空出世，，莽昆仑莽昆仑。”。”创业两年来创业两年来，，中铁建昆仑投资中铁建昆仑投资
集团围绕集团围绕““系统内有影响力系统内有影响力、、行业内有知名度行业内有知名度””的发展目的发展目
标标，，紧跟国家建设紧跟国家建设““交通强国交通强国””的宏观战略的宏观战略，，全面发挥投融全面发挥投融
资引领协同作用资引领协同作用，，聚合系统优质资源聚合系统优质资源，，以全产业链一体化以全产业链一体化
推进基础设施投资建设推进基础设施投资建设，，为地方建设提供为地方建设提供““一站式一站式””的铁的铁
建方案建方案，，有力强化了区域有力强化了区域““高端高端、、协同协同、、创新创新””三大经营能三大经营能
力力，，在实现在实现““抢市场抢市场””的同时的同时，，利用中国铁建优势利用中国铁建优势，，也在不也在不
断地断地““造市场造市场”。”。截至截至 20182018 年一季度年一季度，，中铁建昆仑投资集中铁建昆仑投资集
团在手管理项目任务总额迅速攀升至团在手管理项目任务总额迅速攀升至 23002300 多亿元多亿元，，业务业务
范围扩展到轨道交通范围扩展到轨道交通、、高速公路高速公路、、市政工程市政工程、、城市综合开城市综合开
发发、、房地产等多个业务领域房地产等多个业务领域，，成为系统内有影响力的投资成为系统内有影响力的投资
平台之一平台之一，，为中国铁建做强做优做大西南市场赢得了话为中国铁建做强做优做大西南市场赢得了话
语权语权。。

核心阅读

□□ 王博成王博成

创业昆仑，迎风而上
2016 年，随着中共中央、国务院关于深化投

融资体制改革的意见出台，中国铁建顺应时代潮
流，打出了“投融资+施工”的双轮驱动战略牌，中
铁建昆仑投资集团应运而生，开启了创业之路。

市场总是机遇与挑战并存。当中国铁建谋
篇布局的同时，其他国内大型建筑央企也纷纷在
西南排兵布阵，诸多企业鏖战使得蓝海很快变为
红海。创业之路布满艰辛和荆棘，仅凭一身创业
豪情远远不够。作为投资建设行业的新军，该集
团如何在产业链高端走好、走稳创业之路？

“优秀的业绩、雄厚的实力、良好的政企关系
是企业落地生根、稳健发展的基础和保障。”在该
集团领导看来，打铁必须自身硬，必须多渠道、多
途径、多层次构建政企合作关系，这是做大市场
规模、推动长远发展的战略支撑。

“中国铁建在成都的投资规模已逾千亿元，
是成都最大的战略合作伙伴之一。”2017 年 6 月
14 日，在成都市领导和中国铁建领导的见证下，
双方签订了《“十三五”战略合作框架协议》。这

是双方在 2016 年 2 月签订《深化战略合作协议》
之后的又一次紧密牵手。

两年来，中国铁建与“五省一区”主要领导会
谈 9 次，与昆明市、贵阳市、海口市等 10 余个地市
州政府对接，代表中国铁建与四川省、云南省、贵
州省、海南省、西藏自治区以及成都市、绵阳市等
多个省市签订了《战略合作框架协议》。

在稳固的战略合作引领下，中铁建昆仑投资
集 团 发 展 势 头 强 劲 ，接 连 揽 获 了 多 个 系 统“ 第
一”，迅速奠定了他们在轨道交通、高速公路领域
的优势地位。在轨道交通板块，他们从成都地铁
10 号线一期工程“起家”，先后中标成都地铁 5 号
线、6 号线和 10 号线二期，并揽获了中国铁建第
一条有轨电车项目，占据了成都地铁市场份额的
三分之一强。在高速公路板块，他们先后中标系
统内第一条机场高速公路项目，中国铁建在云南
省第一个国家高速公路网 PPP 项目，仅在云南省
承揽高速公路项目就超过 700 亿元，打响了云南
高速公路投融资领域的品牌。

随风而动，迎风而上。在中国铁建聚焦绿
色环保产业的战略指引下，2017 年 10 月，该集
团一举中标成都市 2017 年头号市政工程——成
都环城生态区绿道项目，成功进军成都生态环
保市场。

“房地产协同经营一定大有可为，要尽快打造
出房地产协同经营的样板。”只有释放“投融资+房
地产开发”的协同效应，才能提升中国铁建地产开
发“总盘子”。2017年 10月，中铁建昆仑投资集团
牵头中铁地产，中标了昆明巫家坝五宗地块开发，
开创了投资与房地产开发联动的第一单。

昆仑制造，崭露锋芒
成都本地人都知道，要问成都哪儿最堵，成

雅高速、机场高速和铁路汇聚的神仙树绝对坐上
头把交椅。以前这个片区出城至少要绕行五六
个红绿灯的路程，而神仙树高架开通后直接在神
仙树路口上高架快速路，10 分钟就可以出城直达
天府新区。

2016 年 4 月，中铁建昆仑投资集团中标成都
元华路神仙树节点工程，也是成都市最大的立交
桥工程。为了尽快打通市民出城拥堵的“梗塞
点”，成都市政府将原定工期由 12 个月调整为 9
个月。该集团克服了工期压力大、干扰因素多、
安全管控难度大等不利因素，如期达到通车条
件，创造了成都市政施工的新速度，高标准、严要
求的业主兴城集团分别向中国铁建和中铁建昆
仑投资集团发来贺信。

“投资质量决定着企业的未来，项目质量则
左右着企业的市场。”该集团牢固树立“以现场保
市场”的理念，始终把建设质量和投资质量作为
勇闯市场的不二法宝，依靠项目质量赢得业主和
市场认可。

“这是业主发来的一季度履约信誉考核排名
表，名列前茅和排名靠后的都有咱们的施工单
位。”据该集团主管地铁建设的负责人介绍，投融
资项目往往是各方都重点关注的民生工程，是开
启一方市场的试金石，如果个别承建单位不重

视、不珍惜，损坏的将是整个中国铁建的信誉和
品牌。

如何打破“协而不同”的瓶颈，以良好的信
誉、精品的工程为市场“开道”？

“加强信用评价管理，发挥硬考核的刚性约
束作用。”该集团领导多次在西南指挥部相关会议
上提到，要加大施工企业信用评价制度实施力度，
严格落实奖惩和准入限制，对不重视中国铁建内
部市场、不遵守合同约定、不能满足项目建设要求
的参建单位要强力整顿甚至将其淘汰出局。

2017 年 9 月 6 日，一条助力成都快速腾飞的
城市“新动脉”——成都地铁 10 号线一期开通运
营，这是成都首条连接中心城区和双流国际机场
的轨道交通专线。

作为中铁建昆仑投资集团的“起家”工程，此
项工程也是该集团第一次采用全产业链模式推
进的地铁项目。从业主一开始的质疑态度到工
程的完美交付运营，这是该集团以资本撬动全产
业链协同推进的成果。

“相比以往，这种全产业链模式协调力凝聚
力都更强。”参与成都地铁 10 号线建设的一名项
目经理说，他们进入成都地铁 10 多年了，原来都
是单兵作战，现在采取全产业链建设模式，能整
合最优质资源办大事。

“一方有难题，多方齐献计。”据该集团地铁
公司负责人介绍，当时成都地铁 10 号线建设过
程中，勘察发现一条特大污水管道，距离隧道顶
最小仅 1.9 米，且已出现严重渗漏，给盾构施工造
成巨大安全隐患，施工标段束手无策。作为该项
目总实施单位，中铁建昆仑投资集团地铁公司当
即组织设计院、各施工标段的优秀技术力量，共
同研究方案，对线路平面、剖面位置进行优化调
整，不仅绕开了污水管道，保证了盾构安全，还节
约了投资成本逾千万元。

经过成都地铁这一中国铁建最大工地的淬
炼，中铁建昆仑投资集团逐步锻造起一支在四
川，乃至整个西南地区都叫得响的地铁投资建设
队伍。为了把他们积累的经验变成规范标准，中
国铁建将首本大型施工手册《地铁施工手册》编
写任务交由该集团牵头实施。

海南吊罗山旅游公路位于吊罗山国家森林
公园境内，是中国铁建海南指挥部、中铁建昆仑
投资集团在距离计划工期仅剩两个多月的情况
下接手的加急“订单”。由于环保标准要求高，项
目建设面临“不能砍一棵树、不能破坏一块林地”
的苛刻要求。在这种情况下，他们协调各施工单
位，用“大车运输+小车分送”的方式，在不损坏环
境的同时，保证了施工进度，在短短两个月内完
成了预计半年的施工任务；海南博鳌通道是国家
及省市重点关注的工程，在中国铁建的正确领导
下，在海南指挥部的总体协调下，在中铁十八局
的努力拼搏下，参建者用 9 个月时间完成了两年
的工程。这两个工程，受到省委省政府的高度肯
定，创造了“海南建设的新速度”。

“中国铁建是一支能打硬仗的队伍，打造出
的旅游公路符合海南绿色发展的理念。”2018 年
3 月，海南省省长在吊罗山国家森林公园调研时，
大力赞扬了“铁建效率”。

幸福昆仑，奋斗最美
人们常说，“少不入川，老不出蜀。”扎根成都

这个“来了就不想走的”温柔乡，创业的初心能保
持多久呢？

“幸福昆仑只有在奋斗中才能铸就。”集团公
司主管领导多次在大会上频繁提到，在打造“幸
福昆仑”的过程中，全体干部职工要树立正确的
幸福观，幸福不是天上掉下来的，“幸福是奋斗出
来的”，是“撸起袖子加油干”出来的。

“两年时间，在手任务超过 2300 亿元。”这样
的发展速度和市场规模，到底应该放慢节奏，还
是乘势而上？

“如果丧失了奋斗的激情，躺在已有的成绩上
沾沾自喜，员工会产生暮气和惰性，企业发展也会
陷入停滞。”中铁建昆仑投资集团上下同一个声音：
必须坚持创业，做大规模。他们明白，在激烈的市
场竞争环境下，稍有放松，就可能错失发展的黄金
机会，陷入一步慢步步慢的局面。唯有把危机意识
根植于“幸福昆仑”的文化内涵，使全员以主人翁的
姿态坚持奋斗，决不做市场淘沙中的“小鱼”。

近期，该集团中标投资总额约 95 亿元的遵
义道真到务川高速公路 PPP 项目，强势挺进贵州
高速公路建设市场。收获的喜悦源自所有参与
项目跟踪、谈判甚至后勤保障人员的不懈奋斗。

为了项目的最终落地，该集团两位主管曾先
后与遵义市委、市政府及相关部门沟通对接，进
行项目洽谈。相关部门和人员夜以继日奔波在
项目前期筹划、谈判、评估途中，他们有的人曾经
为了评估和造价问题一个月从贵阳到遵义往返 8
次，几乎是蹲守在业主单位门口与相关部门沟
通协调；有的跋山涉岭深入许多未开发的原始地
带实地勘探项目路线；有的从北京、成都、贵阳再
到遵义，长途奔波办理各项标前手续……

据该集团市场调研部有关负责人介绍，目前
他们在“五省一区”跟踪的项目有 113 项，总投资
达 11522 亿元，每一个被确定的重点跟踪项目，
他们都会“一视同仁”，高度重视，拿出百倍的决
心，付出百分之百的努力去争取最大的收获。

从筹备初期的几个人到目前经营布局覆盖
“五省一区”，从当初租住在宾馆“蜗居”办公，到
如今屹立在成都最繁华的高新区之巅，从白手起
家的新生力量，到具有一定市场话语权的综合性
投资集团，中铁建昆仑投资集团在奋斗中傲然成
长，在奋斗中汇集职工幸福感。

对扎根成都两年的昆仑人而言，幸福的定义
打上了别样的烙印。幸福感是看着奋斗几年的
成都正公路移交了、地铁 10 号线运营了、神仙树
立交通车了……他们可以自豪地说：“这是我们

‘昆仑制造’。”幸福感是跟踪了几个月甚是几年，
经过无数次激烈谈判，近百亿元的项目中标了。
幸福感是大家来自五湖四海，今朝缘聚昆仑，落
户成都、扎根成都，共同成为新天府人……

不负今朝璀璨，更铸明日辉煌。迈进新时代，
站在新起点，中铁建昆仑投资集团必将以更加昂扬
的姿态、稳健的步履，聚焦“系统内有影响力，行业
内有知名度”的奋斗目标，谱写高质量发展新篇章。

中铁建昆仑投资集团在四川投资建设的首个 BOT项
目——成都天府新机场及蒲江至都江堰高速公路项目。
图为正在进行架梁施工的蒲都高速公路韩石特大桥。

由中铁建昆仑投资集团代表中国铁建在云南中标的第一个国高网由中铁建昆仑投资集团代表中国铁建在云南中标的第一个国高网 PPPPPP 项目项目——墨临高速项目墨临高速项目。。昆明巫家坝中国铁建西南总部基地及房地产开发项目昆明巫家坝中国铁建西南总部基地及房地产开发项目（（效果图效果图）。）。中铁建昆仑投资集团在南昌实施的首个投融资项目中铁建昆仑投资集团在南昌实施的首个投融资项目 红谷滩新区路网工程红谷滩新区路网工程。。

由中铁建昆仑投资集
团以自有资质在西南地区
中标的首个生态修复工程
——成都天府锦城绿道一
期工程。

中铁建昆仑投资集团代表中国铁建在海南实施的最大投融资项目——
海南国际旅游岛先行试验区项目。图为建设中的黎安小镇风貌。

由中铁建昆仑投资集团代表中国铁建在西南地区以全产业链模式实施的首个轨
道交通项目——成都地铁 10号线一期工程。

·广告·


