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中铁十七局四公司德简中铁十七局四公司德简 1010 标高速公路施工纪实标高速公路施工纪实

敢为人先 步步为营
安全下穿机场1776米

5月的深圳，花团锦簇，生机勃勃。
走进枝繁叶茂、整洁有序、企业文化氛围浓

厚的项目部驻地，项目经理张伟森看着四周说：
“现在这里就剩我们一家在建深圳宝安国际机
场 T4航站楼，明年竣工后我们也要撤场了。”

张伟森是中铁十六局一级项目经理、轨道
公司副总工程师，参加工作 13 年来，先后参建
了澳门重型停车场、深圳地铁 3152 标（福田站）
等多项重大工程，最近刚获得火车头奖章，是珠
三角城际铁路 25 家施工单位中，唯一获此殊荣
的项目经理。

走进会议室，施工总平面布置图占了半面
墙。穗莞深城际铁路 9 标机场北站至机场站盾
构区间位于深圳 T3 机场范围内，其中有 1776 米
下穿机场飞行区，需连续穿越 17 个停机位、4 条
垂直联络道、5 条机坪滑行通道，设计要求下穿
机场飞行区沉降控制工后不大于 2 厘米且须不
停航施工，被列为穗莞深城际铁路全线的高风
险工程。

深圳宝安机场是中国第 4 大航空港，每年
起降航班近 32 万架次、旅客吞吐量 4000 余万人
次。机场地下管线错综复杂、种类众多，一旦出
现较大沉降，极易导致管线拉裂、破损，影响机
场正常运营。

“下穿机场施工就像在刀尖上跳舞，每天都
如履薄冰。”张伟森说，“现在终于可以松口气
了。盾构下穿后经过近一年的连续观测，确定
深圳机场公共区工后沉降控制在毫米级内。我
们不但创造了国内盾构隧道区间掘进 3295.322
米的纪录，还创造了盾构成功下穿机场 1776 米

的纪录。”
随着工作人员的讲述，我们仿佛穿越回了

那段激情燃烧的岁月……
2014 年 10 月，中铁十六局凭借在穗莞深 3

标、莞惠 14 标创下的良好信誉中标穗莞深 9 标，
8.8 米大直径盾构，龟苓膏一样的填海复合地
质，前所未有的 3295.322 米长距离掘进，下穿机
场 1776 米且不停航施工……这一系列重难点
集中在 9 标项目，不由人不担心：这支年轻的团
队能挑起这副千钧重担吗？

没有金刚钻，不揽瓷器活。项目团队用行
动和拼搏证明了自己的实力。

在 DZ186、DZ187 掘进百米后，参建人员
很快掌握了盾构机的特性和地质状况，对盾构
掘进参数也有了准确把握。

2016 年 6 月，DZ186 盾构月掘进 308.8 米，
刷新珠三角城际轨道盾构掘进纪录，珠三角城
际公司全线通报表扬；

2016年8月，不甘落后的DZ187盾构掘进507.5
米，创造了国内大直径盾构月掘进最快纪录……

一次次刷新，一次次超越，“双胞胎”实力演
绎速度与激情。

预防重于消防。项目部一次堪称完美的应
急演练，彻底打消了各方对项目团队能否安全
下穿机场的最后一点疑虑和担心。

2016 年 10 月 20 日下午，中雨。16 时，项目
部监控室发出警报：“机场 572 机位沉降数据超
过控制值 16 毫米，需要进行注浆抢险！”时任轨
道公司珠三角城际分公司总经理赵守宪立即启
动应急预案，外联组、处理技术组、抢险施工组、
安全保卫组、医疗救护组、物资设备保障组、监
测组等近百人、数十台应急车辆设备闻令即动，
在机场警车的引导下，5 分钟内进入机场指定位

置，按照曾在机场外演练数次的应急方案，有条
不紊、紧张有序地进行注浆抢险……

整场演练组织严密、响应迅速，衔接紧凑、
措施有力，达到了快速反应、指挥有序、抢险及
时的目标，获得民航中南监管局、深圳宝安机场
集团、深圳市轨道办、广州白云机场集团、上海
虹桥机场集团等单位观摩人员的高度评价。

2017 年 5 月 29 日、6 月 24 日，DZ186、DZ187
盾构机先后安全下穿深圳机场飞行区。

2018 年 4 月底，在经过近一年的连续观测
后，确定深圳机场飞行区工后沉降最大值小于 7
毫米，完全满足工后沉降不大于 2 厘米的设计
要求，获得广东珠三角城际公司、深圳宝安机场
集团的高度评价。

敢闯敢试 敢于创造
国内最大直径钢套筒成功应用
机场飞行区栅栏里，是深圳宝安机场繁忙的

T3 航站楼，不远处停靠着空客 A380 大飞机；栅
栏外 16米处，是穗莞深 9标深圳机场站北端头。

站在北端头的地面，项目部总工程师荣浩然
用脚踩了踩水泥硬化地面，说：“别看这块地方
只有 16 米宽，却是机场的神经中枢传送通道，
地层里密集分布着电力、通信、冷源、消防、污
水、供油等管线，被称为机场的‘马六甲海峡’，
一刻都不能中断，不但短期内无法拆改，而且此
段地质是龟苓膏似的黑淤泥，上软下硬，稳定性
差，不具备冷冻加固条件。”

办法总比困难多。项目团队用内径 9.3 米
的钢套筒成功接收了下穿机场的两台盾构，是
目前国内最大直径钢套筒的首次应用。

大直径钢套筒接收盾构成功后，项目团队
在原有工艺上创新升级，应用其中 1 节钢套筒

配合止水帘布、盾尾刷等技术，成功始发了另一
台盾构。

项目部成功应用不良地质条件下大直径盾
构钢套筒接发工艺，实现接收井范围模拟实验
零误差、施工过程零变更、工后沉降不足 2 毫
米，得到设计院专家、评审团专家的一致认可，
填补了珠三角地区盾构钢套筒接发工艺应用的
空白，为在填海区复杂地质环境接发盾构提供
了更优方案，引来其他施工单位纷纷前来观摩
学习。

团结奋进 埋头苦干
一路领先创佳绩

项目部会议室的一面墙上，醒目地挂着数
十面小三角锦旗，锦旗上“劳动竞赛优胜单位”
几个金字熠熠生辉。

“项目部至今连续斩获业主颁发的 20 面锦
旗，位列全线第一。”项目党支部书记兼常务副
经理王志新颇为自豪地说，“能持续夺旗，最主
要的是我们强化党建凝心聚力，项目班子带领
全体参建员工坚持‘一家人、一条心、一个目标’
理念，全身心地投入到工作中。”

“三重一大”集体决策、“两学一做”学习教
育、“品牌创建”、领导带班巡查、党员先锋岗、青
年突击队、青年安全生产岗创建等工作扎实有
效；经常与驻地、业主等单位开展和谐共建，充
分展现央企铁军风范；定期向外界推送项目好
人好事、工程节点和项目重大进展，展示成果荣
誉……项目党支部党建品牌创建活力四射，助
力施工生产快速推进。

针对盾构施工系列难题，他们加强技术创
新引导，成立多个 QC 小组，围绕盾构下穿机场
飞行区段沉降控制、盾构管片拼装控制、不同盾

构掘进相似地层的效果分析与适应性改进等课
题 展 开 深 度 科 研 攻 关 。 他 们 还 主 动 借 助“ 外
脑”，联合上海交通大学开展了下穿机场飞行区
段掘进控制、盾构非正常停机沉降控制、高标准
控制土体沉降的带压换刀工艺等盾构专项课题
研究达 8 项。至今，项目部获得集团优秀论文 4
篇、优秀工法 1 篇，1 项 QC 成果获全国三等奖，
还获得国家专利 6项。

“我们不但为轨道公司培养了 35 名盾构司
机，还为其他项目输送了一大批管理、技术人
才。”王志新指着“全家福”说道，“照片上有相当
一部分人调到其他项目部独当一面。”

“这支铁军作风正、敢担当，能啃硬骨头！”
“ 这 群 小 伙 子 风 风 火 火 ，有 股 不 服 输 的 劲
儿！”……这是外人眼中的穗莞深 9标项目团队。

2017 年，对项目部来说是成果丰硕的一年，
对汪鑫江个人来说也是有着非凡意义的一年。
这一年，他拿下中铁十六局技能大赛测量一等
奖，由技术合同工转为正式职工；这一年，他凭
借精湛的技术、扎实的工作晋升为项目部测量
队队长；这一年，经过 8 年马拉松式的恋爱，他
与女友约定 2018 年完婚……

脱颖而出的还有孙颖，一位瘦高的帅气男
孩，现为项目部团支部书记。他 2016 年毕业到
项目部后肯学肯干，当年 10 月主动接下灶下涌
河道改移工作。他充分发挥沟通能力强的特长，
短时间内就与相关单位理顺了关系，加快了改移
进度，2017年 12月基本完成河道改移，为施工生
产扫除了“拦路虎”。

还有狠抓制度落实、创新安全保障的安全总
监商圣帅，因盾构下穿机场不能停机而推迟订婚
的主司机张贺，青出于蓝的优秀徒弟王亚……

“弄潮儿向涛头立。”正因为有了一大批优
秀的人才，项目部才能顺利攻克一道又一道难
关、创下一个又一个佳绩。如今，他们正在机场
主滑行道下面采用冷冻法进行隧道横通道施
工，这是国内首例类似工程，一个新的成绩又将
在他们手中诞生……
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40年沧海桑田，40年日新月异。
深圳，中国设立的第一个经济特区，创造了举

世瞩目的“深圳速度”，被称为中国改革开放的试
验田和窗口。

40 年来，深圳从一个小渔村迅速发展为国际
化大都市，在这翻天覆地的巨大变化中，作为铁军
劲旅的中铁十六局与深圳共建共赢共奋进，尤其
是中铁十六局轨道人弘扬敢闯敢试、敢为人先、埋
头苦干的精神，在地铁、城际铁路、市政等深圳市
基础设施建设中发挥着“尖刀”作用，创造了盾构

月成洞 540 米、建成亚洲最大地下交通枢纽福田
站等佳绩。

一代人有一代人的使命。轨道公司穗莞深 9
标项目团队，一把更为锋利的“尖刀”，他们站在巨
人的臂膀上继续奋斗，汲取前辈丰富营养，积极践
行“责任重于能力，意志创造奇迹”的企业精神，用
责任和意志、智慧与汗水，创造了大直径盾构安全
下穿机场 1776 米、国内直径最大钢套筒成功接收
始发盾构等 10 余项新纪录，在深圳这块改革开放
的热土上，写下了浓墨重彩的一笔。

运筹决策，掌握先机，扫除“拦路虎”
2016 年 9 月，正当德简高速公路项目前期的各

项准备工作有序推进时，该线路中的禾丰互通立交
C 匝道大桥上跨的成安渝高速公路传来年底通车
的消息。得知此讯，中铁建四川德简高速公路有限
公司经过全面分析，当即决定要赶在成安渝高速公
路通车前，抢占有利时机，全力拿下这座横亘于既
有线的“卡脖子”工程。

经过各方权衡，当时还奋战在简蒲高速公路的
秦美前临危受命，接受了这场工程“突击战”，担任
项目经理。凭借多年的施工经验，他深深领会到抢
通禾丰互通的意义所在。“善弈者谋其势，善谋势者
事必成。”鏖战在即，眼下时间、物资、机械都成了打
赢这场突击战的“命门”所在。业主为先，履约为
要，项目本着“桥梁超前，桥梁工程重点保证”的原
则，迅速科学编排施组、全力配置资源，一场事关全
线工程进度的荣誉之战正式打响。

禾丰互通立交全长 188.04 米，净宽 9.6 米，上跨
成安渝高速公路高差 5.5 米。谋定而后动，一切从
零开始。为了在两个月的时间内抢通立交，项目整
合各种资源，利用地缘优势从简蒲项目调运物资、
租借设备；选派精兵强将，在没有任何临建设施的
情况下，用彩条布安营扎寨；通过临时发电，确保禾
丰互通立交施工现场 24 小时施工正常运转。“业主
让我们集中精力扫除了这个‘拦路虎’，很有预见
性，如果把该项工程的施工放在成安渝高速通车以
后，其繁杂的手续与付出的时间和成本是不可想象
的。”有着丰富施工经验的老铁道兵刘文祥对于此
次突击的决断性深有感触。

2016年 12月 30日成安渝高速公路通车运营，而
禾丰互通立交的主体工程已经全部完工，未对营业
线的行车安全造成任何影响。这不仅为项目节约了

几百万元的成本开支，更为全线的工程进度抢得了
先机。

势如破竹，精细管理，当好“领头雁”
快而生势，势不可当，在禾丰互通立交攻坚战

中的胜利仅仅是一个开始。德简 10 标在德简高速
公路的 10 个标段中，犹如破空疾飞的离弦之箭，以

“快”彰显着时不我待的主动姿态。
项目管段共计 13.393 千米，跨越简阳市与金堂

县，而金堂县境内的线路不到 600 米，整条线路被
农田、房屋、电力设施等分割，征拆环境复杂，两地
协调困难。项目部以见缝插针、先易后难为施工理
念，成立 3 个综合大队，分布在线路的前中后段，以
点线成面的燎原之势，火力全开。

2017 年，德简 10 标项目在桥墩施工中，因现场
工人的疏忽大意、盲目冒进，导致桥墩表面出现蜂
窝麻面、外观整洁度较差等问题，项目管理人员当
即决定不惜一切代价，将该桥墩推倒重建。他们用
实际行动捍卫了项目的工程质量与施工信誉，并通
过开展安全质量大检查、大治理等活动，严格现场
管控与监管，确保工程建设的每一处都是一流品
质，精品工程。

在快速推进的过程中，项目部以精细化管理措
施，不断加强管控力度。他们将内页资料的完善与
工资发放直接挂钩，确保工程建设一段，成形一段，
计价一段。在物资管控方面，项目部不断优化 GPS
油料监控系统，及时掌控作业车辆的油耗和行驶轨
迹，避免了“跑冒滴漏”等问题。他们还通过安装物
料验收系统，实时查看物资的到库状态、所载品类等
信息，为项目快速施工提供了坚实的物资供应保障。

自业主开工令正式下达以来，项目部在不到 6
个月的时间，完成施工总产值的 43%。

蓬勃向上，人才济济，赢得“满堂彩”
“致天下之治者在人才。”累累硕果的背后除了

与参建者来自简蒲项目的原班人马配合默契有关，
更与项目的人才梯队建设密不可分。

项目一批风华正茂的“90 后”员工，历经施工现
场的历练，已卓然而立，仅 2015届的大学毕业生，就
已经有 5位成为部室及以上负责人。“要给年轻人多
压担子，充分信任他们，才能助其迅速成长。”项目部
的用人理念，激发了广大员工干事创效的热情，赢得
了员工们的喝彩。

“领导的信任，也让我有机会证明自己，年轻人
多干才能多学。”眼前的这位“90后”已经是管理着 80

多名施工人员的综合队大队长兼技术主管。他叫戚
严斌，从一名技术员到技术主管再到综合队队长，项
目的良好环境让他在不到两年的时间里茁壮成长。
采访期间，不时有电话询问他关于现场施工的各项
协调问题，“最多的时候一上午就接了 130个电话，直
到没电，在这个岗位，我就得担责。”戚严斌说道。

“2015 年 浆 砌 片 石 的 价 格 为 115 至 120 元 ，
2016年上涨了 5至 10元。”这位“90后”计划部部长叫
杨雯平，项目的成本管控工作就扛在这位年轻人的
肩上，而他也随时关注着市场价格的动向。面对近
30 家劳务队的计价问题，他的理念只有一个：实事
求是，以“量”为依据。

金石有声，击而后鸣；贤者有才，用而后见。项
目部通过“导师带徒”“青蓝计划”以及鼓励每一位
员工积极考证等政策，一种蓬勃向上、充满朝气的
氛围，浸染着每一名职工。中铁十七局十大杰出女
工袁英，首届“十七局工匠”唯一女工匠张凤群都是
出自德简 10标。

和衷共济，勠力同心，奏响“协进曲”
人之力发于心，心旺则事成。走进德简 10 标

项目部，“工人先锋号”“先进基层党组织”等称号挂
满了荣誉墙，项目部始终以党建工作为引领，积极
响应中铁建四川德简高速公路有限公司的号召，齐
心协力，奏响路地共进和谐曲。

“众人划桨才能开大船，这些荣誉的取得与业
主、项目职工、当地百姓密切相关。”项目党工委书
记赵维俊介绍道，为了让每位职工都能在项目有归
属感，他始终以大家长的角色定期与项目职工谈心
交流，确保一个项目一条心，为了一个目标，树立一
个品牌，培养一批人才。

2017 年 6 月 24 日清晨 6 时许，四川省阿坝州
茂县发生山体垮塌。德简 10 标立即启动应急预
案，组成中铁十七局物资运输车队，连夜赶赴第一
现场。25 日零点四十分，不顾满身的疲惫，项目人
员将矿泉水、牛奶等生活用品迅速转运至当地的
救灾物资储备站，彰显了央企责任。项目部还积
极开展爱心助学、学雷锋活动月等公益活动，得到
当地百姓的认可，为项目的全力推进创造了良好
的外部环境。

战川蜀，怀凌云壮志；筑坦途，展风发意气。这
支敢闯善拼的铁军队伍，以服务业主、服务现场为
行为准则，讲大局、讲品质、讲效率、讲效益，成为中
铁十七局四公司一支驰骋天府之国，纵横西南腹地
的王牌劲旅。
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□□ 杨 涛 王海姣

坐落于四川省金堂县境内的中铁十七局四公
司德（阳）简（阳）高速公路 10 标项目，一路攻坚克
难，攻城拔寨。在这里，全线第一座拌和站建成验
收、第一个标准化梁场建成、第一个试验室通过验
收、第一片钢箱梁架设等多个第一不断诞生。

在祖国西南腹地，这片丰茂的川蜀大地上，一
群坚守匠心品质的筑路人，孜孜笃行，在素有“蜀
道难，难于上青天”之称的土地上，演奏着铁建人
的善建者之歌。

核心阅读

项目物资车支援茂县。

禾丰互通立交。

项目团队“全家福”。

项目部在工地应用可移动管片防雨棚。

拱形骨架护坡完成。


