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标领行业，勇立潮头敢为先
白鹭起舞，金帆飞扬。2016 年 10 月 24 日，

一场轨道施工标准化建设盛会在中铁十六局厦
门地铁 2 号线一标一工区海沧 CBD 站精彩上
演。来自住建部、福建省的轨道建设专家和厦
门市 40 多家轨道施工单位代表，走进施工现场
观摩学习，对安全、质量管理和文明施工标准化
频频点赞，“厦门模式”由此启航，在业内声名鹊
起，成为引领行业的标杆。

“2014 年底，我们踏入厦门这块土地。作为
市场的后进者，起步艰难，我们迎难而上，朝着
一个目标努力前进，那就是打造全国轨道交通
施工标准化样板！”作为中铁十六局地铁公司副
总经理兼厦门地铁项目经理，王炜意识到，只有
坚持高标准，做到“内在优，外在美”，才能赢得
业主的认可，打响中铁十六局地铁品牌。

“我们的宗旨就是要做到人无我有，人有我
精。”王炜语气坚定，信心满满。沧海横流，方显
英雄本色。项目一进场，他带着员工们一心扑
在标准化施工上，熟悉周边环境、调研先进工

艺、考察施工现场……深夜的会议室里经常灯
火通明，一个个“好创意”“新方案”“巧点子”在
这里萌生、敲定，数次“头脑风暴”汇聚成了“厦
门模式”的雏形。

“一个月里，我们建成了厦门市轨道交通史
上第一座集中式标准化钢筋加工厂，实现了钢
筋产品规范化、标准化、流水化、一体化。”项目
党工委书记兼常务副经理任进博自豪地说道。

这群年轻的地铁建设者们抱着“三年不易
被复制、赶超”的理念不断进行创新、改进、实
践，厦门市首座全封闭式安全教育体验馆、质量
教育体验区随后相继落地。实体安全情景模
拟、VR 虚拟安全体验、安全培训工具箱、360 度
全景监控等设备的应用，织密了安全防控网；大
钢模、脚手架等样板为现场工人引路，检验流程
环环相连，工程质量全面可控。

“在‘花园城市’修地铁，我们就是要把工地
打造成景点。”项目安全总监侯晓林对文明施工
的要求近乎苛刻，不仅建立健全各项生态施工
措施，还成立了文明施工小组每日巡查。项目
部在进场初期就对靠湖侧围堰进行了 6665 平
方米的绿植再建，维护了内湖的观光环境，将工
地融入这美丽花园城市中。现如今，站在高处
俯视工地全景，工地犹如一座被四边绿植环绕
的小岛，壮观美丽。

干净整洁的路面、特色的“废铁桶绿植”、高
大漂亮的厂房……施工现场完全摆脱了“脏乱
杂”，变得优雅美丽“高大上”。在这里，工人们
常说的一句话就是，“一天要拖很多遍地，我家
的地板都没这么干净”。自动雾喷淋系统、雾炮
机、洒水车、雨棚等除尘神器的使用让工地几乎
一尘不染。

2016 年底，“厦门模式”——这套由项目部
独创的新型立体化标准化施工管理方法被写入
厦门市轨道交通工程安全文明施工标准示范图

册，项目部更是连续 3 年获得“厦门市级建筑施
工安全生产标准化优良项目”称号。

变中取胜，创新增效促发展
求新者胜，思变者通。“从工程细微之处入

手，不断尝试、应用、改进，最后推广。”自进场以
来，项目部一直将技术创新作为打造“厦门模
式”的制胜法宝，并以降本增效为目标，鼓励员
工开动脑筋进行创新，目前已有小改进、小发明
近 10项，均在施工中取得显著效果。

从启用超级电容变频机车运输渣土到研
发滴灌薄膜系统对侧墙进行养护，从设计安装
可移动式伸缩防雨棚防尘施工到采用钢管套
模拟隧道环境接收盾构机……这些小创新在
安全、质量管理及文明施工中起到了四两拨千
斤的作用。

“我们不仅重标准、讲品质，而且善变通、谋
增效。”提到挖潜增效，项目总经济师、计划部部
长高伟讲了一个方案优化的经典案例。

项目部在早期研究图纸的过程中发现，芦
坑站—海沧 CBD 站盾构区间下穿海沧内湖按
照原设计施工，极易造成涌砂、冒顶、坍塌、失稳
等，甚至会出现湖水倒灌，风险极大。针对此重
大风险源，项目部相关部门加班加点地研究安
全可靠的解决方案，终于制定出湖内筑岛加固
的优化方案。此后，项目部邀请国内设计大师
现场考察，组织召开了两场大型专家方案论证
会。经过严密论证，专家们认为该区间施工难
度不亚于过海，有必要进一步优化设计，并肯定
了项目部的优化方案。最终，业主同意按优化
方案施工。

“想要跟上时代的脚步，就要拥有信息化思
维，二维码、BIM 技术、项目管理手机软件的应
用推动‘厦门模式’再升级，起到意想不到的效
果。”时任项目总工刘金海作为将信息化融于现

场施工的提倡者之一，深有感触地说道。
近 1 年以来，项目员工上班刷手机照相“晒

图”已经成为常态。海沧 CBD站的技术员曹博凯
点开手机，展示其中的“玄机”，他说：“‘执行为
王’App 是项目部联合海迈公司自主研发的，

‘任务管理’模块有提醒、晒图、私信、统计分数
功能，操作便捷，提高了我们的执行力。”除了任
务管理外，该软件还实现了文件共享、日常考
勤、个人请假等后勤管理工作，项目部综合管理
效率得到大幅提升。

攻坚克难，齐心拼搏立新功
“这个项目包含两站一区间，紧邻海沧区政

府，周边小区密集，交通繁忙，管线错综复杂，区
间盾构段需要下穿海沧内湖，湖海相连，难度极
大。雪上加霜的是，前有超高难度拆迁任务，后
有超强台风肆虐侵袭。”现任项目总工鲁剑锋谈
及遇到的重重难关，感慨万千。

“在项目攻坚克难的过程中，党员们带头冲
锋，发挥了示范作用。”任进博说，面对艰难险
阻，他带领 12 名党员成立了党员攻坚队，并在
成立之时就明确了“带头攻难关、带头守纪律、
带头扬正气”的创建目标。

同时，项目党工委以党建带团建，挖掘青年
员工无限潜力，督促他们快速成长。“实习期就
直接去现场，师傅实战教学，我每天不停地学习
新技能。”丁巨龙是项目部第一批新员工，从第
一次摸盾构机的心里没底到如今的熟练操作，
他已经成为一名独当一面的盾构司机。

在党员攻坚队的带动下，项目部全体员工凝
聚共识、奋力拼搏，以势如破竹之势一路通关。

2015 年 5 月 项 目 开 工 ，27000 平 方 米 的 施
工用地，前后跨度 17 个月，分 3 次交付使用，直
到 2016 年 9 月才全部交清。在此期间，项目部
不等不靠，未雨绸缪，做好施组优化，倒排施工

计 划 ，交 一 块 、干 一 片 ，提 前 做 好 全 面 大 干 的
前期工作，实现了全线第一个车站主体施工、
第 一 个 盾 构 始 发 和 区 间 贯 通 、第 一 个 车 站 及
区 间 全 部 完 工 …… 临 近 工 程 收 官 ，施 工 进 度
仍 是 名 列 全 线 第 一 ，他 们 以“ 中 铁 十 六 局 速
度”成了“领跑者”。

2016 年 9 月 15 日凌晨 2 点，历史上最强台
风“莫兰蒂”登陆厦门。“‘莫兰蒂’使厦门遭受重
创，而我们早在建设项目驻地时，就采用了缆风
绳固定临建房屋和搅拌站、夹轨器加固龙门吊、
膨胀螺栓加固电箱等一系列防御台风措施，遭
受损失相比周边项目要小得多。”项目部物总设
备师林海作为土生土长的福建人，拥有丰富的
对抗台风经验。

除此之外，在“莫兰蒂”来临之前，项目领导
班子就制订好了撤离计划，1 个小时内将 600 多
名员工撤离到学校、宾馆等安全地带。李福涛
和张超楠夫妻等十几对双职工，主动邀请新分
的大学毕业生到家中避险。

3个小时后，风势减小，项目生产副经理王大伟
带领抢险小分队迅速进入抢险状态，抽现场积
水、抢修照明灯、重建围挡……其他员工也陆续
从撤离点赶赴抢险一线，在 48 小时连轴工作
后，该项目部成为全线第一个恢复生产的标段。

台风过后，项目部践行央企责任，第一时间
援助海沧区政府抢险，项目“青年突击队”的队
员们清路面、通水电……区政府送来表扬信，并
授予项目部“央企铁军”锦旗。

厦门地铁 2 号线一标一工区将于 2018 年 6
月完工，项目上大部分员工已转战滚动发展的
厦门地铁 3 号线项目，王大伟、刘金海等十几名
工程师背上行囊再出发，前往公司新疆地铁项
目，无论走到哪里，他们都会将“厦门模式”传承
发展下去，在打造“中国地铁品牌”的征程上一
步一个脚印地走下去！

——中铁十六局厦门地铁2号线一标一工区创制“厦门模式”施工侧记

□ 沈雅月 冀 真 张 熙 潘 超 刘海军

3年前，随着中铁十六局地铁公司登
“鹭”（厦门有鹭岛之称）的一声号角，一支
年轻的先锋队从首都出发，扬帆远航，南
下逐梦。作为中铁十六局第一批闯入福
建的“地铁人”，他们扎根在东南沿海之
滨，稳扎稳打，步步为营，匠心耕耘，成功
打造一项项轨道工程，创造了“厦门模
式”，以标准化施工享誉全国，凭创新思维
挖掘效益，以智慧改变市场格局，用匠心
奏响一曲凯歌。

2017 年 12 月 6 日，地处祖国南疆的南宁金
陵镇南昆铁路增建二线南宁至百色段工地上，
温度降到 5 摄氏度，1600 名工人聚集在 1200 米
的铁路线上，等待着封锁施工的号令。

时针转到 1 点，随着现场总指挥一声令下，
千人俱起，为时 6 个小时的一级封锁施工开始。
随之而来的是叮当作响的敲打声、劳动的号子
声、机器的轰鸣声。早晨 7点，首趟列车通过。

如同历次封锁施工一样，整个拨接施工零
差错、零返工、零缺陷，完美收官。

大考过后，他们交出了封锁施工 20 余次，
100%安全准点的满意答卷。在距离既有线近在
咫尺的地方展开规模如此庞大的施工，这一举
动被形象地称为“勇敢者的游戏”。

时光倒流 20 年，这支勇敢的队伍曾承担了
南昆铁路 47 公里的线路施工，并在当时铁道部
的初步验收中获得全优。

如火如荼的南昆铁路大会战过去 20 年了，
轨枕的变化记录着时代的变迁，不变的是中铁
二十五局四公司人攻坚克难的执着和传承。

“在当今强手云集、竞争激烈的建筑市场，企
业要想赢得市场，一是靠良好的质量安全赢得信
誉，二是靠优质服务，干好在建工程，以一流的业
绩取信于业主，赢得良好的信用。”中铁二十五局

南百项目部项目经理李凌峰，谈起对信誉评级的
认识，思路清晰，头头是道。开工以来，在南宁局
组织的 4次 10家参建单位信誉评价中，该项目部
始终位居前三，2017 年上半年更是勇夺第一，这
是南百铁路一标交出的漂亮答卷。

倘若将创誉能力喻为武功，信誉评价无异
于一场“华山论剑”。世间身负绝技的顶尖高
手齐聚一堂，谋得名扬天下的美名。这其间，
总会有一些“大侠”，任他人拼得天昏地暗，我
自独占鳌头、岿然不动。南百项目部就是一个
典型的例子。自从 2015 年 2 月进场后，集团公
司和四公司就对南百项目信誉评价工作高度
重视，集团公司领导就如何做好信誉评价工作
从 战 略 高 度 作 出 指 示 ，提 出 要 实 现 信 誉 评 价

“全线争第一，路局排前列”的目标。
为实现这一目标，项目部从进场伊始就将

信誉评价工作视为重中之重，对该项工作进行
重点谋划。知己知彼，方能百战不殆。项目部
在对全线参建的兄弟单位进行一番系统研究
后，对责任进行了分工，明确项目经理为第一责
任人，全盘掌控；党工委书记密切配合，负责同
南宁局主管领导、建指的沟通；副经理负责施工
现场管理以及业主职能部门的沟通；总工程师
负责内业资料、外业存在问题的整改方案、措施

的编制以及和监理单位的沟通；项目部其他副
职、业务部门密切配合，做到分工不分家，各司
其职，不打乱仗。

“中铁四局、中铁五局……”在会议室，李凌峰
掰着手指分析竞争对手，无论是施工业绩还是
口碑信誉，都不容小觑。刚上场的时候，面对如
此多的强手，业主某位领导曾对他们说：“希望
你们在信誉评价中取得好成绩。”这句话，勉励
中夹杂告诫，让项目部感到无形的压力，但是也
激励着全体员工，即便面对强敌，也要敢于亮
剑。每一次信誉评价夺冠的背后，无不凝聚着
项目员工巨大的付出与努力。“我们是用笨办法
走向成功的。”李凌峰说。所谓的笨办法就是认
真学习，吃透标准。为熟练掌握信评检查的要
求、标准，项目部多次组织全员反复学习，并对
作业人员进行多次培训，通过学习，使广大参建
职工对规范验标的要求有深刻的理解。信誉评
价好不好，关键还要看干得怎么样，要能拿出自
己的拳头产品，这才是信誉评价克敌制胜的法
宝。项目邻近既有线施工长达 30 公里，项目部
紧绷安全和质量两根弦，倾力打造了邻近既有
线施工安全防护措施样板示范段，实行标准化
管理，根据施工特点，结合评价检查要求，抓住
评价中的重点、难点、亮点，有针对性地在标段

内选出 5－6个工点进行重点培育，以点带面。
邻近既有线施工，干起来活儿来畏首畏尾，

不能甩开膀子大干。这是南宁枢纽既有线施工
的真实写照。“我们的施工地点 70%以上在既有
线边上，既需要过硬的技术、精湛的业务，又需要
科学的组织和安全的防护。”李凌峰介绍，南百项
目部是由南宁枢纽一项目部整建制组成，有着丰
富的既有线施工经验。结合以往既有线防护的
经验和业主的要求，他们提出既有线施工“责任
状、硬隔离、双确认、严方案、把好门、重追责”18
字方针。在示范段，他们制作明示牌，展示有关
安全防护、物理隔离具体文件和相关标准要求。
在既有线和施工现场物理隔离区，一排排整齐的
隔离网为既有线搭起一道道安全屏障，路基边上
设置的一座座防撞墩，也有效防止了施工设备侵
入既有线。项目部还对签订的责任状和追责文
件进行公示，对在信用评价中获得好评或加分的
工区（工点）相关责任人进行奖励；对拖后腿的工
区及个人严格处罚，并追究责任，使项目部形成

“讲责任、明责任、重责任”的良好氛围。
“可别小看这几块明示牌，它们体现了施工

管理、企业文化，配上有特点、亮点的宣传图片
和光荣榜橱窗，给检查组留下的第一印象就是
企业文化好，管理肯定差不了的意向加分。”在

项目党支部书记黄明看来，信誉评价工作是全
员性的工作，离不开宣传发动，信誉评价不仅比
拼现场管理，更深层次的是企业文化、企业核心
理念背后的较量。

2015 春节前夕，南宁铁路局组织各参建单
位 150 名代表在项目部召开物理隔离现场观摩
会，并将这次观摩会作为南宁铁路局 2015 年度
建设工作总结会的一部分，项目部现场标准化
的施工、高标准的防护，引来代表们一路赞叹、
一路留影。

“我们把每一次观摩会，甚至业主的例行检
查都视为信评迎检。渐渐地，高标准、严要求地
认真对待每一次检查、观摩，已成为项目部的一
项好传统。好传统是什么？就是企业文化的体
现。”黄明如是说。

以往个别项目部认为信评迎检后就可以暂
时松口气，于是刀枪入库，马放南山。可在南百
项目部看来，迎检过后并不意味着信誉评价结
束。对存在的短板，更要认真对待，及时整改，
弥补不足。

如今，新建的南百铁路增建二线依偎在壮
乡百里蔗海蕉林之中，奔驰的列车，满载着这片
富饶土地的馈赠一路向北，像一条钢铁巨龙迅
速延伸，气势磅礴。
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——中铁二十五局四公司南百铁路项目信誉评价创优纪实

□ 李 明 吴盛洋 孙 鹤

核心阅读

海沧海沧 CBDCBD 站质量教育体验区站质量教育体验区。。 海沧海沧 CBDCBD 站安全教育体验馆内景站安全教育体验馆内景。。
项目部盾构始发井全貌项目部盾构始发井全貌。。

船和火车在马村桥相会。
坛深左线特大桥。

首趟列车满载货物行驶在南百增建二线铁路上。
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