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前 言

地质专家说：“中国铁建深圳国际会展中心配套市政项目，是在豆腐上挖隧道搞建筑。”
深圳国际会展中心地处粤港澳大湾区湾顶的大空港新城片区，一期建成后，将成为国内第一大会

展中心。中铁二十二局一公司承建的深圳国际会展中心配套市政项目 4 标包含一站一区间，即重庆
路站、重庆路站至会展南站区间工程，工程合同金额 5.3 亿元，主要涉及明挖、盾构、暗挖 3 种施工工
法。项目自 2016 年 10 月开工，截至目前，车站及区间明挖段主体施工已经完成；盾构区间铁盾八号、
铁盾九号也相继破岩而出。目前已完成投资总造价的 92.3%。项目部先后获得深圳市 2017 年度上半
年“安全生产与文明施工优良工地”称号，2017 年深圳市轨道公司“安全质量优胜单位”和“综合管理
优胜单位”等荣誉，在深圳市建筑业协会进行的“建筑工程安全生产、文明施工”考评中，被评为双优
样板工地，进入企业名录，参与珠海市抗击台风救灾行动，被珠海市委、市政府授予抗击“天鸽”特别
感谢单位称号。

·广告·

在“豆腐块”上建地铁
日 前 ，笔 者 走 进 重 庆 路 站 工 地 ，“ 开 局 就

是决战，起步就是冲刺”的大幅标语依然清晰
可 见 。 项 目 经 理 何 小 送 感 慨 万 端 地 说 ，经 过
项目部全体职工和 700 多名农民工的共同努
力，克服了重重困难，解决了一个又一个技术
难题，历经 11 个月的艰苦施工，2017 年 9 月 16
日 重 庆 路 站 实 现 主 体 结 构 封 顶 ，成 为 中 国 铁
建深圳国际会展中心配套市政项目全线首家
完 成 车 站 主 体 结 构 的 土 建 单 位 ，同 时 给 全 线
首 家 站 后 施 工 单 位 进 场 展 开 工 作 创 造 了 条
件 ，该 工 程 现 在 已 进 入 车 站 站 后 内 部 装 修 砌
筑工程施工阶段。

重庆路站为深圳国际会展中心配套市政项
目的第二个车站，车站场地属于滨海滩涂地貌，
采用明挖法施工，车站总长 473 米，地下两层岛
式带配线车站，站台宽度均为 11 米，标准段宽
度为 20.2 米，底板埋深约 16 米至 18.5 米，顶板覆
土 3 米至 4 米。车站南端为 4 台盾构接收，北端
连区间明挖段。项目地处人工填海造陆的滨海
滩涂地段，上部为杂填土，往下是淤泥软土、中
粗砂、黏性土、残积土和风化岩，上软下硬，稳定
性极差。地质专家说：“中国铁建深圳国际会展
中心配套市政项目建设，是在豆腐上挖隧道搞
建筑。”

市政项目自 2016 年 9 月进场以来，在时任
项目经理刘治宝带领下，以安全质量为前提，提
前筹划、科学施组，迅速组织人员设备进场，两
天内进场大型设备 20 余台（套），用了短短 12 天
的时间完成近 5000 平方米临建，创造了中铁二
十二局史无前例的速度。60 天完成降水井、抗
拔桩；4 个月完成 178 副地连墙施工……他们一
次又一次刷新“深圳速度”。

为了在“豆腐”里保证明挖基坑安全，基坑
采用地连墙支护，相当于在施工范围外部制作
混凝土围栏，施工在围栏里进行，杜绝了淤泥不
稳定对施工的影响。然而深达 34 米的地连墙
穿过淤泥后，下方还需要深入花岗岩岩体内，最
深入岩达 8 米。以项目总工李朋辉为组长的
QC 小组经过考察研究反复试验，优化施工工
法，针对地连墙入岩区段采用地质钻机在花岗
岩岩体上先钻出无数个“马蜂窝眼”，再用冲击
桩机进行冲击，采用此施工工法，大大节省了时
间和成本。

施工场区联通珠江，由于海水压力大，车站
抗浮要求高。车站设置抗拔桩最深入岩达 14
米，用冲击桩机进行施工较缓慢，根本无法满足
工期要求。项目部积极调研类似工程，经过比
选后，采用旋挖牙轮合金钻头钻孔，缩短了近一

半的施工时间。地连墙施工风险大，项目部大
胆突破常规施工模式，积极进行管理创新和技
术创新，有效确保了地下连续墙成品质量，防
止 出 现 槽 壁 坍 塌 、积 水 以 及 地 连 墙 开 挖 时 漏
水、露筋等重大安全质量问题，实现了地连墙
施工新突破。项目总工程师李朋辉介绍：车站
南边地段有 200 米填石层及大量既有预应力管
桩，围护结构成槽施工难度大，施工中提前用
冲 击 钻 把 大 块 石 及 管 桩 破 碎 ，攻 克 了 施 工 难
题。地连墙在淤泥地质施工，他们在前期施作
槽壁加固，并对搅拌桩施工试桩进行比选，优
化确定施工参数，保证加固效果。在成槽工程
施工中，技术人员用 CMC 化学材料增加泥浆
比重，增强泥浆护壁稳定性，保证地连墙顺利
施工。

项目部在施工中克服征地拆迁、高温、雨
季、台风等困难，不断掀起施工大干高潮，先后
实现了水泥搅拌桩完成 100%、场区硬化完成
100%、地连墙完成中国铁建南方指挥部下达任
务等节点目标，得到深圳市轨道办、深圳地铁集
团、中国铁建南方指挥部等单位的认可。

人性化信息化管理的融合
“我们既要保证工程质量、工期节点，还要

为工人提供良好的工作环境，让工人有尊严地
工作”。中国铁建深圳国际会展中心配套市政
项目指挥部指挥长刘广钧向前来调研的深圳
市 政 府 领 导 介 绍 成 功 推 行 的“ 样 板 ”时 说 道 。
夏季到来，暴雨困扰着作业工人，严重影响施
工生产。时任项目经理刘治宝提出设想，何小
送 与 李 朋 辉 反 复 琢 磨 ，设 计 出 可 移 动 式 防 雨
棚。“自从在基坑上部安装了钢管屋顶可移动
式防雨棚，无论下多大雨，气温有多高，在基坑
下作业的工人都不受影响，这个防雨棚既保证
了工人干活不间断，又使工人们感到很体面很
有尊严”，施工队队长王立国激动地说。移动
式防雨棚既可以防雨防潮，高温来临时又能防
晒防暑，一棚多用，在多雨的南方有效地促进
施工生产，在市政府举办的交流会上，得到市
政府领导和与会者的一致好评。项目部这一
创新举措作为经验在深圳国际会展中心配套
市政项目推广，成为践行以人为本人性化科学
管理理念的典型。

工人们还有了自己的“工地驿站”。为方便
作业工人临时存放手机、香烟、打火机等小型物
品，项目部在工地出入口处设置了物品存放柜，
俗称“工地驿站”，旁边备有应急固定电话、茶水
炉和集中吸烟室、休息屋等，为工人提供便利的
同时，避免了由于工人在基坑下使用手机带来
的各种安全隐患。为了确保工人的人身安全，

他们在工地门禁处设置了 5 米长、3 米宽的安全
班前讲台和大型电子显示屏。每个工人早晨一
上班就能听到项目部安全人员的交底讲解，看
到大屏幕上滚动播出的安全提醒标语，让安全
警灯长亮、安全警钟长鸣。项目部还根据工程
进展和季节变化情况，经常性开展应急演练，先
后进行了消防应急演练、基坑涌水涌沙应急演
练、三防应急演练、安全知识竞赛、大讲堂活动、
安全体验等，提升了作业人员的现场应急处置
能力。

项目强抓安全生产工作，除常用的传统做
法外，还根据业主要求把数字化、信息化技术应
用于安全生产工作，形成了一套有规模有组织
的安全生产管理体系。比如他们应用“天眼”视
频监控系统对工地实行全天候、全方位监控管
理，高清球机与枪机清楚地记录安全施工的每
一分每一秒。施工高峰时有 9 台“天眼”凝视着
工地。“天眼”系统的使用有效提升了现场作业
人员的安全意识，帮助管理层全面掌控现场安
全生产动态，积极应对防控各类安全隐患，以科
技手段为项目安全生产保驾护航。

据项目部安全总监牛永江介绍，项目实行
全员实名制，每人一码，通过二维码识别管理，
个人信息、健康状况、接受培训教育次数等信息
一目了然。新工人岗前培训及三级安全教育管
理与“天眼”系统相互配合，大大降低了项目用
工风险，为项目管理提供了便利和保障，同时将

“抓安全、保安全”的基本准则外化于行、内化于
心，落实到劳务人员的每个操作流程中。项目
部对大型机械采用“一机一档”进行单独管理，
将特殊工种证件张贴在设备上，一目了然，施工
现场设计人车分离道路，保障人员安全。

项目部党工委书记赵恒说，他们每周召开
周例会、党政碰头会，既研究施工生产，也研究
党建工作。在此过程中，班子成员的“一岗双
责”融为一体，即“在抓施工时做好党建工作，通
过党建工作促进施工”。

滩涂深处铁龙舞
深圳国际会展中心配套市政项目 4 标盾构

区间左右线全长 1266.5 延米，在地质复杂、工期
紧迫的情况下，上场之初，项目领导班子周密部
署、超前筹划，组建了强有力的盾构施工队伍，
根据工程实际情况制定严密的施工计划、保障
措施和绿色施工管理制度。铁盾九号、铁盾八
号在 2017 年 10 月、11 月相继始发。伴随着两条
铁龙隆隆的机器声，将“尖刀”狠狠地刺向大地
深处。

盾构经理刘畅带领盾构队员成立了“党员
先锋岗”“青年突击队”。他介绍说，盾构区间实

行高标准、常态化管理，各项工作超前推进。盾
构管片拼装质量、现场施工管理、文明施工等得
到业主、监理、中国铁建指挥部的高度评价，成
为学习观摩样板。

安全措施有效果。他们在井口独创设计
宣贯室，24 小时不间断播放安全文明施工教育
视频，使安全意识入脑入心。宣贯室外墙采用
环保节能的 LED 电子屏幕，通过门禁系统、盾
构机数据采集，对井下施工进度、人员流动进
行 实 时 播 报 ，做 到 数 据 化 、系 统 化 高 效 管 理 。
同时，应急物资设置于宣贯室内，保证紧急情
况物资迅速到位，启动应急预案。井下设置吊
装识别区、双色安全识别区，隧道内设置安全
爆闪灯、警示标志灯，采用 LED 灯带，隧道内使
用投影灯，内容包括隧道里程、管片规格、承建
单位等。

质量管控有跟踪。为全面实现优质高效
施 工 ，项 目 部 多 次 召 开 专 家 评 审 会 和 条 件 验
收 会 ，讨 论 始 发 及 掘 进 过 程 中 可 能 遇 到 的 各
种问题，制定详细的应急预案；对管片拼接质
量 进 行 把 控 ，操 作 手 严 格 执 行“ 勤 纠 缓 纠 ”的
原则，由专人负责对管片生产、储存、运输、防
水 材 料 粘 贴 的 安 全 质 量 进 行 过 程 监 控 ，加 强

对 管 片 拼 装 手 管 理 ，管 片 拼 装 过 程 中 盾 构 操
作 手 全 程 监 督 ，并 对 管 片 的 拼 装 使 用 实 名 制
标 识 ，保 障 了 管 片 质 量 。 通 过 分 析 实 测 盾 尾
间 隙 、控 制 油 缸 压 力 、推 进 油 缸 行 程 数 据 ，合
理选择管片拼装点位，隧道内管片无破损、无
渗漏、无错台现象。

文明施工有成效。项目部始终保持良好工
作环境，井上布置绿色植物，井下铺设红色防滑
垫，设立重要设施警示牌；下井通道楼梯按照房
建踏步标准设计，保证上下楼梯的舒适和安全；
盾构施工反光衣规范化、标准化，盾构队有 18
个工种，盾构经理、盾构队队长、盾构队副队长、
生产主管、机修班班长、操作手、机电班、现场工
程师、劳务队队长、劳务队副队长、拼装手、门吊
司机、司索、电瓶车司机、信号工、电工、焊工、普
工等，所有下井人员工作中必须统一穿着反光
工装。盾构队队长庞先国说：“在掘进过程中，
我们对每一环地层中的土壤进行采样，并将土
壤以及掘进大数据通过二维码进行展示，保证
了数据能够及时查阅。”

“为责任而来，为荣誉而战，树立公司形象，
打造精品工程。”这是项目经理何小送常说的一
句话。

项目部独创的宣贯室项目部独创的宣贯室

公司获得深圳市建筑行业荣誉公司获得深圳市建筑行业荣誉 公司获得深圳市建筑行业荣誉公司获得深圳市建筑行业荣誉中铁二十二局获得珠海救灾复产奖牌中铁二十二局获得珠海救灾复产奖牌

项目部研制的钢结构移动式防雨棚项目部研制的钢结构移动式防雨棚

项目部领导在对盾构地层中的土壤采样数据进行抽查项目部领导在对盾构地层中的土壤采样数据进行抽查

深圳国际会展中心配套市政项目双线贯通深圳国际会展中心配套市政项目双线贯通

盾构区间操作人员在进行管片安装盾构区间操作人员在进行管片安装 盾构队总监控室盾构队总监控室

车站施工现场车站施工现场

E-mail:bszwb@crcc.cn 责编：梅梓祥 实习编辑：徐俪璁 责校：王 侃2018年 3月 15日 星期四

44 企业专题


