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44 企业专题
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中铁十五局一公司格库铁路项目建设纪实中铁十五局一公司格库铁路项目建设纪实

当年，中国铁建在“生命禁区”修建了世界上海拔
最高、穿越冻土里程最长的高原铁路——青藏铁路，打
破了“有昆仑山脉在，铁路就永远到不了拉萨”的断言，
成为中国第一条高原铁路，和中国实施西部大开发战略
的标志性工程。如今，中铁十五局建设者再次挺进青藏
高原、穿越戈壁荒漠，参建国家重点项目格尔木至库尔
勒铁路，为推动国家“一带一路”倡议再立新功。

由 中 铁 十 五 局 一 公 司 承 建 的 格 库 铁 路 青 海 段 站
前 6 标 一 工 区 地 处 柴 达 木 盆 地 ，全 长 66.9 千 米 ，海 拔

在 2700 米 至 3239 米 之 间 ，空 气 密 度 低 、严 寒 、缺 氧 、
温差大、紫外线强、植物稀少、生态脆弱。上场以来，
建 设 团 队 充分发扬铁道兵精神，以“高标准、高质量、
高效率，建设世界一流高原铁路”为目标，扎实推进标
准 化 、信 息 化 、规 范 化 、精 细 化 管 理 ，创 下 了 项 目 驻
地、拌和站、试验室率先通过验收，连续梁率先合龙，
施 工 月 产 值 连 续 创 新 高 ，主 体 工 程 1 年 建 成 ，多 项 工
程被选树为全线样板工程，并超额完成年度目标的业
绩……

核心阅读核心阅读

铺架通过省道 303立交 5号大桥

抢险救灾冲锋在前

铺架通过格库铁路茫崖湖 3号大桥

广告

柴达木盆地建“十五局小镇”

从格尔木出发沿格茫公路和昆仑山一路向
西，大约经过 4 个小时车程，在 350 里程处有一
个被业主和驴友们称为“十五局小镇”的地方。

“‘十五局小镇’在这片很有名，因为方圆
百十公里无人家，很多前往新疆库尔勒和西藏
旅游的驴友，都把这里作为加油站，就像原来
的兵站一样。”中铁十五局一公司格库项目党
支部书记宁江平笑着介绍，“就连赶赴格尔木
办事的花土沟政府人员路经此处，都会到‘小
镇’看看。”

2015 年 9 月底，接到公司上场通知后，项目
负责人韩伟立即带领主要人员第一时间上场。
无水无电无房，狂风所到之处，黄沙滚滚，遮天
蔽日，一行人暂住在距离项目 90 多公里的甘森
热泵站一个无取暖条件的土坯房里。甘森热泵
站，位于世界上海拔最高的原油输送管道——
花格输油管道中段，是社会依托条件差、自然条
件艰苦的地方。“甘森”是蒙古语音译，意思是

“苦水”。在这种环境下，大家快速展开项目临
建、图纸会审、方案预控、施组编制、工程量清理
等前期工作。

10 月上旬，气温已低至零下 10 摄氏度。为
节约路途时间，加快大临建设，前期人员带上帐
篷，把“家”安在施工现场。

“要想征服沙漠，水是第一要素！仅依靠从
水站拉水并不能真正解决问题，我们必须走好
打井这一步。”戈壁滩水资源匮乏，而施工用水
量大，项目负责人韩伟果断决策。

沙漠中打井，最怕打出干窟窿。项目部聘
请当地熟悉地形、经验丰富的打井队，历经艰难
的现场踏勘和一周的激烈讨论，确定了 5 个水
井选址。

“前两口井比较顺利，第三口井位于管段中
心位置，它的成功对其两边施工工点至关重要，
可钻至 300 米时仍未出水，大家几乎没有信心
了 。”总 经 济 师 兼 计 合 部 部 长 冷 险 峰 陷 入 回
忆。

“再往下继续打一段，别放弃！”副经理杨思良
不畏天寒地冻，盯控在打井现场。当昼夜不停
的打井机械一直将探头深入到地下 460 余米
时，“出水啦！”大家当场欢呼雀跃起来。那一
刻，所有人连日来的焦虑、担忧被喜悦取代，生
命之水的意义在此刻得到完美诠释。

通过大家不懈的努力，项目部先后在荒芜的
沙漠中成功打出 4 口水井，井深从 150 米到 460
米不等，一举解决了生活和施工生产用水问题。

“管段平均海拔在 3000 米以上，初到者普
遍出现失眠、胸闷、头晕、嘴干，甚至血压升高、
鼻孔出血等不良反应，但没有一个人退缩，大家
都坚持下来了。”老铁道兵郝万锋动情地说。

在 短 短 1 个 多 月 的 时 间 里 ，项 目 前 期 上
场 人 员 便 完 成 包 括 局 指 挥 部 和 总 监 办 在 内
的 全 部 驻 地 建 设 、水 电 安 装 ，以 及 便 道 修 筑 、
拌 和 站 修 建 等 所 有 临 建 工 作 ，还 建 好 了 驻 地
医 务 室 ，配 齐 了 氧 气 机 、血 压 仪 、心 电 图 机 等
多种医疗器械……把家稳稳扎在了高原戈壁
无人区。

项目驻地、拌和站、试验室全部率先通过业
主验收，受到业主充分肯定。项目团队以实际
行动兑现了上场之初的动员令——各单位跑步
进场，快速建家，快速形成施工局面，建功格库、
创誉格库！

荒漠高原建“精、细、美”工程

2018 年 1 月 25 日，一公司格库铁路项目全
线路基完美交验。站在精修平整的路基上放眼
望去，格库铁路犹如一条钢铁巨龙蜿蜒在浩瀚
的大漠戈壁，即将为西部腾飞插上翅膀。

“坚持高标准建设，建造精品工程，塑造十
五局形象，站稳青海市场。”集团主管领导和公
司领导都对格库铁路的建设寄予了殷切厚望。

“哪怕是附属工程，都要严格按照主体工程
的要求来做，从头至尾打造亮点工程。”项目上
下目标一致。

“在这茫茫戈壁无人区建造精、细、美的工
程，标准那么高给谁看？”被要求返工的施工队
负责人曾不服地嘟囔过。

让标准成为习惯，使习惯符合标准。项目
团队始终坚持管理制度标准化、人员配备标准
化、现场管理标准化、过程控制标准化，做到了
每一项工作从时间、内容、人员、效果四个方面
落实到位。

路 基 大 干 期 间 ，负 责 一 责 任 区 的 副 经 理
穆新鹏，每天一上工地就是一天，整整 11 个路
基 队 ，每 个 队 伍 、每 个 工 作 面 都 要 跑 到 ，及 时
抓 好 现 场 盯 控 。“ 个 别 施 工 队 人 员 为 省 工 ，趁
我们不在现场随意填料，对此，我们坚决要求
返工，现场进行整改。对于不返工的，直接上
挖 机 处 理 。 几 次 下 来 ，施 工 队 都 规 规 矩 矩 按
要求做了。”穆新鹏娓娓道来，“每天晚上大家
必 须 集 中 到 一 起 开 会 ，相 互 通 报 当 天 检 查 情
况，并安排部署第二天的工作，经常夜里一两
点才能睡觉。”

杨思良说：“管好质量要先管好人。项目线

路长、施工人员多，我们严格执行每月的安全质
量教育培训制度，对全线施工班组进行外观质
量教育。”

去年，项目主要施工任务为路基附属防护
工程，为把好质量管控，项目部坚持“样板引路，
试验先行”理念，先后通过召开施工动员会、下
发宣传手册、制作防护施工现场“7 牌 2 图”、统
一定购勾缝工具、组织现场学习观摩、开展“精
细美劳动竞赛”等活动，积极推广“防护工程精
细美作业标准”。

据项目总工崔宝红介绍，为保证护坡骨架
内铺设混凝土预制块板和拱圈衔接的美观，项
目部技术管理团队还根据预制块和拱圈尺寸排
版，设计并定制了 23 种异形块各 800 套模具。
工人师傅经培训后，就像摆积木一样安装异形
块。该工艺一改传统预制块敲砸、砂浆直接摊
铺的做法，有效避免了材料浪费，及质量、外观
不达标的问题。

2017 年 8 月 30 日，青藏铁路公司格库铁路
建设指挥部指挥长一行，对整齐排列的拱形骨
架内平整顺滑、边缘弧线优美顺滑的预制块铺
设赞不绝口：“工艺精湛，工序细致，内实外美，
十五局一公司打造出了一条格库亮丽风景线。
这其中，异形块功不可没，要在格库铁路建设全
线推广。”

两年多来，一座座墩台拔地而起，一个个涵
洞成型贯通，一段段路基迅速延伸……从现场
到内业，从临建到附属，从速度到品质，格库项
目不断受到业主的交口称赞，DK335+185 涵洞、
DK313+000 段路基、省道 303 立交 5 号大桥等陆
续被选树为全线样板工程。

提质增效精管细控创效益

“没有最好，只有更好。”格库项目创效走在
了公司及集团前列。

“精细化管理经验其实就是项目对推行‘法
人管项目’的制度理解到位、管理到位、过程落
实到位，功夫下在了方案预控、优化，物料和队
伍的公开招标、竞争性谈判，以及运用新技术新
工艺这些方面。”冷险峰谈起成本管控工作，整
个人都生动起来。

通过狠抓创效与奖励挂钩，职工的主人翁
意识日渐增强，大家立足本职，努力为项目挖掘
潜在效益。杨思良“砂石料就地取材”的大胆想
法，为前期临建施工节约资金近 64 万元；项目
团队通过反复对驻地选址、用水、便道修筑、拌
和站及全线取土场等方案进行测算、比选，创效
达数百万元。

以快制胜是项目部实现创效的关键。深夜
凌晨，工地上机器仍在继续运作、人员依然坚守
在岗，抢抓黄金施工期，超前完成所有关键节点
任务，主体工程比原定工期提前了 7 个月，大大
节约了成本。

“竞争性谈判也是项目创效的一大利器。
在完成路基队伍劳务招标后，项目部又以竞争
性谈判节约成本八九百万元。”物资部张慧源笑
言，“他们想涨价，所以同事们时常会听到我同
供应商争吵。但由于我们事前做了充足的功
课，心里有底，几乎都没涨成。”

项目部还高度重视新技术对提升效益的重
要作用，先后在省道 303 立交 5 号大桥应用 BIM
技术和二维码信息技术，优化施工工序，强化过
程管控，连续梁合龙比计划工期提前了 25 天；
在拌和站引进物料现场验收系统，异常情况随
时预警，并自动换算单位和计算偏差，避免人为
干预以及称重偷料、卸料不干净、更换车牌大车
换小车等现象的发生，大大提升了物料验收工
作的效率，堵住了成本管理漏洞。

细节决定成败。为了最大限度降低成本，
项目部业务部门在合同中明确了混凝土、钢筋
等节超标准；对设备租赁采取长期、短期结合的
办法，合理安排工期，采取奖罚措施，避免主体
工程跨年度施工及冬季施工。

党旗飘扬争当时代先锋

“扛起历史使命，聚焦责任担当，为打造中
国铁建先进企业集团而努力奋斗。”集团公司第
三次党代会上的报告铿锵有力，催人奋进。让
党建工作突出“政治引领、组织建设、党管干部、
文化铸魂、和谐共建”的精神主旨，在格库项目
党建工作中得到完美体现。

坚持把党的思想政治教育抓在首位、融入
中心是项目党建工作的法宝。在深入开展“两
学一做”学习教育活动中，党员干部吃苦在先、
冲锋在前的责任意识，“一个党员一面旗”的精
神风貌，凝结成了格库项目“心齐、风正、气顺、

劲足”的力量。
本就有高血压的韩伟，由于连日奔波加上

高原缺氧，低压达到 130，高压飙至 180，头晕、胸
闷、气短，但他吸完氧，又出现在办公室。

“我是革命一块儿砖，哪里需要哪里搬。”这
句话在铁道兵老党员穆新鹏身上展现得淋漓尽
致。从安全部部长，到责任区经理，再到协调
副经理，无论在哪个岗位，不变的是那份责任
心 。 一 次 例 行 巡 检 中 ，他 发 现 有 段 填 料 不 合
格，长度达 1 公里。“不行，推了重来。”从上午 9
点到下午 2 点，他滴水未进，坚守在现场直至全
部返工合格。

“黄叔，留 4 个人的饭。”“黄主任，这会儿没
车，你开车咱们去趟工地。”办公室主任黄珍文
每 天 不 停 在 办 公 室 主 任 、食 堂 管 理 员 、“ 快 递
员”、驾驶员等角色中自由切换，把办公室工作
和后勤琐事打点得井井有条，被同事们亲切地
称为“大内总管”。

这里还坚守着“五朵金花”，其中四位已为
人母，她们忍受着长年与幼子的离别之苦，在各
自的岗位上兢兢业业。聂伟凤的母亲查出癌症
中晚期，已化疗多次，她却只能强忍泪水，通过
微信视频和家人联系。

8 名新员工也在项目“导师带徒”活动中逐
渐成长起来，都已是各岗位上的骨干力量。

他们的身影活跃在热火朝天的工地，闪烁
在危急的防洪抢险现场，那橘红色的工装在戈
壁上显得更加艳红，成为茫茫戈壁上的一道亮
丽风景。

“精神风貌好”是各级领导对一公司格库铁
路项目团队的评价。“战罢酷暑战严寒，昆仑山
下 作 贡 献 ”“ 永 保 第 一 绝 不 变 ，存 志 心 底 迎 未
来”“巍峨昆仑景，辉煌格库境”……在收录的

《格库诗集》里，先后有 7 人用 25 首小诗，记载着
大家在格库奋战的激情与豪迈。

800 多个日日夜夜，数百名建设者，泼墨写
意，抒发豪情。这支团队始终如那金色灿烂的
胡杨林，以最美、最乐观、最灿烂的姿态，战高
原斗风沙、抗严寒耐酷暑，为片草不生的生命
禁区铺就了一条“黄金通道”。

2号拌和站标准化建设屡受好评


