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核 心 阅 读

中国铁建电气化局二公司呼准鄂铁路项目部员工，面对任务重、工期紧、自然环境差、
施工难度大等重重困难，在公司副总经理兼项目经理缪剑的带领下，发扬“撸起袖子加油
干”的精神，顽强拼搏，攻坚克难，工程进度、质量始终满足设计和业主的要求，在全线质量
信誉评价中名列前茅，为确保全线按期开通作出了贡献。

在呼准鄂铁路施工中，二公司项目部员工始终
把工程质量作为项目管理的出发点和落脚点。上场
之初，他们就响亮地提出让每一个线路接头都经得
起历史的检验，为国家交一条高质量的电气化铁路。

为了实现这个目标，项目部建立健全质量管理
体系，强化员工质量意识教育，使“凡是质量事故都
是责任事故”“今天的质量就是明天的市场”观念，
深入人心，化作每一个参建员工的实际行动。

缪剑在工程例会上经常强调：“工程出现质量
问题，十有八九是人祸而不是天灾，而大多是没有
按照技术规范违规施工造成。工程质量管理，重在
人的管理；高素质的员工队伍，才能干出高质量的
工程。”

根据“干什么学什么、缺什么补什么和急用先
学”的原则，开工以来，项目部先后在工地举办电
力、接触网、房建、给排水等多个专项施工技术培训
班，聘请工程院校教授和全国铁路知名接触网施工
专家给员工上技术课。培训结束后进行考试，成绩
不合格者不准上岗。对施工中采用的新技术、新工
艺和关键技术，项目部还请专家、教授在现场作示
范，手把手教员工操作，有效提高了员工的技术素
质，为工程全面创优奠定了基础。

据统计，在呼准鄂铁路施工 3 年多来，项目部
共为企业培养出各类技术人才 60 多人；全公司评
选出的 23名五星级员工中，该项目部就占 4人。

用标准化管理提高工程质量是项目部员工狠

抓工程质量的一条重要经验。项目部始终坚持样
板引路，实施“技术领先、方案预控”的方针，大力
推行质量过程控制标准化。每一项新工程开工，
项目部都做到先选定一个试验段，按照设计技术
标准，编制试验方案，进行试点作业，经检验满足
设计标准要求后，再编制正式施工方案。等大家
熟练掌握施工工艺和技术操作要领后，再展开全
面施工。这样，所干出的工程，统一工艺流程，统
一质量标准。

向科技要工程质量。项目部围绕工程的重点、
难点、关键工序等，由项目经理挂帅，组织技术骨干
成立 QC 小组进行技术攻关。他们的接触网 QC 小
组被评为全国优秀 QC 小组。

铁路隧道的“四电”施工，一直是技术难点和
工程管理重点，更是质量问题的多发点。一公里
隧道里面，要架设电缆、光缆等 35 至 40 条线路，很
容易出 现 质 量 问 题。 项目部从提高工程 质 量 入
手，结合所担负施工区段隧道密集的工程实际，建
立“四电”隧道施工综合队，实行统一施工部署，统
一质量管理，提升了生产效率，节约了工期，更重
要的是确保了工程质量。

项目部完成的所有分部工程，一次性质量检验
合格率达 100%，受到业主表彰。项目部施工的东
胜东配电所、布尔陶亥 10 千伏配电所一次送电成
功，受到业主好评。承建的点石沟车站接触网钢柱
基础光滑平整，支柱组立整齐划一，蔚然壮观，成为

全线一道亮丽的风景线。修建的车站信号楼，主体
结构外观线条顺直，无缺棱掉角现象；内外墙壁抹
灰精细、平整，无空鼓和砂浆层开裂。车站整体被
业主树为全线样板工程，组织各施工单位进行现场
观摩，并召开经验交流总结会。

他们承建的大院东站通信机械室，被呼准鄂铁
路公司评为全线样板通信机房。业主多次组织各
施工单位参观学习。全体参建职工在呼准鄂铁路
打响了企业品牌，为企业赢得了信誉。

呼（和浩特）准（格尔）鄂（尔多斯）
铁路，设计为 I 级电气化铁路，是我国修
建的又一条能源运输大通道。

中国铁建电气化局二公司担负施
工的准（格尔）鄂（尔多斯）段站后“四
电”工程，铁路沿线大多是低山丘陵，沟
壑纵横，地形复杂，给铁路“四电”工程
施工带来困难。

2014 年该公司中标后，立即组建了
以缪剑挂帅的项目领导班子，在一个星
期内机械和人员进驻工点，展开工前准
备。队伍上场后，他们遇到的第一个困
难是站前和站后工程施工相互干扰，矛
盾突出。许多站前工程由于自然灾害
等诸多原因，没有按期完工，从而严重
影响站后工程施工。

看到这种情况，项目经理缪剑、党
工 委 书 记 李 峰 、总 工 程 师 阚 飞 等 项 目
领导一班人，不等不靠，带领员工优化
施工方案。项目部组织了电力、通信、
信 号 等 多 支 施 工 小 分 队 ，采 取 跳 跃 式
见 缝 插 针 的 方 法 施 工 。 同 时 ，密 切 与
站前施工单位沟通，成熟一段，接收一
段 ，施 工 一 段 。 常 常 是 站 前 施 工 人 员
刚 刚 撤 离 ，他 们 的 机 械 和 人 员 随 后 就
开 了 上 去 ，迅 速 展 开 接 触 网 立 杆 和 电
缆敷设等施工。

鄂尔多斯春季风沙多，天气变幻莫
测。刚刚还是蓝天白云、晴空万里，沙

漠深处突然蹿出一股狂风，瞬间黑云滚
滚，黄沙漫天，能见度降低，风沙大的时
候，对面都难以看清人脸。更可怕的是
风 中 夹 带 的 石 子 ，像 机 枪 子 弹 扫 射 一
般，打得人睁不开眼睛。

有 时 ，由 于 工 期 限 制 ，员 工 们 常
常 顶 着 风 沙 施 工 。 一 天 下 来 ，如 同 从
沙 窝 里 钻 出 来 一 样 ，头 发 、衣 领 、鼻
孔 、耳 朵 和 嘴 里 ，浑 身 上 下 全 是 沙
子 。 员 工 们 互 相 鼓 励 ，打 趣 地 调 侃
道：“一日不吃土，不叫内蒙古。”

鄂尔多斯的夏天非常炎热，中午气
温常常高达 40 摄氏度。职工们在野外
接触网作业，无遮无挡，一个个晒得手
上 、脸 上 大 块 大 块 地 脱 皮 。 为 了 抢 工
期，员工们丝毫没有放慢施工的步伐，
仍是顶着烈日，挥汗如雨，加紧施工。

和项目员工座谈时，他们说：“说不
苦，那是假的。但我们是央企员工，要
想国家所想，急国家所急，更要有担当
精神，早一天建成呼准鄂铁路，就为铁
路沿线人民群众致富、为实现中国梦多
作了一份贡献。”

凭 借 这 种 特 别 能 吃 苦 、特 别 能 战
斗、特别能奉献的精神，项目员工提前
完成牵引变电所开通，实现提前送电，
为联调联试创造了良好的条件。他们
的工程进度始终满足了设计和业主要
求，为全线按期开通奠定了基础。

东 胜 东 站 站 房 综 合 楼 施 工 ，最 能
体现二公司呼准鄂铁路项目员工为祖
国 铁 路 建 设 事 业 无 私 奉 献 、顽 强 拼 搏
的精神。

二公司长期以铁路“四电”施工为
主业。承建车站站房综合楼施工，是公
司历史上开天辟地第一次，具有企业进
军新领域、拓展新市场的重要意义。

公司领导给缪剑下达命令：“只许
成功，不能失败。此次胜败，直接关系
到企业今后在铁路房建市场的立足与
发展。”

“当时，我感到肩上的担子足有千
斤重，责任非常大。”缪剑回忆说。

车站坐落在一条繁忙的运煤通道
上，因道路改迁和经济补偿问题，业主
迟迟征不下地。经过艰难的谈判，等地
征下来时，已是 2016 年 10 月初，耽误了
整整一年的工期，而且错过了当年夏秋
两季房建黄金施工期。

全线开通的日期后门已关死。为
了给车站各种设备赢得更多安装和调
试时间，确保全线按期开通，业主要求
二公司员工务必在 2017 年春季到来之
前拿下车站站房综合楼主体工程。

2016 年 10 月 5 日，东胜东站站房综
合楼破土动工。

缪剑在动员大会上对党员同志们
说：“我们要做一名合格的共产党员，就
要对国家工程建设担当和负责。前面
就是刀山，我们也要爬上去，是火海，也
要冲过去。我们没有任何退路，每人就
是掉 10 斤肉，也要按期拿下东胜东车站
站房工程。”

鄂尔多斯的 10 月，天气已经寒气逼
人，给房建施工带来重重考验。但再大
的困难，也难不住二公司呼准鄂铁路项
目员工。他们开动脑筋，群策群力。天
气寒冷，他们用防水帆布搭建起施工大
棚，用暖风锅炉加温送暖，将寒流阻挡
在室外。冬季混凝土和易性差，他们使
用抗冻高性能混凝土，确保混凝土施工

质量。
他们加大科技攻关力度，项目部的

房建 QC 小组获得山西省优秀 QC 小组
一等奖、2016 年全国工程建设优秀 QC
小组活动成果二等奖。

项目部加大施工人员和机械设备
投入，实行三班倒，人停机不停连续施
工。在工期管理上，他们不断优化施工
方案，科学组织，加强工序衔接，采取倒
排工期，将每个节点工期的完工时间精
确到天、小时甚至分钟。项目部各级领
导深入现场办公，尽力把施工中遇到的
矛 盾 和 问 题 消 除 在 工 序 中 ，解 决 在 现
场，有力促进了施工进度。

车站候车大厅屋顶的 11 根大跨度
混凝土预应力梁浇筑，是施工的重点和
难点。项目部充分发挥党员干部的模
范带头作用，组织多支以党员干部挂帅
的攻坚突击队，带领员工轮班作业。

一位曾经参加过成昆、贵昆、南昆、
京九、京沪和京广等铁路施工的老监理
人员，在现场亲眼目睹了员工们顽强拼
搏施工的动人场面，感动得连连惊呼：

“我曾见过很多施工队伍，没有见过像二
公司这样能吃苦、能战斗的。在这样的
队伍面前，再难的工程也挡不住他们。”

项目部员工凭着这种坚忍不拔、永
不言败和“誓把红旗插上高地”的精神，
一分一分地挣，一秒一秒地夺，2953.1 平
方米的站房，从开工到封顶仅用 35天，创
造了呼准鄂铁路站房施工速度之最，也
创造了全国铁路同类站房施工最快成
绩。同时，为全线按期开通搬掉了一个
最大的“拦路虎”。

采访中，缪剑深情地说：“我们并不
是孤军战斗。我们所取得的成绩，与全
公司大力支持分不开。在站房施工最
艰难、最紧张的关键时刻，公司主管领
导多次带领机关各部门人员现场办公，
优化施工方案，为员工排忧解难，激发
了员工们的干劲，坚定了大家取胜工程
施工的信心。

一支特别能吃苦的队伍

誓把红旗插上高地

让每一个线路接头都经得起历史的检验

缪剑在每次工程例会上都强调：“天大地大安
全为大；事故是最大的成本；项目管理要始终把职
工生命安全放在第一位。”

二公司担负施工的管区大桥多、隧道长、高空
作业多、危险源多，再加上标段长、跨度大，给施工
安全管理带来重重困难。他们建立健全安全体系
和各种安全施工保障措施，从项目部到作业队，从
班组到个人，层层签订安全包保责任状，在整个项
目形成人人抓安全、事事讲安全、大家对安全共同
负责的良好氛围。

加大安全硬件投入。项目部先后拿出数万元，
购置安全帽、安全带等安全防护用品。同时还根据
标段线长点多、一些工点地处大漠荒原边远偏僻、
信息沟通困难的特点，向高科技要安全。借助建设
组立铁路通信基站的优越条件，开发 G 网，为专职
安全员、防护员和工班长、施工队长以上的项目管
理人员，全部配发 G 网对讲机。

这种 G 网对讲机，全覆盖、全天候、无死角，再
长的隧道、再偏僻边远的山区通话都畅通无阻，为
确保施工安全，又撑起一片蓝天。

项目党工委书记李峰，有句口头禅：“严是爱，
宽是害；宁听事前的骂声，不听事后的哭声。”

项目部对安全施工有许多独特的要求和做法：
各参加施工的单位，在施工作业中，要时时做到安
全警钟长鸣：用未雨绸缪代替亡羊补牢；用关卡前
移代替出了事之后的痛定思痛；用超前防范代替悔
之晚矣。

施工中，员工们坚持做到“四到位”和“四不”。
“四到位”：人员到位，安全制度到位，安全责任到
位，技术保障到位；“四不”：施工组织设计方案和安
全措施未经批准的不准开工，与站前等相关部门和
单位施工安全协议未签订的不准开工，未进行施工
安全技术交底的不准开工，对施工现场地下电缆、
管道等隐蔽设施未查明和未采取保护措施的不准
开工。

在东胜东车站站房冬季施工中，为了保证混凝
土浇筑质量，项目部在临时搭建的施工大棚里升起
多个燃煤炉，以提高和保持室内温度。为了防止施
工人员煤气中毒，他们在暖棚中开设多个通风口和
天窗，并派专人负责，定时排气。整个冬季房建施

工中，没有发生一例煤气中毒现象。
二公司呼准鄂铁路项目部抓安全施工，特别

重视形式和内容创新，有自己的鲜明特色和独到
做法。

在项目部职工食堂的墙壁上，悬挂着一个安全
警示宣传栏。宣传栏里贴的全部都是项目员工父
母、妻子、儿女等亲人们的照片。这是项目部强化
员工安全教育的一大创新。员工们一日三餐，进进
出出，在食堂就餐时抬头就能看到亲人们可亲可爱
的笑脸。他们希望时刻提醒员工，为了家庭的幸
福要格外注意安全。在施工中，他们严格按照技术
规程操作，真正做到不伤害自己，不伤害别人，也不
被别人伤害。

在项目安全警示宣传栏前，我们伫立了许久，
禁不住再次想起项目领导经常挂在嘴边的一句话：

“项目领导抓施工安全的责任心，是职工永不磨损
和最保险的安全带。”

参加呼准鄂铁路施工 3 年多来，二公司员工没
有发生一起人身伤亡等级安全事故，项目部也被誉
为全线“安全施工的典范”。

始终把职工生命安全放在第一位

东胜东站站房工程东胜东站站房工程

布尔陶亥牵引变电所变压器二次校线布尔陶亥牵引变电所变压器二次校线

东胜东站硬横梁和雨棚工程东胜东站硬横梁和雨棚工程

项目部承建的大院东通信机械室项目部承建的大院东通信机械室（（全站段样板工程全站段样板工程））

项目部承建的布尔陶亥牵引变电所项目部承建的布尔陶亥牵引变电所
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