
丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗
丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗丗

20182018 年年 33 月月 11 日日 星 期 四星 期 四

19481948年创刊年创刊CHINA RAILWAY CONSTRUCTION NEWSC一一一一
一一一一
H一一一一
一一一一
I一一一一
一一一一
N一一一一
一一一一
A一一一一
一一一一

R一一一一
一一一一
A一一一一
一一一一
I一一一一
一一一一
L一一一一
一一一一
W一一一一一一
一一一一一一
A一一一一
一一一一
Y一一一一
一一一一

C一一一一
一一一一
O一一一一
一一一一
N一一一一
一一一一
S一一一一
一一一一
T一一一一
一一一一
R一一一一
一一一一
U一一一一
一一一一
C一一一一
一一一一
T一一一一
一一一一
I一一一一
一一一一
O一一一一
一一一一
N一一一一
一一一一

N一一一一
一一一一
E一一一一
一一一一
W一一一一一一
一一一一一一
S一一一一
一一一一

中 国 铁 道 建 筑 有 限 公 司 主 管 主 办

国内统一刊号CN11-0225 网址：www.crcn.com.cn 第 3353 期 （ 总 7871 期 ）

中标国家援外
EPC总承包项目

庄尚标会见卡特彼勒首席执行官安博骏一行

本报北京 2月 28日讯（通讯员齐晓景
游啟涛）日前，经 商 务 部 国 际 经 济 合 作 事
务 局 审 定 ，将 援 吉 布 提 城 市 安 全 监 控 系
统项目工程总承包任务授予中国铁建电
气化局。这是该集团首次中标国家对外
援助 EPC 总承包项目。

该项目位于吉布提首都吉布提市，合
同金额 1.65 亿元人民币，工期 18 个月，承包
方式为 EPC 总承包，建设内容包括安装覆
盖吉布提市主要城区、机场、码头、港口等
热点区域的视频监控系统，配套提供专网
集群调度系统，建设主要及备用指挥调度
中心各 1 个，并提供建设移交后 2 年培训维
保服务及 1年技术支持。

该项目是吉布提独立以来在视频监控和
无线集群调度 方 面 获 得 的 最 主 要 援 助 工
程，将有力促进吉布提通信行业发展，保障
吉布提人民以及包括中资企业人员在内的
驻吉外国机构与人员的安全，也将对增进
中吉友谊以及巩固援吉项目成果发挥重
要作用。

中国铁建电气化局作为系统内唯一的
电气化专业集团，多年来在海外经营中稳
扎稳打，坚持“干一项工程、创一方信誉”，
从安伊高铁到尼日利亚系列铁路项目，他
们以专业水准在海外市场叫响了“中国铁
建”品牌。

本报北京 2 月 28 日讯
（记者陈 聪）今天上午，中国
铁建总裁庄尚标在中国铁建
大厦会见来访的卡特彼勒首
席执行官安博骏一行。双方
围 绕 充 分 发 挥 各 自 优 势 ，加
强互利共赢合作进行了深入
探 讨 与 交 流 ，并 达 成 共 识 。
中 国 铁 建 副 总 裁 汪 文 忠 、卡
特彼勒全球副总裁陈其华参
加会见。

庄尚标对安博骏一行的
到来表示欢迎，并介绍了中国
铁建的整体情况和海外业务开
展情况。他说，中国铁建与卡
特彼勒自 20 世纪 90 年代起就
建立了合作关系，为双方进一
步加强合作奠定了良好基础。
2017年，中国铁建保持了良好
的发展势头。随着“一带一路”
建设推进，中国铁建在“一带一
路”沿线国家和地区承揽项目
数量、业务规模逐年提升；借助
装备和现代信息化管理手段，
中国铁建每年完成的实物工程
量巨大。中国铁建的快速发展
离不开包括卡特彼勒在内的合
作伙伴的大力支持。希望双

方进一步加强合作与沟通，为
双方友谊再结硕果共同努力。

安 博 骏 对 中 国 铁 建 在
2017 年 取 得 的 成 绩 表 示 赞
赏。作为各自行业领域的领
先企业，卡特彼勒坚持“客户
的 成 功 才 是 我 们 的 成 功 ”的
宗 旨 ，致 力 于 为 中 国 铁 建 提
供包含产品和解决方案在内
的高质量服务。卡特彼勒愿
为中国铁建这样的战略型大
客 户 提 供 全 方 位 的 战 略 服
务，为中国铁建积极参与“一
带 一 路 ”基 础 设 施 建 设 提 供
强有力支持。

汪 文 忠 表 示 ，中 国 铁 建
愿与卡特彼勒公司在工业制
造、装备智能化、管理信息化
等 方 面 加 强 交 流 ，寻 求 合 作
契 合 点 ，促 进 双 方 合 作 迈 上
更高台阶。

会上，双方就关心的问题
进行了沟通和交流，对未来合
作的项目进行了探讨。

中国铁建总经济师赵晋华
参加会见。海外部总经理武宪功、
中 国 铁 建 相 关 部 门 负 责 人
参 加 会 见 。

习近平总书记指出，当前，我国正处于一
个 大 有 可 为 的 历 史 机 遇 期 。 这 个 机 遇 既 是
中 华 民 族 强 起 来 、实 现 伟 大 复 兴 的 机 遇 ，也
是 中 国 铁 建 做 强 做 优 做 大 、打 造 世 界 一 流 企
业的机遇。

机 遇 千 载 难 逢 ，机 遇 稍 纵 即 逝 。 我 们 必
须 以 奋 斗 担 起 责 任 ，抓 住 机 遇 ，乘 势 而 上 ，展
示 作 为 。 正 如 中 国 铁 建 总 裁 庄 尚 标 在“ 四
会 ”上 强 调 的 那 样 ，要 准 确 把 握 企 业 面 临 的
新 形 势 、新 变 化 ，紧 跟 国 家 战 略 ，坚 定 信 心 ，
乘 势 而 上 ，确 保 完 成 稳 增 长 任 务 ，扎 实 推 进
高质量发展。

挑战与机遇总是相伴而生。全球日新月异

的巨大变化，使企业面临的环境形势复杂多变，
市场在变，技术在变，要素的组合在变，不进则
退、慢进亦退的挑战与压力增加。但我国全面
深化改革的大势没有变，市场总体规模依然处
于高位的形势没有变，作为央企肩负的保增长
保民生的责任没有变。随着结构调整的节奏加
快，深化改革的力度加大，企业发展面临着新的
机遇。

为此，我们要坚定信心，乘势而上，保持战
略定力，在做强做优做大的道路上扎扎实实、一
步一个脚印向前挺进；要锐意改革创新，推动发
展质量变革、效率变革、动力变革，跟上乃至引
领变化的节奏；要坚定不移紧跟国家战略，积极

投身“一带一路”和国家战略规划建设，在促进
国家发展中实现企业发展。

今年的改革发展任务繁重，我们要紧紧围
绕“稳增长、高质量”主题，强化“一加四升”目标
导向，在确保生产经营数量与质量的基础上，持
续优化产业与产品结构，从承包商、建造商向投
资商、运营商、服务商、制造商、集成商转变，提
升企业价值创造能力，实现质量更高、效益更
好、结构更优的发展。

突出主业，巩固既有市场。只有巩固与拓
展主业的市场份额，才能更好地把握机遇。因
此，不管市场如何千变万化，都要着力提升主
业的规模、效益、增长速度、品牌影响力、行业

话语权。
创新驱动，开拓新兴市场。当前，市场正由

传统业务单一形态向多元混合业务形态高速
转变，一系列新理念、新技术、新模式、新产品
带来全新的市场机遇。各产业都要紧跟国家
战 略 ，顺 应 市 场 变 化 ，促 进 产 业 升 级 、业 务 创
新，大力完善产业链，开拓市场新空间，培育新
的经济增长点。

深化改革，激活内生动力。不能拥抱变化
就不能有所成就。要用改革推开机遇的大门，
把机遇变成企业新的发展引擎。要以供给侧
结构性改革为主线，在稳妥推进混合所有制改
革、股权多元化的同时，扎实推进“三项制度”
改革、机关“放管服”改革和内外资源整合，推
进经济增长由依靠要素投入向依靠全要素生产
率提升转变。

“不识变、不应变、不求变，就可能陷入战略
被动，错失发展机遇”。全系统每一位干部职工
都要铭记习总书记的教导，坚定信心，抢抓机
遇，顺势而为、乘势而上，在新的征程上谱写新
时代的发展篇章。

抓 住 机 遇 乘 势 而 上

本报评论员

——2018年中国铁建“四会”系列评论之五

本报天津 2月 28日讯（记者伍 振）为迅速贯彻落实
中国铁建“四会”精神，日前，中铁十八局召开“四会”，围
绕建设新时代质量效益型现代化企业集团目标谋划“路
线图”。

盘点 2017 年，该集团各项工作齐头并进，企业资质升
级喜获丰收，新签合同额、生产总值、净利润等主要经济
指标在全系统排名靠前，西南、华东区域指挥部进入中国
铁建区域经营 20 强，五公司、四公司进入中国铁建工程
公司完成产值 20 强。

“ 我 们 要 坚 持 稳 中 求 进 工 作 总 基 调 ，践 行 新 发 展 理
念，聚焦高质量发展，推进强基固本三年行动，提质增效
两年攻坚。”该集团董事长、党委书记王兴周表示。

“三年行动”即大力实施转型升级、创新驱动、管理提升、
协同发展四大战略，力争用三年左右的时间，使企业发展基
础更加扎实、管理水平大幅提升、创新能力明显提高、品牌形
象有力彰显、综合实力显著增强。“两年攻坚”就是在巩固三
年行动成果的基础上，再经过两年的接续奋斗，圆满完成集
团公司第四次党代会确定的目标任务，把中铁十八局打造成
核心稳固、产业多元，质量优良、效益突出，发展平衡、实力强
劲，职工幸福、全面和谐的企业。

按照中国铁建“四会”的部署，并结合企业实际，该集
团 2018 年党委工作重点是深入推进“中央企业党建质量提
升年”各项工作，发挥党委领导作用，统筹推进党的建设各
项工作，着力强功能、抓基本、补短板、重创新、促发展，全
面夯实党建基础，提升党建工作质量。

为打赢作风建设攻坚战，该集团 2018 年企业党风廉政
建设和反腐败工作紧紧围绕“抓好第一责任人、领导班子、
领导机关、领导干部四个带头，正确树立职责、执行、协作、
服务四观”，为企业发展提供坚强纪律保证。

本报北京 2月 28日讯（记者邓昆伦）开大会传达学习、
组织机关各部门分解任务、深入基层宣讲……中国铁建“四
会”闭幕后，中铁十六局迅速按下贯彻落实“四会”精神快进
键，集团公司主管领导带头宣讲、周密部署，务求“四会”精神
尽快在全集团落地生根、开花结果。

“我们必须坚持‘规范、创新、发展’并举，以‘质量强
企’构建发展新起点，引领集团走向发展新高度，推动改革
发展进入新时代。”中铁十六局董事长孔令键在该集团“四
会”上强调，贯彻落实中国铁建“四会”精神，要以大格局、
高站位确定集团公司新的发展定位，即以“质量强企”，全
面建设强大幸福、品质一流的现代建筑产业集团。

战略既定，立即行动。2 月 5 日至 6 日，孔令键深入该
集团成兰铁路等重难点项目，查问题、询“病根”，为精准

“拔钉子”指明方向、确定措施。孔令键表示，要坚决精准
拔“钉子”、补“筛子”、堵“黑洞”，筑牢“质量强企”的绿水青
山和金山银山。

2 月 6 日、7 日，该集团党委书记周富、总经理程红彬分
别到所属一公司、五公司调研，宣讲中国铁建“四会”精神，
推动“四会”精神在工程公司精准落地。

“定位高质量，展示新作为，就要以大党建推进高质量
发展。”周富表示，中铁十六局党委在 2018 年进一步加强新
思想理论武装，加强党委班子和干部队伍建设，加强基层
党组织建设，加强职工思想教育，加强监督执纪问责，加强
和谐企业建设，以“大政治”“大党建”引领企业高质量管
理、高质量发展。

在中国铁建 2017 年生产经营龙虎榜上，中铁十六局五
公司进入工程公司完成产值 20 强。程红彬勉励五公司要
切实提高消化能力和创誉能力，狠抓重点难点带一般，深
入挖潜增效，持续打造桥梁和隧道建设品牌，不仅要保持
完成产值 20 强，还要成为创效 20 强，为实现集团公司 2018
年“1638+N”的任务目标做出更加突出的贡献。

获得中国铁建纪检监察系统先进集体称号的中铁十
六局纪委，在新的一年重整行装再出发，在春节期间突击
检查“四风”问题，严防反弹回潮，春节后一上班即组织开
展纪检监察干部“专题学习周”活动，用新思想武装头脑，
用新要求指导行动，用新作风示范引领，全力强化不敢腐
的震慑，扎牢不能腐的笼子，增强不想腐的自觉。

本报北京 2月 28日讯（通讯员赵婉彤）
日前，“万寿路学区学生社会实践教育基地”
挂牌仪式在铁道兵纪念馆（中国铁建展览
馆）举行。

铁道兵纪念馆（中国铁建展览馆）作为
北京市校外教育协会会员单位，开馆 4 年
来，已成为清华大学、北京交大、对外经贸
大学、北京第二外国语大学、石家庄铁道大
学，北京市十一学校、首师大附属中学，北
京市太平路小学、五一学校等 10 多所学校
开展校外教育实践活动的重要场所。万寿
路学区是第一个以学区为单位将铁道兵纪
念馆设立为校外教育实践基地的单位。

授牌仪式上，万寿路学区管理中心主
任程莉说：“铁道兵身上永不言败、不屈不
挠、无私奉献、艰苦奋斗的精神是值得广大
师生学习的。”她表示，万寿路学区管理中心
将带领学区内 7 所小学、6 所中学，与铁道兵
纪念馆联手策划学生校外教育方案，让红色
传统文化教育有序进行，且发挥最大作用。

本报武汉 2 月 28 日讯（记 者徐云华
通讯员叶忠会）近日，从中铁十一局传来
好消息，该集团 2017 年 末 货 币 资 金 余 额
再创新高。 近 两 年 ，中 铁 十 一 局 货 币 资
金 余 额 持 续 处 于 高 位 运 行 ，企 业 资 金 状
况 有 了 根 本 性 好 转 ，成 绩 的 取 得 离 不 开
该集团清收清欠工作的不断突破。

在 清 收 清 欠 过 程 中 ，该 集 团 为 及 时
掌握债权动态，实时查询债权余额信息，
开发了多维度、全方位、实时查询的债权
余 额 管 理 信 息 系 统 ，建 立 起 细 化 到 债 务
人 、债 权 性 质 、账 龄 、到 期 日 等 完 备 信 息
的 债 权 分 类 动 态 管 理 台 账 ，并 实 现 分 级
实 时 查 询 ，使 各 级 管 理 者 能 够 及 时 掌 握
债 权 变 动 信 息 。 同 时 ，他 们 还 开 发 了 清
收 清 欠 预 警 管 理 系 统 ，对 账 龄 较 长 或 已
到 期 迟 迟 没 有 进 展 的 债 权 显 示 预 警 信

号 ，以 提 示 各 级 管 理 机 构 、管 理 人 员 重
视，提醒直接责任人、督导责任人加大清
收清欠工作力度。

近 年 来 ，随 着 生 产 经 营 规 模 不 断 扩
大，企业的债权规模、债务人数量成倍增
加 ，各 项 债 权 的 性 质 、债 务 人 的 资 信 状
况 、账 龄 长 短 、索 要 时 效 等 千 差 万 别 。
针 对 这 些 问 题 ，他 们 按 照 厘 清 轻 重 缓
急 、突 出 重 点 难 点 的 指 导 思 想 ，建 立 了
两 级 公 司“ 重 难 点 债 权 关 注 圈 ”制 度 。
他 们 在 综 合 分 析 各 债 务 人 资 信 情 况 的
基 础 上 ，将 部 分 竣 工 收 尾 时 间 长 、业 主
资 金 不 到 位 、施 工 生 产 任 务 重 、欠 款 额
度 大 的 项 目 纳 入 两 级 公 司“ 重 难 点 关 注
圈 ”。 两 年 多 来 ，该 集 团 本 级 纳 入“ 重 难
点 关 注 圈 ”的 项 目 有 50 多 个 ，工 程 公 司
纳 入 重 难 点 关 注 债 权 300 多 项 。 被 列入

“ 重 难 点 关 注 圈 ”的 项 目 ，在 年 终 绩 效 考
核 中 设 置 专 项 指 标 ，严 格 兑 现 奖 罚 。
2017 年 ，期 末 纳 入 集 团 重 难 点 关 注 项 目
收 回 应 收 账 款 26.2 亿 元 ，债 权 余 额 较 年
初下降 35.2%，有效保证了年度清收清欠
目标的实现。

此外，他们还发挥专家治理优势，对清
收清欠重点及风险项目实行专家挂牌督
办，从集团公司、工程公司、区域指挥部和
工程项目部抽调人员组成督办组，进行重
点督办、帮扶。2015 年以来，他们分别对
19 个重点项目的清收工作进行了重点督
办和帮扶，组织项目全面清理存在的问题，
研究明确整体工作思路，确定具体工作方
向，制定详细工作方案，帮助项目部攻克业
务工作和对外沟通的难关，较好地推动了
重难点项目清收工作的开展。

本报北京 2月 28日讯（通讯员戴宝瑞
刘文廷）“大宗风险业务闭合风险总额近 7
亿元，其中现金回款 5 亿余元，完成全年清
欠目标任务的 112%。”在刚过去的 2017 年，
中铁物资通过改革创新，促进各项财务指
标稳步提升，为中国铁建深入推进清收清
欠工作做出了贡献，交上了一份满意答卷。

2017 年初，该集团对清收清欠工作实
行层级责任制，将任务目标层层分解到主
管领导直至一线清欠员工，确保每个清欠
项目落实到具体责任人。在此基础上，由
集团总经理带领联合督导组、清欠办公室、

纪委办公室等相关部门，对重点大宗风险
项目清欠工作进行“钉耙式”巡视督导，针
对每个清欠项目，逐个梳理清欠方案和时
间节点。同时，他们还创新采用第三方合
法风险代理清欠方案，发动社会力量协同
清欠，现已有 7家子公司共计 34个项目采取
该方案，取得显著效果。

此外，该集团还坚持每季度定期召开
清欠专题会议，及时总结当前工作并分析
存在的问题和面临的困难，以及下一步的
工作方案。各集团主管领导主持召开现场
督导会和视频工作会，从集团公司到各子

公司层层抓好落实，并将完成年度清欠指
标情况纳入年度绩效考核，在加大清欠工
作考核权重的同时，实行即奖重奖制。

在实践的基础上，目前该集团已连续
5 次对大宗风险业务清欠有关规章制度进
行了修订，使其不断完善。

“大宗风险业务涉及国有资产，全体干
部职工一定要提高对损失严重性、清欠紧
迫性和完成清欠任务重要性的认识，切实
担负起国有资产保值增值的重要职责！”该
集团董事长、党委书记赵红鹰在 2018 年工
作会上向全员发出号召。

层层压实责任 强化大宗风险业务清欠

铁 道 兵 纪 念 馆
成为万寿路学区学生
社会实践教育基地

奏响质量效益型发展多重奏

以上率下抓“四会”精神落实抓实过程管控提升“双清”实效
中铁十六局

中铁十八局

本报北京2月28日讯（记者张振宇
刘新红 通讯员王 丹）2 月 28 日上
午 10 时，新建北京至雄安新区城际铁
路开工建设，标志着雄安新区首个重
大交通建设项目正式启动。

京雄城际铁路北起京九铁路李营
站，途经北京大兴区、北京新机场、河
北省霸州市至雄安新区。线路全长约
92.4 公里，规划设 5 座车站，其中，北
京城区内李营至北京新机场段设计时
速 250 公里，已于 2016 年 12 月开工建
设,将于 2019 年 9 月与新机场同步开
通使用。北京新机场至雄安新区段设
计时速 350 公里，将于 2020 年底投入

使用。项目全线建成后，从北京城区
到雄安新区仅需 30分钟。

中铁十九局承建的京雄城际铁路
4 标线路全长 13.837 公里，主要工程
包 括 固 安 特 大 桥 1 座 、固 霸 特 大 桥
0.5 座 、固 安 东 站 站 场 路 基 3.14 公 里
和 附 属 工 程 ，天 津 至 新 机 场 联 络 线
单线桥梁 2.44 公里。其中固安特大
桥跨廊（坊）涿（州）高速公路连续梁
和固安东站路基填筑为全线控制性
工程。

铁四院咨询公司承担京雄城际
铁路施工图审核工作，为这条极其重
要 的 铁 路 项 目 把 好“ 最 后 一 道 关 ”。

目 前 ，他 们 已 完 成 站 前 工 程 施 工 图
审核工作并顺利通过了中国铁路总
公 司 审 查 。 2018 年 春 节 期 间 ，铁 四
院加班加点进行站后“四电”工程图
纸 审 核 ，为 项 目 按 期 开 工 建 设 创 造
了条件。

据悉，京雄城际铁路北端连接北
京西站，南端与规划的雄（安新区）商

（丘）高铁衔接，并与津保铁路、津秦
高铁、京广高铁等连通，形成雄安新
区与京津冀地区及全国主要城市高
速铁路联网运输通道，建成通车后，
将极大地缩短京津冀城市间的距离，
提高雄安新区的通达性和辐射能力。

雄安新区首个重大交通项目京雄城际铁路开工雄安新区首个重大交通项目京雄城际铁路开工

中国铁建电气化局 中铁十一局

中铁物资

图为庄尚标会见卡特彼勒首席执行官安博骏一行。 陈 聪 摄


