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做强优势板块 筑梦海外市场
——访中铁十九局董事长王学忠

本报记者 张振宇 通讯员 张 莹

记者：结合中国铁建战略规划，您
认为中铁十九局的工作思路和发展优
势是什么？

王学忠：我 们 以 中 国 铁 建 战 略 规
划为统领，结合当前形势和企业自身
情况，确定了“十三五”期间的管理思
路，即以经济效益为中心，依托资本市
场和传统市场两个市场，实施诚信经
营、人才兴企、科技创新 3 个战略，突出
施工能力、管理能力、成本控制、转型
升级 4 个重点，加强企业文化、执行力、
信 息 化 、内 控 机 制 和 保 障 体 系 5 个 建
设。

中铁十九局将依托优势业绩和科

技 创 新 两 大 引 擎 ，打 造 企 业 新 增 长
极。目前，我们取得了铁路、公路、建
筑、市政“四特四甲”资质，依托这些优
势业绩，我们将着力提升创效板块的市
场占有率，为企业长远发展奠定竞争优
势。铁路、公路两大阵地是我们长期发
展和经营的主要依托，当前在持续做大
的基础上，更加专注做强做精；轨道交
通市场前景广阔，我们将把其作为重点
领域持续推进，由单纯的土建施工向铺
轨、四电、装饰装修领域拓展，不断延伸
产业链条，力争与铁路、公路形成鼎立
发展之势；以地下综合管廊、海绵城市、
节能环保等为代表的新兴领域，是未来

国家基础设施投资的重点领域，我们正
向该领域全面发力；利用自身优势，我
们正在努力地撬动资本市场，实现双轮
驱动发展；中铁十九局本级及所属 8 家
单位已取得国家高新技术企业认证，取
得国家专利达 300 余项，我们将进一步
搭建科技创新平台和省级重点实验室，
开展前瞻性科学研究和关键技术攻关；
作为中国铁建矿山品牌的代表，所属矿
业公司将以数字化管理模式及技术创
新，不断扩大市场，延伸产业链。

记者：2016 年 12 月 6 日 ，《经 济 日
报》公示了首届“一带一路”企业贡献排
行榜，中铁十九局成功入围。下一步，

中铁十九局将如何开发海外市场？
王学忠：“ 走 出 去 ”到 海 外 开 疆 拓

土，是企业长远发展的战略需要。去
年，中国铁建下发了关于加强海外业务
管理的决定，并在积极参与“一带一路”
相关海外项目建设。中铁十九局将继
续贯彻和落实中国铁建“大海外”战略，
坚持以“积极参与、培养人才、控制风
险、稳步推进”为原则开拓海外市场。
一方面提高自主经营能力和水平，依靠
自身“驾船出海”。另一方面，紧跟国家

“一带一路”建设、“国际产能合作”政策
等，与系统内和系统外的外经单位加强
合作，“借船出海”借力发展。

“企业要想创造效益，就必须像居家
过日子那样，把一分钱掰成两半花。”简
简单单的一句话，让铁建重工隆昌公司
总经理助理、采购部部长曾开明的行事
风格展露无疑。

近年来，曾开明打出管住质量、锁定
价格、捂紧“钱袋”等组合拳，在业内赢得
了“谈判高手”“物资好管家”的美称。

优选供应商
组建“朋友圈”

材料供应管理是采购部工作的重中
之重。曾开明自担任采购部部长以来，
便选择优质供应商组建了“朋友圈”。他
一方面以共赢理念与“朋友圈”内供应商
开展合作，另一方面将那些产品质量不
稳定、不能及时保证供应的供应商随时
踢出“朋友圈”，同时将新发现的优秀供
应商及时拉进来。

在一次高铁配套产品急活供应中，一
家合作了 3 年多的协作厂家因运输问题
晚两天到货，引起客户投诉。曾开明没讲
情面，将该公司“拉黑”。也正是基于这招

“绝情杀”，使得供应商的履约能力 不 断
增强，从而使企业供应链得到优化。

预判市场趋势
捕捉最低价格

天下大事，预则立，不预则废。凭借
长期在物资战线上积累的经验，曾开明
多次为公司预测主要产品原材料价格趋
势，并及时与供应商签订合同锁定价格，
为公司节约创效。

多年来，曾开明养成了关注钢材市
场行情、期货行情的习惯，按他的话说就
是“每天晚上睡觉前一定要看行情，不看
睡不着觉”。通过一些行业资讯平台，
曾开明随时掌握行业动态、产业政策和

价格信息，分析预测原材料市场价格走
势，把握采购时机果断出击。

2016 年 4 月，钢材市场价格连续下
跌。曾开明分析认为，由于受国家去产
能政策调控影响，钢材价格在长期下跌
后必然有一波较大的恢复性上涨。他根
据在手合同数量，集中采购了 5820 吨钢
材。前脚采购了钢材，后脚市场价格就
开始不断攀升，这次采购为公司节约采
购成本达 260 万元以上。2016 年 10 月，
曾开明再次把握市场价格，集中采购原
材料5050吨，节约采购成本200万元以上。

施展谈判技巧
挤出价格水分

曾开明说：“公司把花钱的权力交给
我，我就不能让公司的效益流失，越是花
钱多的部门创效责任越重。”

在曾开明看来，采购中“同等价格比

质量，同等质量比价格”只是个基本原
则，平时，他花费很多精力去做市场调
研，掌握关键基础数据，然后通过招标方
式确定 3 家以上合格供应商，再通过逐
一谈判展开二次报价，尽力挤出供应商
报价中的水分，最大限度为公司节约采
购成本。

曾开明对供应商成本构成的合理分
析和有理有据的谈判，让他赢得了圈内

“谈判高手”的称号。2016 年，他带领部
门同事完成了宝兰、成蒲等 15 条高铁，成
峨、呼张等多条普速铁路，以及长沙地铁
1 号线、深圳地铁等 12 条地铁项目的竞
价谈判。

曾开明还完成了公司各类产品外包
加工工作的竞价谈判，全年对外签订生产
用原材料、闸瓦原材料、配套产品采购合
同 563 份、外包加工合同 17 份，通过二次
竞价谈判挤出投标报价水分 300多万元。

曾开明：物资采购“大管家”
通讯员 王正富

本报深圳4月26日讯（通讯员李发旺
金 燕）钢筋工老刘脚穿防滑鞋、头戴安
全帽、腰系安全带，半蹲在 2 米多高的平
台闸口，闸机突然打开，人瞬间从闸口掉
落在下方的安全气垫上。“很吓人，掉下
来的时候心都跳到嗓子眼儿了，以后高
空作业时一定系好安全带”，老刘心有余
悸地说道。

提起安全体验带来的管理效果，中
国铁建大桥局二公司深圳地铁 10 号线项
目安全负责人说：“打个比方，许多农民
工刚进场的时候，没有养成正确佩戴安
全帽的习惯，总是贪图方便随意将安全
帽扣在头上，这样根本起不到有效的防
护作用。而体验了错误方式带来的危害
之后，工人实际操作中安全帽佩戴正确
率几乎达到百分之百，其他习惯性违章
行为也明显少了。”

近年来，二公司在所属项目配置了
多个安全体验馆，体验内容包括安全帽
撞击、高空坠落、平衡木、触电等项目，每
个月都会分批组织工人参加安全体验，
确保每人每个月至少体验一次。“通过安
全体验，既提高了施工人员对现场安全
隐患、风险的识别能力，也增强了工人的
自我保护意识。”该项目负责人表示。

现场工人
每月一次安全体验

在中缅边境地区施工的中铁十七局大瑞项目部，自进场以来通过工前安全教育、三级安全培训、现场安
全盯控等措施，实现了全方位安全管控，信用评价在全线名列第一。图为 4 月 26 日，安全员邓峰正在钢构厂
内检查隧道钢拱架连接板加工操作规范。 前 行 摄

记者：作为中国铁路“走出去”的先
锋队，中土集团去年有什么突破？

袁立：在中国铁建“大海外”战略引
领下，中土集团去年收获颇丰。一是中
国在海外首条高铁——土耳其安伊高
铁完成最终验收，二是中国在海外首条
中国标准铁路——尼日利亚阿卡铁路
开通运营，三是中国在海外首条全产业
链铁路——亚吉铁路通车并开创了中
国铁建“亚吉模式”。

记者：中土集团是中国铁建海外经
营的专业平台，其战略定位是什么？

袁立：中土集团要在激烈的国际市
场竞争中生存、发展和壮大，就必须建
立新思维，明确新定位。集团“十三五”
发展规划中的战略定位是：把中土集团
建设成为在全球范围捕捉最有价值的
商业机会，在全球范围配置最有效率的

生产要素，能够创造高于平均价值的全
球公司。在经营领域上贯彻“1+N”战
略，实现转型升级，继续实施“全球经
营、非洲为主”战略，到 2020 年，力争在
80 个以上国家和地区设常驻机构，并在
60个以上国家和地区开展实质性业务。

记者：如何理解“全球公司”这一概
念？

袁立：“ 全 球 公 司 ”是 跨 国 公 司 国
际化经营发展的新阶段，它通过全球
范围的价值链整合，将全球范围内优
质资源的潜在价值开发出来，从而极
大地释放自身生产力。同跨国公司相
比，一方面，“全球公司”的跨国指数，
即海外资产、海外销售和海外雇员与
总资产、总销售和总雇员的比例超过
50%，海外经营产生的影响力要超过在
本国经营产生的影响力，公司优质资

源持续向海外倾斜；另一方面，“全球
公司”通过在企业战略、公司结构和文
化理念上进行全方位调整，对全球资
源进行优化组合，成为行业内全球价
值链的集成者。

记者：中土集团对提出的“1+N”战
略将如何落实？

袁立：中土集团的“1+N”战略，就
是在工程承包的同时，推进相关多元
化的业务拓展，积极推进海外规划设
计、经贸园区、铁路运营、物流、投资、
房地产、工业矿业、油田开发等多元化
协同发展。从“做项目”“做市场”，逐
步拓展到“做品牌”。近期我们下大力
气做好埃塞俄比亚吉布提铁路和尼日
利亚阿卡铁路运营工作，全力推进吉
布提铁路股权落地，莱基自贸区、埃塞
俄比亚德雷达瓦工业园和阿瓦萨工业

园的运营管理，做好索马里石油区块
相关协议签署等工作。加快规划和实
施海外地产项目的步伐，将海外市场
当地货币转化为土地等固定资产，抢
占有利时机，提升资金价值，全面打造
企业品牌形象。为了改变管理模式，
最大限度地释放生产力，去年中土集
团设立了尼日利亚公司和埃塞俄比亚
公司两家国别公司，通过赋予国别公
司更大的经营、人事、财务和资源调配
等权限，使之更好地贯彻集团公司的

“1+N”战略，既要做强承包工程主业，
又要做活相关多元化业务。今年，集
团将对投资部和房地产部进行整合，
成立中土资产分公司，进一步加大海
外投资项目的开发经营力度。通过多
种形式的改革，推动中土集团转型升
级和跨越式发展。

落实“1+N”战略 建设“全球公司”
——访中土集团董事长、党委书记袁立

本报记者 刘英才

本报太原 4月 26日讯（记者
赵桂军）中铁十七局广州绕城项
目部利用“互联网+”，实现了对
施工现场物资过磅验收的实时监
控，管理层只需在手机上下载一
个 APP，就 可 以 随 时 随 地 管 控。
这是中铁十七局利用“互联网+”
加强物资管控的举措之一。通过
实施物资网络采购，2016 年该集
团节资率达 14.5%。

该集团通过与中兴网信合作
研发，建立起集团公司“共营链”
电子商务服务平台。该平台将传
统的设备物资采购、租赁流程电
子化、标准化，丰富了信息资源，
突破了时间和空间限制，减少了
人力、物力，降低了采购成本，避
免了因人为因素带来的损失。目
前，该集团电子商务服务平台已
实现物资需求计划、设备物资采
购计划、租赁计划的审批及供应
商管理、合同管理及招标采购、询
价采购、竞争性谈判、单一来源采
购等多种采购、租赁的寻源模式，
提高了采购和租赁的透明度，有

效防范了交易风险。
为了对进场材料验收、混凝

土出场及钢筋半成品出场进行有
效控制，该集团正在推广使用物
料验收视频监控系统。目前，张
呼铁路、蒙华铁路等项目的混凝
土拌和站、钢筋加工厂、梁场和过
磅场所均安装了电子防干扰器、
视频监控、自动称重视频影像等
系统，实现了对项目收发料管理
的 全 程 监 控 。 他 们 还 将 GPS 油
耗监控系统运用到油料等物资材
料管理中，有效控制了物资损耗
浪费。

该集团建立的网络竞价采购
平台，可方便子（分）公司物资部
门核查供应商报价信息，并对各
子（分）公司工程常用物资网络竞
价采购实施情况进行评比、排名
通报，将其纳入年度绩效考核中。

针对应急物品、低值易耗品、
小型机具及二三项材料等一些不
能形成集中采购的物资，该集团
细化采购程序，完善支付模式，确
保实现网络采购全覆盖。

中铁十七局利用“互联网+”

物资管控高效安全

随着企业提质增效不断走向深入，各种矛盾和问
题也进入了突显期。其实，企业提质增效就是要打破
束缚创效的藩篱、堵住效益流失的口子，就是在不断解
放思想、破解问题中，探索优质高效发展之路。

提质增效，要找准问题，对症下药。如果是企业管
理模式的问题，就要及时依据市场形势进行调整；如果
是企业生产技术低端粗放，就要及时“刹车掉头”追赶
高新技术；如果是企业创新动力不足，就要及时调整制
度体制，加足马力……存在问题并不可怕，可怕的是不
能客观地分析问题、解决问题。譬如，曾经风靡一时的
诺基亚以固化思维审视智能手机时代，忽视自身系统
的智能化缺陷，最终导致手机业务急速萎缩。

提质增效，要从源头抓起，早谋划早布局。以施工
生产为例，项目上场前就要通盘考虑技术方案、管理模
式、资源要素配比等一系列问题。由于问题的出现往
往具有普遍性，因此要及时收集积累各类信息和数据，
建立“大数据”库，上场前就要在“大数据”中寻找相似
项目的经验和教训，再根据自身实际，进一步建立和完
善各种预案，利用“过往”经验谋篇布局，为创效铺路架桥。

当然，事有轻重缓急，提质增效过程中的问题也有
大有小。奔着问题去，也要分清主次、有所侧重。要尽
量优先解决大问题，通常情况下，大问题得以解决，小
问题就会迎刃而解，甚至不攻自破。优先解决大问题，
意味着时间、力量和资源分配上的倾斜，同时也不能忽
视小问题，防止小问题变成大问题，或在解决旧问题中
出现新问题。

只有勇于发现问题、敢于直面问题、善于解决问
题，提质增效才能不断取得新突破。
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本报太原4月 26日讯（记者
杨广臣 通讯员解 冰）由铁建
重工与太原重工联合制造的首台
盾构机“龙城一号”，于 4 月 22 日
上午 10 时在太原轨道交通 2 号线
中心街西站始发。“龙城一号”盾
构机”将用两个多月在 12 米深的
地下实现由中心街西站向晋阳街
站穿越 585米掘进目标。

“龙城一号”盾构机始发，是
太原轨道交通建设的先行工程和
试 验 工 程 。 该 盾 构 机 总 长 83.3
米，开挖直径 6.43 米，是投入太原
轨道交通建设工程的首台盾构

机，也是专门针对太原市软土砂
质富水地层量身设计和制造的。

2013 年 11 月太原轨道交通 2
号线工程开工，在中心街西站建
设盾构井。2017 年 3 月 2 日，“龙
城一号”盾构机进入施工现场并
吊装下井后，中铁十二局太原轨
道交通项目部日以继夜进行组装
和调试，两个月后通过了始发前
验收。在此期间，他们组织召开
专家评审会，分析了地震、饱和粉
土、饱和砂土液化后的沉降预防，
为按时始发和保证安全质量奠定
了基础。

太原轨道交通
首台盾构机始发

本报上海4月26日讯（通讯员
刘晓雨 马俊丽）“梅雨天雨一下
就半个月，要是没有安装移动式全
断面伸缩遮阳棚，恐怕这几天又要
停工了！”近日，中铁十五局城建公
司上海地铁项目负责人关国轻
看着遮阳棚下工人们正在紧密锣
鼓地施工作业，发出这样的感慨。

据了解，上海每年 4 月初便
进入梅雨季，阴雨连绵。雨小时
大家冒雨作业，雨大了一停工就

是好几天，严重影响生产工期。
为了解决上述问题，该项目

集思广益，在梅雨季节来临之前
设计加工了 25 米跨度的可伸缩
遮阳棚，将其安装在开挖成型的
车站基坑上部。这样一来，不仅
基坑下的工人不再遭受风吹日晒
雨淋之苦，还能保护主体结构施
工时电线电路、焊接设备的用电
安全。下图为安装在施工现场的
可伸缩移动遮阳棚。 邢希双 摄

小小移动遮阳棚
遮风挡雨保安全


