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中国铁建与广州市签订战略合作协议

学习贯彻中国铁建学习贯彻中国铁建
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创新是企业发展的原动力。敢闯
敢试、开拓创新、勇往直前的改革创新
者 已 成 为 推 动 企 业 发 展 的 重 要 力 量 。
然 而 ，企 业 在 改 革 创 新 路 上 并 非 一 帆
风 顺 ，难 免 会 有 坎 坷 荆 棘 。 当 前 ，企
业 正 处 于 滚 石 上 山 、爬 坡 过 坎 的 重 要
时 期 ，为 创 新 者 搭 建“ 容 错 机 制 ”，让
他 们 放 下 思 想 包 袱 ，涉 深 水 、闯 险 滩 ，
破 难 题 、得 实 效 ，体 现 制 度 的 包 容 性
和 宽 容 性 ，应 是 促 进 改 革 创 新 不 断 深
化的“一副良方”。

在国企改革步入深水区的关键时
期 ，企 业 为 改 革 创 新 者 搭 建“ 容 错 空

间”，就是支持改革、鼓励创新，给愿干
事、敢干事、能干事的创新者营造宽松
环境，调动他们干事创业的积极性和创
造性，同时也是在倡导树立“察人看主
流”的评才理念和“不以一眚掩大德”的
容才理念。

当然，“容错机制”绝不是为创新者
失误、失手、失策赐予“免责金牌”，创新
者万不可扯着创新的“大旗”，拿“容错”
当挡箭牌，由着性子干、不讲科学、不看
实际、不计后果，一错再错。真如此那
才是最大的错误。

而对企业来说，在“容错机制”具体

实 施 过 程 中 ，也 要 对 什 么 样 的 错 误 可
以 免 责 、什 么 样 的 错 误 必 须 追 责 进 行
明 确 规 定 ，划 出 清 晰 界 限 。 我 们 既 不
应 该 对 创 新 者 犯 错 保 持 零 容 忍 ，也 不
应 该 无 原 则 地 豁 免 责 任 人 应 负 的 责
任，对于那些超越底限、违背原则的人
决 不 能 姑 息 、纵 容 。 在 运 用“ 容 错 机
制 ”，宽 容 合 理 犯 错 的 同 时 ，更 要 建 立
起“ 纠 错 ”等 配 套 机 制 ，决 不 纵 容 故 意
犯错。

唯有把好方向、严格制度、严格惩
处，才能确保改革创新者大胆前行，确
保企业始终走在改革发展的前列。

为改革创新者搭建“容错机制”
张亮术

本报西安4月 21日讯（通讯员赖雅蝶 记者庞曙光）
日前，由 中 铁 二 十 局 与 所 属 阿 达 驻 车 公 司 、铁 一 院 、
建 信（北 京）投 资 基 金 管 理 公 司 组 成 的 联 合 体 ，再 次
中 标 西 安 市 公 共 停 车 场 PPP 项 目 。 启 动 仅 3 年 的 城
市 驻 车 业 务 ，正 逐 步 成 为 中 铁 二 十 局 非 工 程 业 务 板
块的“生力军”。

据了解，作为该项目牵头人的中铁二十局将与联合
体成员单位一起组建项目公司，负责西安城区内 19 个停
车场近 5000 个公共停车位的投资、设计、建设，并提供停
车场及充电设备的维护和管理服务。

中铁二十局阿达驻车公司负责人介绍，西安市公共
停车场 PPP 项目，是该公司继安徽黄山公共停车场项目
之后，承揽到的第二个片区打包项目，开创了驻车整体打
包项目的全新合作模式。

近年来，按照工程承包、海外经营和非工程板块“三
分天下”的战略构想，中铁二十局全力加快装备制造、地
产开发、城市驻车等非工程业务板块发展。

成立于 2014 年的阿达驻车公司，总部位于天津空港
新城，是一家致力于城市停车场投资、规划、设计、建设、
运营管理一体化的专业化公司，目前已在全国 10 余个城
市运营 9 个项目，今年 6 月前该公司运营泊车位将达到
15000 个以上。

本报苏州 4月 21日讯（记者刘新红）4 月 15 日，由铁
四院总体设计的苏州地铁 4 号线及支线正式开通试运
营。4 号线及支线总长 52.8 公里，设站 38 座，这是苏州轨
道交通迄今一次性建成的最长线路，也是疏导城市南北
向交通的骨干线路。

保护古城建筑、凸显人文理念是 4 号线建设中的一
大特色。4 号线及支线沿线需经过 12 处重点文物保护单
位，其中国家级文物保护单位 4 处。为此，铁四院在线路
规划设计时充分考虑车站、区间对文物的影响，在线路穿
越文保控制范围时，加大车站、区间结构与文保建筑的距
离，并设置了减震扣件、T 形轨枕、钢弹簧浮置板道床等
高标准减震设施。

截至目前，苏州地铁已经开通运营的 1 号、2 号、4 号
线皆为铁四院设计。苏州也是铁四院城市轨道总体总包
起步城市。2003 年，铁四院中标苏州地铁 1 号线总体总
包项目，15 年间城市轨道交通业务量已居全国第一方阵
前列，累计在武汉、苏州、昆明等 23 个城市承担了 70 余项
城市轨道交通总体总包设计项目。

本报北京4月 21日讯（记者赵渊青）在
第 21 个世界读书日到来之际，记者获悉，自
1 月 17 日中国铁建工会“职工电子书屋”正
式上线并在全系统推广以来，3 个月内累
计浏览量达到 164 万人次，有 11 万职工进
入“职工电子书屋”阅读学习。

中国铁建工会“职工 电 子 书 屋 ”拥 有
期 刊 杂 志 3000 余 种 、电 子 图 书 11 万 余
册、有声书 3 万余册和全国各省及部委行
业 报 纸 500 余 种 。 内 容 涵 盖 时 政 、党 建 、

工 程 、技 术 、财 经 、文 学 、时 尚 、学 术 等 各
个方面。其中的期刊杂志与纸质版同步
更新。

据悉，为使“职工电子书屋”更好满足
职工学习需求，自运行以来，中国铁建各
级工会通过“书屋信箱”广泛收集职工的
意见和建议，并及时给予反馈，对书屋进
行调整升级。与此同时，中国铁建工会还
将二维码植入推广海报中，职工只需“扫
一 扫 ”，即 可 一 键 下 载 详 细 的 使 用 说 明 。

截至目前，该书屋已经实现“电脑 PC 端+
手机 APP 客户端+手机微信阅读+4K 数字
阅读触摸屏”多渠道覆盖，为分布在国内
外的铁建职工提供了一个实用、便捷的学
习载体。

“‘职工电子书屋’的顺利运行，不仅为
全系统职工提供了方便快捷、内容丰富的
求知渠道，更丰富了职工的文化生活，成为
打造‘书香铁建’的重要平台。”中国铁建工
会主席史道泉表示。

本报北京 4月 21 日讯（记者刘英才）
为贯彻落实中国铁建二届二次职代会暨
2017 年工作会议精神，中土集团提出从 7
个方面加强经营管控，全力打造内实外美
的全球公司。

中土集团加强企业管控的 7 个方面措
施分别为：突出管理核心作用，向项目管控
要效益，对那些无视公司制度和项目管理
要求的，依规依纪进行处分；树立现金为王
理念，向财务管控要成效，通过加强财务集
中管理，对前后方明确分工，确保经营活动
得到有效监管；突出结构调整作用，向顶层
设计要方向，进一步明晰经济关系，对内明
确集团公司是资金中心，经营单位是利润
中心，项目经理部是成本中心，全集团的资
金必须高度集中，统一调度，对外根据联营
体和总分包的合作模式，明确与合作单位
的经济关系；突出咨询引领作用，向设计管
理要先机，充分发挥自主设计管理能力，整
合资源，为我所用，逐步将海外咨询设计打
造成企业新名片；强化设备物资管理，向效
能节约要增长，从制度建设及“选、买、用、
管”4 个方面加强管控，优化流程，降本增
效；不断夯实基础管理，向全面建设要支
撑，在人才队伍建设、总部建设、考核机制、
审计监督、信息化建设等方面予以全面保
障；着力打造软实力，向外在形象要文化，
通过外塑形象、内聚人心提高品牌影响力，
凝聚正能量，为企业发展提供精神支柱。

本报陵水黎族自治县4月21日讯
（通讯员王博成）4 月 20 日上午，中国
铁建董事长、党委书记孟凤朝在海南
省陵水黎族自治县会见县委书记，海
南国际旅游岛先行试验区党工委书
记、管委会主任麦正华，双方就进一
步加强中国铁建在陵水黎族自治县
相 关 产 业 板 块 的 发 展 、深 化 基 础 设
施领域投资建设合作等进行了深入
交流。

孟凤朝对多年来陵水黎族自治
县、海南国际旅游岛先行试验区管委
会给予中国铁建的信任和支持表示感
谢。他希望双方在《海南国际旅游岛
先行试验区基础设施和公共建筑投融

资建设合同》的基础上，进一步拓展合
作项目和合作模式，并表示，中国铁建
愿深入参与试验区内“五网”基础设施
和学校、医院、商业等公共服务设施建
设，稳步推进高端地产、特色小镇建
设，助力海南国际旅游岛发展蓝图落
地，实现合作共赢。

麦正华感谢中国铁建参与陵水黎
族自治县的开发建设。他说，陵水黎
族自治县作为海南省“大三亚”旅游经
济圈的重要区域，具有得天独厚的区
域优势、政策优势和资源优势。他希
望中国铁建在既定的海南国际旅游岛
先行试验区合作项目外，积极参与城
市综合开发项目，推进海南国际旅游

岛先行试验区建设。
孟凤朝一行还参观了陵水黎族自

治县城乡规划展览馆，现场调研了中
国铁建承建的文黎大道延伸线、海风
小镇等项目的施工情况。

据悉，2013 年，中国铁建为落实
与海南省的战略合作协议，成立了中
铁建（海南国际旅游岛先行试验区）投
资管理有限公司，负责投资、建设、管
理海南国际旅游岛先行试验区投融资
项目。

海南省陵水黎族自治县政府、海南
国际旅游岛先行试验区管委会及相关
部门领导，中国铁建机关相关部门、所
属有关单位负责人等参加上述活动。

本报银川 4月 21 日讯（通讯员黄仕科
张 正 马鹏飞）4 月 20 日下午，中国铁建
与银川市政府战略合作框架协议签约仪式
在银川国际交流中心举行。中国铁建总裁
庄尚标，宁夏回族自治区党委常委、银川市委
书记徐广国，银川市委副书记、市长白尚成等
领导出席签约仪式。

中国铁建工会主席史道泉、银川市副市
长徐庆分别代表中国铁建和银川市政府致
辞并签署战略合作框架协议。银川市副市

长韩江龙主持签约仪式。
签约仪式前，庄尚标与徐广国、白尚成等

领导就进一步深化政企全方位合作进行了广
泛而深入的交流，双方围绕城市轻轨建设和
混合所有制改革等内容进行了重点沟通。

庄尚标首先感谢银川市委、市政府一直
以来对中国铁建的大力支持，简要介绍了企
业的历史沿革，并着重对企业的 7 大业务板
块和全产业链综合发展优势等情况进行了
介绍。庄尚标表示，前不久，徐广国书记亲

自为中铁二十三局党委中心组成员上党课，
这对他们是一种鼓舞，也是动力。中国铁建
非常重视与银川的深入合作，所有业务板块
在银川地区都有涉及。此次银川之行，也是
对所有在银川地区的在建项目进行整体推
动，以优质的产品为银川的经济发展作出新
的贡献。

徐广国和白尚成对庄尚标一行表示欢
迎，并感谢中国铁建对银川建设的强有力支
持。徐广国介绍了银川的发展概况、战略构

想以及区域整体经济运行情况，并表示银川
市委、市政府把与中国铁建的合作视为一种
战略性、全局性、长远性的合作关系。当前，
中铁二十三局与银川市的合作已经进入实
质阶段，银川市委、市政府将为中国铁建提
供最好的服务。白尚成建议双方可以加强
全方位合作，创新合作模式。

银川市有关部门和单位领导，中国铁建
相关部门及所属相关单位负责人参加了上
述活动。

中国铁建与银川市签订战略合作框架协议
庄尚标出席签约仪式，会见银川市委书记徐广国、市长白尚成

本报广州 4月 21日讯（通讯员王丽娟）
今天上午，中国铁建与广州市战略合作签约
仪式在广州市举行。中国铁建董事长、党委
书记孟凤朝，广州市委副书记、市长温国辉
出席仪式，并就进一步加强在基础设施建设
领域合作进行了深入交流。

中国铁建总经济师孙公新，广州市委常
委、常务副市长陈志英分别代表双方在战略

合作协议上签字。签约仪式由广州市政府
秘书长叶牛平主持。

孟凤朝首先感谢广州市委、市政府多年
来对中国铁建的关心和支持，并简要介绍了
中国铁建的发展历史和主要业绩。他说，中
国铁建十分重视广州市场，目前在广州市注
册的法人单位有 29 家。当前广州市正处于
经济发展黄金期，基础设施建设市场规模

大，发展环境好。中国铁建希望发挥自身在
管理、人才、资金、技术以及产业链等方面的
优势，参与广州市自由贸易区、城市轨道交
通、房地产开发、市政工程等建设，不断拓展
合作空间，创新合作模式，实现互利共赢。

温国辉感谢中国铁建多年来对广州市
基础设施建设作出的重要贡献，并重点介绍
了“十三五”期间广州市基础设施建设领域

的规划情况。他说，广州市正致力于建设
“国家重要的中心城市”“国际商贸中心”和
“建设枢纽”，非常欢迎像中国铁建这样有实
力的企业参与建设，欢迎更多中国铁建所属
企业落户广州市。

广州市有关部委、企业负责人，中国铁
建机关相关部门、有关二级单位负责人等参
加上述活动。

孟凤朝会见海南省陵水黎族自治县领导孟凤朝会见海南省陵水黎族自治县领导

本报银川 4 月 21 日讯
（通 讯 员 黄 仕 科 张 正
马鹏飞）今天下午，中国铁建
总裁庄尚标在银川市拜会宁
夏回族自治区党委书记、自
治区人大常委会主任李建华，
自治区党委副书记、自治区
主 席 咸 辉 。 双 方 希 望 充 分
发 挥 各 自 优 势 ，建 立 互 利
共 赢 、长 期 稳 定 的 合 作 伙
伴 关 系 ，并 签 署 了 战 略 合
作协议。

庄尚标简要介绍了中国
铁 建 发 展 现 状 和 综 合 产 业
优势。他说，“十三五”时期，
宁 夏 将 迎 来 道 路 交 通 等 基
础设施建设的黄金期，这为
双 方 合 作 提 供 了 广 阔 的 空
间和平台。尤其在高铁、轻
轨建设和城市综合管廊、海
绵 城 市 建 设 等 方 面 合 作 潜
力巨大。长期以来，中国铁
建 一 直 高 度 重 视 在 宁 夏 的
发 展 ，今 后 ，愿 意 继 续 发 挥
自身全产业链优势，积极推
进 宁 夏 地 区 在 建 重 点 项 目
建设，履行好建设单位的责
任和义务，在支持地方经济
建设的同时，更好地促进企
业快速发展。

李 建 华 代 表 自 治 区 党
委、政府对中国铁建多年来
为宁夏经济社会发展作出的
贡献表示感谢。他表示，中
国铁建是值得信赖的合作伙
伴，希望签约后双方的合作
进一步深化、进入一个全新
的发展阶段。自治区党委、
政府将本着既有利于推动地
方经济建设，又为企业带来
良好经济效益的原则，大力
推动战略合作协议中具体项
目的落地。

宁夏回族自治区有关领
导和单位负责人，中国铁建
工会主席史道泉、中国铁建
相关部门及所属相关单位负
责人参加了上述活动。

孟凤朝出席签约仪式，会见广州市市长温国辉

“职工电子书屋”上线3个月浏览总量超160万
中国铁建工会

中铁二十局

城市驻车业务风生水起

铁四院总体设计

苏州地铁4号线通车运营

中土集团

强化经营管控
打造全球公司

图为庄尚标（左二）与宁夏回族自治区党委书记、自治区人大常委会主任李建华
（右二），自治区党委副书记、自治区主席咸辉（右一）亲切交谈。 马鹏飞 摄

图为孟凤朝（后右二）与温国辉（后左二）共同见证双方签订战略合作协议。
王丽娟 摄
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