
2017年 4月 20日 星期四

22 综合新闻
E-mail:bsxwb@vip.163.com 责编：王 莹 责校：王 侃

记者：作为一家新组建的房建专业化集
团，您认为中铁城建集团应该如何将自身发
展战略融入到中国铁建专业化发展战略中、
引领实现企业实现持续快速健康发展？

罗海滨：企业短期发展靠机遇，长期发
展靠战略。中国铁建优化资源重组成立中
铁城建集团，要求我们肩负“产业升级、行
业赶超”的重任，打造房建市场新的经济增
长极。要把企业改革发展放在中国铁建战
略定位中考虑，不辜负上级领导的重托与
广大员工的期望，我们就必须全力对接中
国铁建专业化发展战略，引领企业闯出一
条新路，真正实现行业赶超的愿景。

今 年 是 中 铁 城 建 集 团 重 组 成 立 3 周
年。实践证明，重组成立以来的 3 年，我们

走的就是一条深度契合中国铁建专业化发
展战略、精心培育专业品牌优势的道路。面
对“十三五”，我们将以“建设行业标杆、国内
领先、世界一流建筑企业集团”为远景目标，
坚持“一专多能”的发展战略，即坚持房建主
业，适度多元经营，构建完整价值链，打造核
心竞争力。我们对主要经济指标进行科学
规划、量化分解，坚持“三年起步、五年提速、
十年赶超”的“三步走”实施路径；同时，进一
步优化和推进贴市场定战略、揽任务上规
模、控在建保均衡、严理财提效益、建制度强
管理、重实干选人才、塑文化聚人心、抓党群
惠民生的“八项举措”。通过一系列战略规
划和举措，我们将始终把控住企业前进的航
向，推动集团又好又快发展。

记者：中国铁建董事长、党委书记孟凤朝
在中国铁建 2017 年工作会议上强调，要坚
持管理推动发展，着力提升质量效益。中
铁城建集团是如何以此为指针、有效实现
战略落地的？

罗海滨：一分部署，九分落实。科学的
战略规划为企业发展做好了“顶层设计”，
接下来我们要做的就是明确企业科学发展
的“路线图”与“施工图”。中铁城建集团主
题鲜明的管理年活动，就是实现战略落地
的核心路径。从组建 3 年来的改革发展实
践来看，科学合理的管理年活动，推动了企
业各项经济指标的稳步攀升，圆满实现了
集团“三年起步”的发展目标。从 2014 年的

“基础建设年”到 2015 年的“管理提升年”再

到 2016 年的“改革创新年”，集团不断强基
固本，厚植基础，提升能力，积蓄力量。

进 入“ 十 三 五 ”规 划 的 攻 坚 年 和 集 团
“五年提速”的关键年，中铁城建集团将一
脉相承地坚守“一专多能”的发展战略，继
续以特色鲜明的管理年活动为支撑。我们
以中国铁建总裁庄尚标提出的“加减乘除
并举打好提质增效攻坚战”为根本指针，将
企业发展主题确立为“提质增效”，明确做
好增量、盘活存量、主动减量、精细管理的
总体要求，确立打造“专业城建”“品牌城
建”“效益城建”“稳健城建”“实力城建”“和
谐城建”的“六个城建”目标，使集团逐步成
为充满活力、具有较强竞争力和抗风险能
力的市场主体，实现持续健康快速发展。

坚持“一专多能” 推动产业升级
——访中铁城建集团董事长、党委书记罗海滨

本报记者 边均安

记者：建设成为最具价值创造力的综合
建筑产业集团，是中国铁建确立的发展战略
总目标，中铁二十一局在制定“十三五”发展
战略规划上是如何做好对接的？

孟广顺：在 企 业 发 展 的 关 键 阶 段 ，按
照 中 国 铁 建 总 的 战 略 目 标 ，作 为 新 工 程
局 ，我 们 在 战 略 制 定 上 既 讲 经 济 增 长 结
构 ，又 讲 规 模 质 量 效 益 ，用 高 远 目 标 驱 动
发展。

“十三五”期间，面对经济下行压力，我
们适时实施“3321”计划，围绕“局强工富”这
样一个终极目标，构建路内、路外、海外市场

“三位一体”经营格局，以管理创新、成本控
制和房地产开发“三项措施”相结合的经济
增长方式，以人才、技术为核心动力的“两大

支撑点”，并采取市场开发精深、项目管理精
细、经济控制精准、班子和职工队伍精干、党
建与作风建设精实“五精”配套措施，引领企
业发展跨入快车道。

在“十三五”新的起点上，我们制定并
启 动 实 施“321”发 展 战 略 ，强 化 施 工 总 承
包能力和设计施工总承包能力、海外经营
能力、资本运营能力的“三个强化”，打造
互 相 补 充 的 产 业 结 构 、适 合 前 端 性 发 展
的 高 端 团 队 的“ 两 个 打 造 ”，提 高 自 我 康
复 和 自 我 造 血 功 能 的“ 一 个 提 高 ”，确 保
企 业 进 入 全 系 统 中 上 游 发 展 水 平 ，与 全
面建成小康社会保持同步。

记者：中国铁建董事长、党委书记孟凤朝
在今年的工作会上提出，要坚持转型优化和

创新驱动发展，中铁二十一局制定了哪些改
革创新举措？

孟广顺：实干才能梦想成真。我们着
力在两个方面改革创新，即：优化结构、创
新 经 营 ，打 造 企 业 可 持 续 发 展 的 内 生 动
力；构筑新优势、培育新动能，实现企业优
良品质的再提升。

企业转型升级与发展，需要饱满的任务
储备支撑。我们坚持经营规模持续提升的
目标不变，自主经营自我发展的信心不变，
做优做大工程板块的战略不变，在立足路
内、多抓铁路份额的同时，针对建筑行业多
种商业模式的出现，及时调整经营思路、需
要涉足合作经营的领域和适应发展新变化
的体制机制，持续加大经营开发力度、深度

和广度；紧跟“一带一路”步伐与节奏，大幅
提升海外承揽份额和占比，实现国内、国外
两个市场协同互补发展。

随着形势的变化，软实力对企业生存发
展的作用越来越大，已成为决定企业兴衰的
关键因素。“十三五”期间，我们要与先进企
业缩小差距甚至赶超，就必须对内潜心培育
企业文化，增强管理制度、组织模式、队伍合
力和竞争优势，对外大幅提升品牌形象、社
会信誉和卓越品质，穿越从同质到异质、从
产品到模式、从规模到质量、从竞争到共赢、
从利润到价值的五大拐点，着力打造预见趋
势、应变环境、整合资源、制导文化、创新价
值的企业软实力，为实现奋斗目标提供基础
支撑和动力保障。

打造内生动力 提升综合品质
——访中铁二十一局董事长孟广顺

本报记者 周 鹏

中铁十七局五公
司 永 州 城 南 大 桥 项
目创新 安 全 管 理 ，建
立 安 全 体 验 馆 ，以

“ 场 景 体 验 式 ”的 安
全 教 育 培 训 方 式 ，培
养 职 工 的 安 全 生 产
意 识 ，做 到 防 患 于 未
然 。 图 为 4 月 19 日 ，
在 安 全 应 急 演 练 活
动 中 ，大 家 学 习 对 溺
水 人 员 进 行 人 工 呼
吸急救。

刘若飞 摄

每每走过一些商家门面，走过路过不要
错过的广告语常常扑面而来。在这种促销手
段攻势下，也就让人常常有了“不错过”的收
获。商家经营是这样，安全管理亦是同理。
项目工地有层层负责的安全员，一年四季有
层层的监管部门现场督察，为什么仍有个别
项目管不住一个“裂口”，有的甚至越撕越大，
最终酿成事故。究其原因，问题就出在安全
管理不上心，“走过路过‘错过’”上。

“错过”，其实有很多常见的现象，比如
工地管安全的对工地现状习以为常；监管部
门到工地检查，大都被安排在事先收拾过、
项目形象好的现场查看，以听汇报看材料的

方式了解项目情况等等。这些现象的背后，
往往就是“错过”了看不到的真现场和真问
题，给人以“形势一片大好”的错觉。

安全管理没有“过客”，走过路过不要错
过，引申到安全管理中，这既是一种有效的
管理理念，也是一种很符合施工企业安全管
理的有效办法。如果不错过，能在天天盯现
场中看到问题，就不会只看热闹，而会从中
看出门道。监管部门如果不错过，列出清
单，看自己想看的，就会多一些发现，及早预
警防范，隐患也就不至于发酵成问题，由错
过成为“大过”。

走过路过不错过，需要每个管理人员有

高度的责任心、明察秋毫的火眼金晴，更需
要有上得了塔吊、下得了基坑的务实作风，
如果我们都当“旁站”，都当“浮标”等着鱼儿
上钩，恐怕安全就很可能处于失控状态。

当 前 ，正 值 施 工 大 干 的 黄 金 季 节 ，安
全 工 作 容 不 得 半 点 粗 心 ，工 地 在“ 撸 起 袖
子加油干”，安全管理就该“卷起裤腿走下
去 ”，做 到“ 哪 壶 不 开 提 哪 壶 ”，才 会 有“ 搂
草 打 兔 子 ”的 意 外 收 获 。 同 时 ，还 要 在 压
实责任、提实要求、抓实考核上下功夫，只
有 形 成 常 和 长 、严 和 实 、深 和 细 的 监 管 机
制，才能收到由“宽松软”到“严紧实”的良
好成效。

安 全 管 理 岂 能“ 错 过 ” 蔡庆荣

本报大同 4 月
19 日 讯（ 通 讯 员
陈朝辉）近日，在大
张高铁一处跨高速
公路连续梁施工现
场 ，项 目 部 正 在 组
织 更 换 安 全 防 护
网。项目经理韦昌学
说：“清单上的风险等
级调高了，就得提高
应对措施的级别。”

风险清单是中
铁十二局大张高铁
项目部针对安全质
量风险监控而创新
的管理手段。项目
部每个月都要进行

“拉网式”安全质量
检查，对每道工序、
每 个 构 造 物 、每 个
作业环节的风险源
都 列 出 清 单 ，然 后
召开安全质量风险
研 判 会 进 行 确 认 。
安全风险等级按照
风险事件发生概率
以及发生后产生人
员伤亡、财产损失、
环境污染和工期延
误等方面的影响程
度进行 评 估 ；质 量

风 险 等 级 则 根 据 人 员 、机 械 设 备 、原 材
料 、施 工 工 艺 、环 境 、不 合 格 品 控 制 等 因
素 进 行 判 定 ，按 照 低 度 、中 度 、高 度 和 极
高 4 个 等 级 进 行 风 险 定 级 ，并 针 对 每 一
个风险点制定相应防控措施。风险清单
确 定 后 经 监 理 单 位 和 建 设 单 位 审 核 ，形
成 工 区 、项 目 部 、监 理 方 、建 设 方 联 合 责
任机制。

动态评估机制和按风险清单管控安全
质量是实行风险清单制度的关键环节，连
续两个月控制较好的降低一个风险等级，
当月控制较差的提升一个风险等级，他们
把“清单.JPG”变成了“清单.GIF”，将一成
不变的“死工具”变成了灵活有效的“活法
宝”。按照风险清单进行隐患排查，现场情
况一目了然，达到了简捷、全面、高效的目
的，提升了安全质量管控水平。他们施工
的路基 CFG 桩，合格率达到 100%，受到中
国铁路总公司及铁路局、设计、监理、施工、
检测等单位的现场观摩。

他们还针对智家堡御河特大桥、解家
庄跨湖大铁路转体连续梁等重大结构物，
制定了极高等级的风险清单及评价表，并
编制相应的专项施工作业指导书和风险事
故防控方案，确保了高风险施工零事故。

据悉，实行风险清单制度后，项目安
全、质量的各类风险全部在掌控中，克服了
漏项、返工、偏移等弊端，实际上是算清了
一笔“一本万利”的大账。

本报太原 4月 19日讯（通讯员张亮术）
项目部因一本小册子竟然治愈了项目各部
室业务接口不明、流程不顺的管理“顽疾”？
4 月 8 日，中铁十二局三公司人力资源部、成
本中心等部门联合盘点企业季度基础管理
工作开展情况，发现项目业务达标率直逼
95%。深究根源，都集中指向了《项目业务规
范化操作手册》。

参与手册编写的该公司人力资源部干
事武艳芬说：“按照‘精细化、模块化、标准
化、流程化’标准要求，我们对项目业务流程
进行梳理，挖掘各个岗位作业人员的需求，
量身定制了各岗位流程作业标准，汇编成项
目业务规范化操作手册。”

该手册将企业管理标准、岗位作业标
准、技术标准明确落实到具体岗位职责，不
仅明确了项目交叉业务的规范化要求，还对
岗位常态化工作、与对接部门移交业务进行
了严格的时间限定。

“过去，两个人中间的酱油瓶倒了，谁
也 不 去 扶 ，酱 油 洒 光 了 ，然 后 每 人 都 挨 板
子 ，有 时 还 找 不 着 挨 板 子 的 人 。”该 公 司
成 本 中 心 主 任 喻 靖 宇 诙 谐 地 说 ，现 在 这
种 情 况 不 存 在 了 ，每 月 通 过 科 室 自 评 、部
门 互 评 和 领 导 点 评 的 方 式 综 合 计 分 ，结
果 直 接 与 收 入 挂 钩 ，倒 逼 作 业 人 员 提 升
业 务 质 量 ，“ 谁 的 责 任 就 打 谁 的 板 子 ，责
任追究由秋后算账转变为即时有效”。

在 最 初 试 点 之 一 的 雅 康 高 速 公路 C2
标项目部，项目技术科长李文灿回忆，在手
册施行的第 2 个月，技术、计划、测量、试验、
物资等部门集中办公，一个晚上就完成了多
个计量节点目标任务，“这要是放在以前，至
少要拖个十天半个月的”。

项目 部 设 备 管 理 员 温 宏 认 为 ，“ 每 个
月 针 对 业 务 完 成‘ 时 效 度 ’的 常 态 化 考
核 ，不 仅 能 量 化 每 个 人 每 个 月 的 工 作 情
况 ，从 考 核 中 发 现 自 己 的 问 题 ，重 要 的 是
能 帮 助 重 塑 行 为 ，促 进 养 成 好 的 工 作 习
惯 。”据 悉 ，该 公 司 已 在 所 属 全 部 项 目 部
推 行 业 务 流 程 规 范 化 管 理 ，进 一 步 提 升
项目管理效率。

一本小册子解决项目管理大难题

中
铁
十
二
局
大
张
高
铁
项
目
部
抓
现
场
管
理
有
真
招

风
险
清
单
算
清
安
全
质
量
账

本报武汉 4月 19日讯（通讯员何 赟 何少亭）
“某项目当年已完工程混凝土应耗 76122 方，螺纹钢应
耗 4870 吨 ，实 际 消 耗 混 凝 土 79167 方 ，螺 纹 钢 4855
吨。请进行材料消耗节超分析……”来自苏州地铁 3
号线 18 标项目部工程技术、物资、机电、财务、经管序
列的 5 名骨干根据某个项目经济核算案例正争分夺秒
地计算着最后结果。

这是中铁十一局城轨公司在日前组织的职工技能
比武大赛现场的一幕。来自 40 多个基层项目部的 240
名业务精英，依次参加个人和团体赛事。“除了干好活，
还要会算账。”这场大赛，聚焦项目管理岗位，以经济核
算为实操考题，现场考核员工的实战技能。

“最常见的汽车吊、龙门吊等起重设备配置方案
的选择及核算；项目责任成本考核，材料限价、人员配
备、设备费用等等，都纳入了比武范畴。”来自常州地
铁 1 号线 7 标项目的“算量达人”姜在胜，这个 2014 年
入职的“90 后”在前辈们的“传、帮、带”下已经快速成
长起来，作为同济桥工区主管，在现场能独当一面。
作为技术序列比赛的一匹黑马，姜在胜成功摘得该序
列“比武状元”。这次以算账创效为导向的技能比武
大赛对他的触动很深：“回去后要查漏补缺，不仅要重
外业，更要提升内业水平。要有责任成本意识，才能
将活干得更好。”

该公司执行董事、总经理周晗认为：“算账要贯穿
整个工程项目的全过程。这场大赛不仅是练兵比武，
更释放了一个选人用人培养人的信号，那就是会算
账 ，要 把 挖 潜 增 效 、创 新 创 效 等 理 念 融 入 日 常 管 理
中，让每个员工都从岗位做起，眼中有工作、心中有
效益。”

中铁十一局城轨公司

技 能 大 比 武
比“干”更比“算”

本报乌鲁木齐4月19日讯（通讯员曹 军 任 杨
苗其谨）4 月 7 日，由中铁二十一局一公司承建的新疆
准东开发区 2017 年政府投资类“工程包”项目开工，标
志着总投资 30 亿元的“工程包”内 28 个工程项目陆续
进入施工阶段。

新疆准东经济技术开发区为国家级经济技术开发
区，开发区内准东煤田是我国最大的整装煤田，主要涉
及煤电、煤化工产业及基础设施建设类项目，开发区未
来将成立准东市，成为新时期准格尔盆地崛起的又一
个“克拉玛依式”的戈壁新城。

一公司承建该“工程包”项目涉及准东开发区内市
政道路、公路、水利、房建等基础设施建设项目 28 个，
分布在开发区东部生活服务区、南部产业集中区、西部
生活服务区、北部产业集中区、五彩湾生产服务区、西
黑山产业区 6 个区域，通过开发区内的基础设施建设，
为未来新城提供优质服务。

为确保顺利开工，一公司按照片区快速成立了 4
个项目部，组织人员、机械设备快速进场，展开安家建
点、技术复测，对规划五路、通古特大道、创新路等地段
进行清表施工，其他各项工作正紧张有序进行。

中铁二十一局一公司

新疆准东开发区
“工程包”项目开工

本报北京 4月 19日讯（通讯员魏普通 张 帆）
日前，据中国证券投资基金业协会网站信息显示，中铁
地产所属北京投资公司顺利通过中国证券投资基金业
协会私募基金管理人登记审核，取得私募基金管理人
资格，可以依法从事股权投资基金、创业投资基金管理
和运作业务。

北京投资公司全称为中铁房地产集团北京投资管
理有限公司，于 2016 年 8 月 29 日正式成立，注册资本 5
亿元，主要经营范围涵盖项目投资、投资管理、资产管
理等业务。

按照《私募投资基金管理人登记和基金备案办法
（试行）》的规定，开展私募投资基金业务，应取得私
募基金管理人资格。据悉，北京投资公司旨在聚焦
和服务于房地产主业，拓宽中铁地产融资渠道，优化
资产结构，打造资金端与项目端的投融资管理平台，
推进轻资产运作，促进住宅、商业、旅游、养老地产等
基金业务的发展。

本报西安4月19日讯（通讯员高 伦 记者周 鹏）
近期，面对市场限购等不利因素，中铁二十一局德盛和
置业公司多措并举集中发力，在一季度打了一个漂亮
的攻坚战，实现销售金额 12亿元。

该公司把建筑当作艺术，又把艺术融入建筑里。
在西安国际城项目开发建设中，他们采用“策划、设计、
创新、优化”方式，打造有灵魂、有思想、有创意的作品，
赢得客户，获取市场，该项目相继入围 2015-2016 年国
家广厦奖，获得 2016 年陕西省首届秦厦杯、国家二星
级绿色建筑标识，成为中国铁建 2016 年度十大“明星
楼盘”。

为加快销售去库存，该公司牢固树立“抓营销，促
发展”的思路，坚持“线上线下并举”的推广策略，多次
组织召开推进会，商讨制定各项目的销售策略，扩大销
售渠道；与所属各单位及直管项目分别签订“销售目标
责任书”，同奖同罚，调动销售人员的工作积极性。他
们丰富营销策略，积极利用各大门户网站和微博、微信
等自媒体形式，定时定点推送项目特点，进一步扩大与
电商的合作，增加项目来访量和认购签约数量；以开展
老客户维系活动为契机，在老客户营销中继续提升企
业品牌的知名度，增加老带新客户到访量。

中铁二十一局德盛和置业公司

精 准 营 销
去库存初显成效

中铁地产北京投资公司

取得私募基金
管 理 人 资 格


