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中国铁建总会计师、总法律顾问，财务公司董事长 王秀明

几载耕耘，硕果累累；数易春秋，风华正茂。开业运营 5 周年来，中国铁建
财务公司以审慎稳健的理念、创新拼搏的精神铸就了企业的辉煌。展望未来，
任重道远，财务公司将主动作为，勇于担当，充分发挥“四个平台”作用，破解存
贷双高难题，深化产融结合，为实现“国内优秀、行业领先、铁建最佳”的宏伟蓝
图，乘风破浪、砥砺奋进！

财务公司党委书记、总经理 冀 涛

回首 5 年，我们脚踏实地、开拓进取，全面建设和综合贡献成果丰硕。携
手未来，我们将不忘初心，坚守定位，在加强资金集中管理、提供优质金融服务
之路上永不停歇，在助推中国铁建产融结合、支持实体经济之路上永不停歇！
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1.品牌定位
国内优秀、行业领先、铁建最佳。
财 务 公 司 的 发 展 愿 景 是 打 造 国 内 优

秀、建筑行业领先的财务公司，做中国铁建
最佳金融服务商。品牌定位与发展愿景相
一致。

2.品牌架构
以“铁建金钥匙”为财务公司品牌名称，包

括“铁建资金池”“铁建信贷”“铁建电票”“铁建
保函”等主要品牌产品。按照“成熟一个推出
一个”的原则，不断完善公司品牌架构。

3.品牌要素
（1）品牌名称：铁建金钥匙
²基本介绍：主要指中国铁建财务有

限公司。作为中国铁建“内部银行”，财务
公司不断创新丰富金融产品，为中国铁建
及成员单位提供优质金融服务，发挥金融
机构资本和信用杠杆力量，破解集团存贷
双高、促进产融深度结合，支持中国铁建做
强做优做大。

²传播语：铁建银行 您的财富管家/
做中国铁建最佳金融服务商

（2）品牌产品
²铁建资金池：财务公司为成员单位建

立的现金管理产品，用于集团实施资金集中
管理，根据需求进行资金归集、下拨、余额调
剂等。该产品能够便捷实现跨银行、跨地
区、跨主体的资金归集，最大限度地盘活存
量资金，提高资金使用效率。

²铁建信贷：财务公司基于成员单位财
务状况和信用评级，在核定额度和期限内，为
成员单位生产经营、技术开发、项目建设提供
资金支持的金融服务。主要包括流动资金
贷款、项目贷款和固定资产贷款等。该产品
具备价格优惠、办理时间快、业务模式灵活
等特点。

²铁建电票：财务公司基于真实贸易
背景为成员单位办理的承兑、贴现等基础
电子票据业务，以及凭借其自身信用优势，
与商业银行合作以额度共享的方式开展的
一系列“商票保贴、商票拆零、代开银票”等
延伸服务。该产品具备流通性好、市场认可
度高、交易成本低、融资功能强等特点，进一
步丰富成员单位资金结算方式。

²铁建保函：财务公司向保函受益人
出具的、统一在保函申请人不履行保函项
下责任或义务时，承担一定金额支付责任
或经济赔偿责任的书面承诺。主要包括履
约保函、预付款保函、投标保函等。该产品
具备免收手续费、免收保证金等优势，能够
有效降低成员单位的财务费用支出和资金
占用。

““铁建金钥匙铁建金钥匙””
品牌介绍品牌介绍
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时间是标注前进步伐的刻度。今天，作
为中国铁建第一家金融机构，中国铁建财务
公司（以下简称“财务公司”）站在 5周年成长
的阶梯上，交出了一份振奋人心的“答卷”。

这 5 年 ，财 务 公 司 始 终 坚 守“ 依 托 集
团、服务企业”的基本定位，向集资金集中、
资金结算、金融服务于一身的中国铁建综
合性金融平台目标不断迈进。

这 5 年，财务公司累计实现营业收入
64 亿元，利润总额 32 亿元，在全国同行业
中异军突起，资产规模跻身全国近 240 家
财务公司前 10名。

这 5 年，财务公司发挥非银行金融机
构的牌照价值优势，最大限度调剂资金余
缺，提升资金使用效率，减少集团利息支出
超 24 亿元，为成员单位节约财务费用近 9
亿元，保障了全系统资金血脉的畅通。

今日的财务公司，站在一个更高的起点
上，正以勃勃的英姿和铿锵的步伐，朝着“做
中国铁建最佳金融服务商”的目标阔步前行。

盘活存量：聚焦结算业务，
让资金高效转起来

充分发挥金融平台作用，集中和激活
全系统沉淀资金，最大限度地发挥资金池
蓄 水 、调 节 功 能 ，是 财 务 公 司 的 基 本 定
位。5 年间，财务公司为 26 个二级单位建
立了集团“内部资金池”；34 个服务于重大
项目和资本项目的“区域资金池”在重庆、
济南、珠海等地开花结果；打破原有资金池
的壁垒构建新的资金池，使资金池具备了
更强的蓄水、调节能力。2016 年末数据显
示，财务公司集中各类资金余额 763 亿元，
全年日均集中资金余额 512 亿元，时点和
日均存款均创历史新高。

“点石成金”，仅仅激活沉淀资金是远
远不够的。面对中国铁建每年上万亿元的
现金流量，财务公司通过“以结算促集中、
以流量带存量”，优化开户流程，扩大开户
范围，把现金流源源不断地吸引到财务公司
的资金结算平台上。经过 5年的发展，财务
公司由开业初期 150个结算账户，发展到今
天 4500余个结算账户。2016年累计全口径
结算业务 316 万笔，资金收付流量 6.5 万亿
元，结算量为 2012年的 300余倍。

聚财有方，更需理财有道。财务公司
利用金融机构的业务资质优势，通过同业
存放等方式获得超额收益，让成员单位获
得实实在在的收益。5 年来，共让利返还
成员单位超额收益超 11亿元。

优化增量：产融深度结合，
培育产业新动能

“借助金融服务平台，盘活企业内部资
金，加大信贷投放，支持企业集团产业发
展。”财务公司自诞生之时就扛起了服务实
体经济的重任。

“十二五”期间，财务公司聚焦建筑主

业，重点支持房地产、装备制造、资本运营、
物流贸易等业务板块。适应中国铁建“提
质增效”目标，财务公司推出信用贷款、委
托贷款、保函、电子票据等业务，深化产融
结合，“服务实体经济、助力结构调整”。

雪中送炭远比锦上添花来得更实在。
为提高结算效率，缓解成员单位资金紧张状
态，2015年底，财务公司推出电子票据业务，
因信用担保、手续费低、安全快捷等特点，深
受成员单位欢迎。接收和背书转让财务公司
电票的单位近万家，涉及交通运输、建筑建
材、装备制造等多个关系国计民生的行业。
2016年，财务公司全年办理的电子票据金额
84亿元，释放成员单位票据保证金近20亿元。

反哺传统实体产业，把有限的信贷资源
用在“刀刃”上。2016年下半年，中铁十四局
筹备成立大盾构公司，开拓大盾构施工领
域专业市场，需要长期资金的支持。财务
公司传统的 1 年期流动贷款显然不能满足
这个需求。为此，财务公司为中铁十四局

“大盾构战略”量身定制，推出 3 年期中期
流动贷款产品，贷款利率比银行同类产品
下浮 15%，大幅降低了企业融资成本。

培育产业新动能，财务公司资金向创
效板块倾斜。2016 年 6 月，铁建重工新疆
公司在乌鲁木齐落地生根。财务公司全力
支持该公司参与高端地下工程装备制造基
地的前期建设，以最快的审批速度提供了
1000 万元的信贷资金。

按照“有保有压、有扶有控”的策略，财
务公司全力服务中国铁建产业结构调整战
略，最大限度释放信贷规模支持实体经济，5
年来累计为成员单位授信 1277 亿元，投放
各类贷款 1070 亿元，为降低集团有息负债
规模和整体资产负债率作出了贡献。

提升质量：创新金融服务，
打造最佳金融服务商

精准营销，主动服务，才能深入挖掘客

户需求。为了更好地服务客户，2014 年 10
月，财务公司成立了客服部，主动对接客
户，了解客户需求，推介公司业务，洽谈资
金集中和业务合作方案，有针对性地解决
客户实际问题。

2015 年 ，财 务 公 司 首 次 主 动 参 与 中
国 铁 建 投 资 集 团 广 西 资 兴 高 速 公 路
BOT 项 目 银 团 贷 款 。 由 于 财 务 公 司 的
介入，项目贷款议价能力大幅提高，银团
贷款利率从原定的基准上浮 5%调整为下
浮 5%。

今年春节刚过，财务公司领导带队先
后走访中铁十九局、十八局、大桥局、二十五
局等成员单位，面对面地沟通、互动，收到
了良好效果。这几家单位正陆续向财务公
司平移原来的银行资金池。

为提升服务质量，财务公司在创新金
融服务上动起了脑筋。推出财企直联业
务，打通资金结算系统通道；完善远程服务
机制，提供及时的网络、电话答疑。今年他
们还将试点设立驻企服务部，为成员单位
提供更加贴心的现场服务。

“财务公司要继续发挥资金归集、资
金结算、资金监控、金融服务四大平台作
用 ，做 中 国 铁 建 金 融 平 台的 建 设 者 和 产
业 转 型 的 推 动 者 ！”中 国 铁 建 总 会 计 师 、
总 法 律 顾 问 ，财 务 公 司 董 事 长 王 秀 明 如
是 说 。“ 十 三 五 ”，财 务 公 司 将 深 入 贯 彻

“ 创 新 、服 务 、协 同 、共 享 、价 值 ”发 展 理
念，打造“司库”型金融机构，为中国铁建
产 融 结 合 、转 型 升 级 提 供 更 加 强 劲 的 动
力。

5 年的成长历程，财务公司战略思维
更加清晰，建功立业步伐更加稳健。面对

“十三五”新的蓝图，财务公司党委书记、
总经理冀涛表示：“财务公司将始终坚守
服务实体经济的阵地，与中国铁建同频共
振，在加强资金集中管理、提高资金使用
效率、促进结构调整和转型升级之路上永
不停歇。”

成立 5 年来，中国铁建财务公司党委深
刻认识企业文化的重要性，致力于以铁道兵、
中国铁建文化为核心，融入金融企业文化内
涵，构建独具特色的铁建金融文化体系。经
过 5 年建设发展，构建形成了“金钥匙”文化
体系。

“金钥匙”之名缘于财务公司开业运营启
动仪式上的“金钥匙”意象。“金”意指“金融”

“金色”；“钥匙”象征财务公司的功能。作为
中国铁建的“内部银行”，结合财务公司职能
定位，“金钥匙”包含三层寓意：一是开启破解
中国铁建存贷双高希望之门的“金钥匙”；二
是开启促进中国铁建产融结合财富之门的

“金钥匙”；三是开启推动员工实现自我价值

幸福之门的“金钥匙”。
“金钥匙”文化体系包括三个层次。第一

层次为核心理念，主要包括使命、愿景、核心
价值观、企业精神和经营方针；第二层次为经
营管理理念，主要包括管理理念、服务理念、
风险理念、人才理念、快乐理念、职业理念；第
三层次为员工行为规范，主要包括员工行为
准则、“四提倡、四反对”行为导向。

2017 年，是财务公司的“品牌建设年”。
财务公司确定在打造特色业务品牌的同时，
坚持文化引领，以“金钥匙”文化建设作为重
要抓手，统一部署、同步推进，以先进文化凝
心聚力，提升企业在系统内外的知名度和认
可度。

坚持文化引领坚持文化引领 打造企业品牌打造企业品牌

2014 年 3月 30日，中国铁建财务公司组织“根在基层”活动。

广告

2017 年 3 月 17 日，中国铁建财务公司与中铁十一局签署财企
直联业务合作协议。
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2012 年 4 月
18 日，国务院监
事 会 主 席 李 克

（中）与 中 国 铁
建 领 导 共 同 为
中 国 铁 建 财 务
公司揭牌。

2017年 2月 15日，北京银监局领导莅临中国铁建财务公司，就供给侧结
构性改革有关情况进行调研指导。


