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稻田的产量要想上去，离不开活水周而
复始地灌溉与浸润。

党建要想成效显现，离不开文化持续不
断地支撑与发力。

近 3 年，中国铁建电气化局三公司坚持
以人化文和以文化人相结合夯实党建工作，
为 生 产 经 营 再 添 动 力 。 据 统 计 ，2014 年 以
来，该公司承揽、产值、利润等指标均呈现逐
年 递 增 的 态 势 ，远 超 集 团 公 司 下 达 任 务 指
标。

喊破嗓子不如甩开膀子

“职工不单听‘上边’怎么说，还盯着看他
们怎么做。”三公司党委书记、董事长张海军
说，党员干部调动职工生产积极性的关键既
在言教，更在身教。

行政命令从“给我冲”到“跟我上”，观念
的转变带来行动的转变。

2015 年 12 月，三公司承建的秦沈客专防
灾安全监控补强工程工期告急。全长 400 公
里管段内的信号、通信、牵引变电、房建以及
防灾等“销号”工作被压缩在 22 天内完成。由
于临近营业线施工，每天的有效工作时间不
超过 3个小时。

面对近乎不可能完成的任务，张海军带
着公司 6 名班子成员率先在“军令状”上签字，
全身心扑到现场。

群众的眼睛是雪亮的。总经理陈宪祖介
绍，他们先后调集了 663 名技术人员参与秦沈
线“抢险”，接到调令无一人说“不”，作业途中
无一人当逃兵。

“领导都豁出去了，当‘兵’的有什么豁不
出去。”一名支援过秦沈线的技术员说，公司
领导像旗杆一样戳在工地上，给了他们无穷
的动力。

“ 喊 破 嗓 子 不 如 甩 开 膀 子 ”不 仅 写 进 了
三公司党委工作报告，也落在党员干部的行
动上。公司 20 多个在建项目工地上，“领导
包 保 责 任 田 ”“ 党 员 示 范 岗 ”的 牌 子 林 立 醒
目。沈阳地铁施工期间，地方报社的几位记
者夜间到工地采访，当看到所有现场副经理
都裹着棉衣在寒风中现场指挥时，无不动容。

另外，公司机关部门以上领导组成的“督
导组”“抢险队”长期活跃在一线，既及时化解
了风险，又有效降低了成本。近 3 年，仅物资
设备采购一项，公司每年节省成本都在 10%以
上。

党建阵地筑在基层前沿

从 机 关 干 部 转 岗 到 项 目 做 党 务 工 作 ，
焦 红旗有了新作为。他对基层党建台账进行
归类、梳理，为项目党员“建档”，让原本零碎
的党建工作变得规范化、系统化。另外，他还
利用“互联网+”模式开展职工思想教育工作，

“背靠背提意见”“微课堂”等形式新颖、内容
丰富的教育方式，深受职工喜爱。

刘学魁是一名年轻的技术干部，公司领
导了解到他做职工的思想工作有两把“刷子”
后，经过培养考察，任命他为项目书记。上任
不到半年，他即研发出“基层党建工作数据模
块化系统”，在全公司推广。

把优秀的人才补充到基层一线抓党建，
是 三 公 司“ 党 建 下 基 层 、入 人 心 ”的 重 要 举
措。3 年来，近 10 名政工经验丰富的党员干
部转岗、挂职到一线，如巨石落水，激起层层
涟漪。

在滨洲项目部，党员干部每周轮流上台
谈体会、讲党课成为定制。项目书记说，几次
交流下来，越来越多的职工提交入党申请书，
申请书写的字数也越来越多。

在北京地铁项目部，“一帮一，一对红”的
新老员工结对子活动，让新入职大学毕业生
快速进入角色。他们在导师的帮扶下，2 个月
后均能独当一面地完成项目部交付的工作。

……
一线政工干部不断得到补充和更新，带

来基层党建工作虚功实做的转变，也让原有
的党务工作者在相互比较中感受到了压力。
一名在基层工作过多年的老项目书记说：“无
论是为了工作，还是为了脸面，都要把党建工
作做得比别人好。”

文化聚合锻造精良队伍

“党建工作只有扎根于厚实的文化土壤，
才会具有强大的生命力。”张海军说，近年来，
他们通过培育以公平、务实、高效等为核心的
企业文化，让基层党建工作更有说服力。

基层要求回机关工作的技术干部越来越
少的现象是有力的佐证。从技术员一步一个
脚印走上项目经理岗位的杨桂林说：“公司评
先评优、晋级晋职、工资待遇等所有的政策都
向一线倾斜，到机关工作不再有诱惑力。”据
统计，近年来，三公司发展的党员几乎都来自
基层。

让有为者有位，让实干者实惠是三公司
“实干”文化的核心。他们通过畅通技术人员
晋升通道、改革薪酬分配办法等举措，打破了

“吃大锅饭”格局，实现了干和不干不一样、干
多干少不一样、干好干坏不一样。

有了强大的企业文化作铺垫，党建工作
更有感召力。张海军说：“过去，公司编发形
势教育提纲，真正对全员宣讲的项目寥寥可
数。如今，隔上几个月，总有项目书记催促公
司编发提纲。”

现任通辽项目部总工程师的刘春雨曾受
人鼓动离开了三公司，几个月之后，他又主动
回归了队伍。他说：“别的单位能够给我更高
的待遇，但是给不了我‘家’的归属感。”

厚植文化沃土 增强感召力量
——中国铁建电气化局三公司党建工作掠影

通讯员 宋占锋 曹筱璐

金丝边眼镜、考究的钢笔、字迹工整的笔
记本与粗糙遍布青筋的双手、沟壑纵横的脸
庞，这些看似极不协调的元素，集中在同一个
人身上，却毫无违和感。

他叫张改明，59 岁，现任中铁十七局二公
司张呼项目拌和站站长。1978 年入伍成为一
名铁道兵战士；1981 年 12 月入党，至今已有 36
年党龄，因为打的一手好快板，大家亲切地叫
他“快板张”；也因为工作上太爱较真，铁面无
私，私下里被大家叫做“张黑脸”。

铁道兵时期，张改明是一名普通的炊事班
战士。凭借着肯吃苦，他两获基层连队普通三
等功。兵改工后，张改明当过瓦工、干过司机，
修过涵洞、路基、便道，直到现在成为拌和站站
长，他在生产一线已经奔波了 30多年。

“修过铁路开过山，打过隧道切过砖；修
完涵洞修路基，如今又开搅拌机。”这是张改
明在自编的快板作品中对曾从事过工种的总

结。无论在哪个岗位，张改明工作的那股劲
尽头始终没变过。尽管在工地摸爬滚打了很
多年，但刚“改行”到拌和站工作那阵子，张改
明对拌和站工作还是有些摸不着头脑。但老
张从不气馁，不懂的地方，他拿着笔记本不厌
其烦地向别人请教。通过学习，没多久他就
把收料、开机、打料摸了个门儿清。一年后，
他当上了拌和站站长。

“我眼里揉不得沙子。”“拌和站站长就是
要把好质量关。”他常把这两句话挂在嘴边。
在一次收料中，张改明发现沙子不符合标准，
含泥量大，立即阻止了那批沙子进场。不久，
张改明接到某监理要求其对这批沙子“法外施
恩”的电话，被他断然拒绝了，并把当天经过全
部记录在自己的笔记本上。拒绝了金钱贿赂
的糖衣炮弹后，软硬不吃的张改明放出狠话：

“不合格的东西谁都休想从我眼皮子底下过。”
后来，沙子没进场，那名监理也挨了处分，从那

时起“张黑脸”这个名字就被叫开了。
多年来，张改明练就了一双火眼金睛，料合

不合格，他用眼睛看一下，就能分辨个八九不离
十。料不合格，张改明就给试验室提建议，跟物
资部门沟通。凭借精准的判断力、尽责严谨的
态度，张改明赢得了从上到下的信任。项目领
导直言：只要“张黑脸”看的过眼的、觉得能行的
料就能用。张改明说，公正无私，才配得起大家
的信任、才能对得起党员这个身份。

“当里个当，当里个当，闲言碎语不要讲
说的是 1978年，应征入伍把军参
告别爹娘离家乡，乘坐军列到边疆
……
一双筷子一个碗，听从国家来调遣
全动员来共谋划，技术创新闯天下
……”
张改明打起快板来特别有范儿，他的这段

快板既是对过去生活的注解，又像对自己未来

的鞭策。除了经常给大家表演打快板，参加演
讲比赛、歌唱比赛之外，“项目职工大讲堂”“党员
讲党课”等活动张改明也几乎一次不落。他说：

“党员，就是要处处都带头，积极响应组织号召。”
每次提起家人，张改明总是又喜又悲，喜的

是老伴儿身体健康，儿女事业有成、家庭幸福；悲
的是这么多年，陪伴他们太少。多年来，张改明
为让年轻同志更多体会团聚的幸福，自己回家
过年的次数寥寥。女儿上高中时，老伴儿打电话
告诉老张，开家长会的时候女儿在班里朗读她写
的《我的爸爸》，念到一半就钻到桌下哭了。

“我的爸爸很忙，每年春节我都会打电话
问他，爸爸今年回来不？”老伴儿在电话里给
张改明读这篇作文，刚念到开头，电话两端就
已经泣不成声……

如今，每每想起女儿的作文，老张还会红
着双眼无声哽咽。但他说自己是名党员，责任
大任务重，虽然付出很多，但无怨无悔。

张改明：要对得起党员这个身份 通讯员 侯佳冰

图为员工代表为杨连第墓碑敬献花篮。
黄品青 摄

本报讯（通讯员黄品青）近日，中铁十一局京沈
客专站房二标项目部员工来到沈阳抗美援朝烈士
陵园，缅怀“登高英雄”杨连第。

中铁十一局前身是中国人民解放军铁道兵
一师，也是“登高英雄”杨连第生前所在单位。此
次项目部组织老铁道兵携项目年轻员工来到沈阳
抗美援朝烈士陵园，缅怀革命先烈，开展传承“登
高精神”为主题的清明祭扫活动。

扫墓活动在庄严肃穆的气氛中进行，项目部
员工列队来到杨连第墓碑前，敬献花篮、默哀，表
达深深的缅怀之情。随后，老铁道兵代表丁德武
带领大家重温入党誓词。“此次祭扫活动，是一次
生动的爱国、爱企教育课，我们要立足岗位，拼搏
奉献，将‘登高精神’发扬光大。”参加活动的青年
员工表示。

缅怀“登高英雄”杨连第

本报讯（记者张振宇 通讯员张
丽英）中铁十九局二公司在云南扎根
多年，不仅工程做得风生水起，履行社
会责任更是得到各方赞誉。

玉磨铁路为泛亚铁路中线中国境
内部分，是通往老挝、泰国的重要国际
铁路通道连接线。中铁十九局二公司
施工的玉磨铁路安定隧道 3 号斜井位
于墨江哈尼族自治县咪哩乡，每当夜
幕降临，俯瞰整个乡，最耀眼的就是中
铁十九局的营区，但是周边哈尼族百
姓居住的几个村组却一片灰暗。看到
这样的场景，项目部毅然决定为安定
隧道 3 号斜井周边的朱堕组、小朱堕
组、中寨 3 个村组无偿捐助 30 盏太阳
能路灯，为村民点亮夜晚回家的路。
此举获得了地方政府的大力支持，并
送来锦旗表示感谢。

项 目 所 在 地 北 起 元 江 县 ，南 至
墨江县，沿线山高谷深、地形陡峻，地
质复杂，工程艰巨，条件艰苦。当得知
咪哩乡有一部分已考上大学的学生因
家境困难面临失学后，项目党工委决
定捐资助学，帮助哈尼族贫困学子圆
大学梦。5 名贫困大学生成为第一批
受益者。

据悉，为持续做好捐资助学工作，
项目部选拔优秀青年党员、优秀团员，
与 资 助 的 5 名 贫 困 学 生 结 成 帮 扶 对
子，在物资和精神上同时帮扶。此外，
项目部还安排贫困学生放假回来后到
项目实习，既能勤工俭学，又不影响与
家人团聚。

爱心照亮哈尼
同胞的“回家路”

本报讯（通讯员俞文喜）4 月 5 日，中央文明办
在山东济南举办了“身边好人”现场交流活动，中
铁十一局桥梁公司职工祁建光以“带着父亲建高
铁”的感人事迹荣获 3 月孝老爱亲类“中国好人”
称号。

祁建光，1990 年 12 月生，是该公司郑（州）阜
（阳）高 铁 项 目 尉 氏 制 梁 场 的 试 验 室 副 主 任 。
2015 年 10 月，祁建光父亲因脑梗塞瘫痪在床，生
活不能自理。祁建光从此将父亲带在身边，在工
地上一边工作一边照顾父亲。1 年多来，项目在
哪儿，祁建光就将父亲带到哪儿，从河北到河南，
已经辗转了两个工地。

2017 年春节前后，祁建光的事迹先后被中
央电视台、新华社、中国日报、中国青年报等媒
体报道，一时间，祁建光“带着父亲建高铁”的故
事传遍了大江南北。祁建光也先后获评“孝老
爱企楷模”“最美鹰潭人”“最美铁大学子”等多
项荣誉。

本报讯（通讯员张京徽 黄艳艳）“感谢
你们为我们造福！不仅给我们维吾尔族人
修路筑桥，还给我们送来关心温暖。”新疆喀
什莎车县坎迪尔力克村阿迪力大叔握着项目
经理张拥法的手激动地说。4 月 8 日，中铁
十六局路桥公司新疆喀什莎车县 PPP 项目
部职工代表来到达木斯乡的坎迪尔力克村，
看望慰问 120 户村民，受到当地维吾尔族百
姓的高度赞誉。

坎迪尔力克村是新疆喀什莎车县最为
偏远的一个小村子，村民都是维吾尔族人，
村里的年轻人基本都外出打工，留守在家
的大多是年迈的老人和年幼的孩子。由于
地处大山深处，交通极为不便，老人和孩子
的出行就成了问题。有时，为了购买一袋
食盐，他们也要步行几十里地。村里有人
生病，最快的交通工具就是毛驴车。

了解到这些情况后，项目部自觉承担

起支援边疆建设、维护民族团结、共建和谐
社会的企业责任，全力配合地方政府，与坎
迪尔力克村签订帮扶协议。项目部还单独
指派一辆车作为村里人的出行工具，每周
定时到村子里接送村民。并定期派人看望
老人和孩子，帮助他们解决生活难题。

图为村民阿迪力大叔向路桥公司新疆
喀什莎车县 PPP 项目代表表示感谢。

黄艳艳 摄

““感谢你们为我们造福感谢你们为我们造福””

本报讯（通讯员梁栋方 刘 萍）4 月 7 日下
午，中铁十四局首届越野行走比赛在山东省济南
市龙奥大厦西侧转山举行，中铁十四局机关和所
属 12个驻济单位 230名员工参加了比赛。比赛将
选出 36 名选手，代表中铁十四局参加山东·济南
首届环湖越野行走大会比赛。

图为中铁十四局四公司选手李苑平在开跑
前为自己加油。

在行走中拥抱春天

祁 建 光 获 评
3月“中国好人”

3 月 27 日，中铁十七局厦门同翔大道项目部
的“职工讲坛”一结束，实习生李耀洛便如释重
负，心里的疑问终于有了答案。

几 天 前 ，李 耀 洛 刚 走 进 项 目 部 ，许 多 情 况
都不熟悉。来单位的差旅费能否报销、如何报
销、走哪些流程，对于囊中羞涩却又不善言辞的
他来说成了一道难题，以致心头闷闷的。

真是想啥来啥。在 3 月 27 日晚上的“职工
讲坛”上，财务部杨涛介绍了报销流程、相关规
定以及辨别真伪发票的办法。这堂课就好像为
李耀洛量身打造的，让他心里的问题一下子得到
解决。

中铁十七局参建的厦门同翔大道项目工期
紧、任务重，且年轻人居多，学习热情高，但经验
不足，为促进青年员工快速成长，成为复合型人
才，一个月前项目部决定开办职工讲坛。

职工讲坛迄今已开办了工程技术、摄影、谈
判、礼仪等业务讲座。讲坛不设门槛，只要有一
技之长，任何职工都可以上台授课。“职工讲坛”
已成为提高职工业务水平、答疑解惑、锻炼职工
口才和增强自信心的服务平台。

“刚上台时，我有些紧张，讲话完全依赖所准
备的材料，后面感觉就好多了，最后甩开材料，也
可以现场发挥进行演讲了，下次讲得肯定会更
好！”讲完课的杨涛明显自信了许多。

“职工讲坛不仅锻炼了大家的口才、增强了
自信，还提升了业务水平。”刚刚走下讲台的出纳
张姗姗笑呵呵地说。

“职工讲坛”教咱长本领
通讯员 孙念国

批评的目的不是打击对方，更不是为了贬
低对方，而是为了让其认识到自己的不足，改
正错误，不断提高。因此，只要让对方认识到
自己的错误即可。有些人总觉得批评是件得
罪人的事情，往往不知道怎么开口。殊不知，
批评也有艺术。知晓批评艺术的人，往往会采
用“先褒后贬”“欲抑先扬”的方法，让刺耳的批
评“软着陆”，让被批评者更容易接受批评。

矫正错误的第一方法是批评之前先赞美
对方。这样能化解对方的对立情绪，使其乐于

接受批评，达到预想效果。某项目部办公室有
个时髦年轻的女文员，但她有个毛病——经常
在工作中因粗心大意而出错。一天早晨，这名
文员穿着新买的连衣裙去项目部党工委书记
那里报送文件。刚走进办公室，党工委书记便
对她说：“今天你穿的这件衣服真漂亮，尤其是
颜色和款式，非常适合你。”女文员听到书记的
夸奖后，感到受宠若惊。接着，书记说：“我希望
你能把公文处理得像你的衣服一样漂亮。”女文
员明白了书记对自己的批评，从那以后，她在公

文处理时很少出现粗心大意。
项目经理得知这件事后，就问这位书记：

“你是怎么想出这个妙方的？”书记说：“这很
简单，你看过理发师给人刮胡子吗？他们总
是先给人涂肥皂水，这是为了刮胡子时使人
不痛……”这位书记使用的就是先褒后贬的
批评策略，在批评女文员之前，先客气地赞扬
女文员的衣服漂亮，然后又借漂亮的衣服委
婉地提出批评，收到了很好的效果。

批评之前先赞扬，就如同缓冲器，可以减少批

评这架飞机降落后的惯性，使其平稳着陆。在批
评中，软着陆的方式可以给对方一个适应和缓和，
让对方逐渐进入到自觉接受批评的状态，从而避
免产生“对批评感到意外、难以接受”的感觉。而先
褒后贬的批评策略就可以达到这个目的。

当然，在该严肃的时候，批评也不能一味
讲究艺术。特别是在党内组织生活中，该“红
脸”的就应“红脸”，该“出汗”的就应“出汗”。
如果党内批评艺术化，实际就是原则性和党性
不强的表现。

批评也有艺术 王强强
群言堂


