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企业专题

李锁生 赵渊青

中国铁建作为特大型中央建筑企业，始终把维
护国家和人民利益作为自己的神圣使命，为社会经
济发展作出了突出贡献。在云南省德宏傣族景颇族
自治州，中铁十七局大（理）瑞（丽）铁路项目部积极
响应上级要求，根据项目实际，与工地沿线的五岔路
村、芒棒中心学校开展了一系列精准扶贫活动，实现

了企业党建工作与履行社会责任的无缝对接。创新
方式，对症下药按需帮扶，真正把贫困村民的底摸清
摸实，把真正的贫困人口挑出来，并在精准施策上下
功夫，由“授人以鱼”变为“授人以渔”，增强村民的

“造血功能”，确保扶贫扶到点上、扶到根上，是中国
铁建积极落实中央精准扶贫工作要求的生动体现。

城市越来越远，橡胶林不见
了，茶园也消失了，盘山的石板
路越来越窄、越来越曲折，五岔
路村这才出现在眼前。

五 岔 路 村 是 芒 市 五 岔 路 乡
最大的行政村，村委会辖 13 个村
民小组，共有 1016 户 4279 人，景
颇族、德昂族等少数民族人口占
25.8%。五岔路村是芒市 18 个建
档立卡贫困村之一，2014 年共认
定建档立卡贫困户 148户 514人，
2015 年脱贫摘帽和调整出列 41
户 145 人，2016 年通过“回头看”
工作，脱贫 42 户 174 人，目前还
有 建 档 立 卡 贫 困 户 88 户 335 人
尚未脱贫。

“除了 耕 地 ，村 民 们 没 有 其
他收入。别看我们五岔路村占
地 面 积 很 大 ，但 是 适 合 耕 种 的
土地人均仅 3 亩。忙碌一年，村
民 们 的 平 均 收 入 还 不 到 3000
元。”3 月 26 日，笔者陪同中铁十
七 局 五 公 司 常 务 副 总 经 理 、大
瑞 项 目 经 理 刘 朝 辉 一 行 人 ，走
访调查五岔路村贫困现状。刚
到 五 岔 路 村 ，村 支 书 张 兴 财 就
向我们介绍说。

村民王兴省家的院子中，一
棵三角梅开得正艳，煞是好看。然
而那幢 年 久 失 修 的 房 屋 却 是 破
旧不堪，已经分辨不出它的修建
年代。进到屋内，徐徐的山风从
没有一块玻璃的窗户吹来，一束
阳光从屋顶的破洞照射下来，正
好落在男主人王兴省身上。他
正搬着板凳热情地招呼大家坐
下。可是这间屋子实在太小了，

大 家 站 着 转 个 身 都 非 常 困 难 。
王兴省只能尴尬地笑笑。

然 而 ，王 兴 省 并 不 是 五 岔
路 村 最 贫 困 的 。 经 过 几 天 挨
家 挨 户 的 走 访 后 刘 朝 辉 这 么
觉得。

“他们真是太穷了！”看到贫
困村民的生活状况后，刘朝辉不
禁感慨。

其实，这些年当地政府也是
非常重视扶贫工作的，但是每次
扶贫款一发到村民手中就犹如
石沉大海，掀不起一点波澜。昆
明铁路运输检察分院扶贫小组
驻村扶贫干部肖爱云无奈地说：

“帮扶款拿到手里，村民们几顿
酒就喝没了。猪崽送进家了，销
路也联络好了，可还没长大就被
他们宰了吃了。”

村民们从未走出过大山，也
不知道外面的世界有多精彩，他
们只希望大山四季青翠，雨水年
年充沛，能保证他们有吃有喝就
足够了。

走访摸底愈发深入，帮扶思
路也愈发清晰。刘朝辉说：“扶
贫最关键的是要让村民的思想
观念发生转变，不能再简简单单
用资金去帮扶。”

按照刘朝辉的想法，刚开始
施工的大瑞项目需要大批劳务
人员，正好可以从五岔路村引入
大批贫困村民，给他们提供工作
岗位。村民们不仅能在项目施
工的几年里积攒一笔丰厚收入，
而且在项目结束后，还能掌握一
项可以外出打工的技术本领。

“小康不小康，关键看老乡”。扶贫是一项
系统工程，更是一场攻坚战。精准扶贫关键是
要找准路子、构建好的体制机制，在精准施策
上出实招，在精准推进上下实功，在精准落地
上见实效。

大瑞项目的扶贫思路得到了中铁十七局
党委的高度重视，党委书记、董事长卢朋，党委
副书记郑力对扶贫工作作出重要指示：第一是
实事求是，第二是精准到点，第三是不作秀。

“授人以鱼不如授人以渔。要帮扶，就要
帮到底扶到底。”中铁十七局五公司党委书记、
执行董事杨永宏，总经理聂武丁了解情况后，

提出了这样的扶贫工作思路。
万 事 开 头 难 。 让 他 们 从 事 什 么 岗 位 ？

这 支 特 殊 队 伍 如 何 管 理 ？ 工 资 薪 酬 如 何
分 ？…… 从 五 岔 路 村 回 来 后 ，刘 朝 辉 召 集 项
目 班 子 盘 点 一 个 个 可 能 出 现 的 问 题 。“ 我 们
的精准扶贫做就要做实，要真正让村民们的
生 活 发 生 变 化 。 这 才 是 我 们 央 企 应 该 有 的
责 任 和 担 当 。”对 于 五 岔 路 村 的 精 准 扶 贫 工
作，刘朝辉认为“务实”与“奏效”是关键。

然而令人意想不到的是，一周后的报名表
上，竟然没有一个人。

“我们的帮扶工作为什么得不到大家的响应？”

带着意外与困惑，刘朝辉再次来到五岔路村。
在村委会的小会议室里，村民们的问题一

个接一个——
“我们连铁路都没有见过，谁会修铁路？”
“工资到底会有多少钱？要赶不上在家里

种香蕉，谁愿意去外面干活？”
“家里的甘蔗马上要收获了，要跑去干活，

半年的辛苦岂不是白费了？”
……
对于从未外出打工的村民们提出的问题

和顾虑，刘朝辉没有回避。为了让村民放心走
出去，他对大家的每一个问题都耐心解答。“从

最基础的工作做起，只要大家认真踏实干，就
能掌握更多技术，项目会带领大家走上收入相
对丰厚的岗位。”“可以根据家里的实际情况，
分批次报名。”“在家门口修铁路，能有时间照
顾家庭”“保证能拿到工钱”……整整一上午，
刘朝辉用村民们能听懂的话给大家吃下了定
心丸，也赢得了村民的信任。座谈结束时，第
一批报名参加施工的村民就有 8名。

刘朝辉准备离开时，村民送来一坛自家酿
的 米 酒 ，他 百 般 推 谢 不 下 才 将 米 酒 装 上 车 。
刘朝辉明白，他装的是村民的情谊和期待，更
是沉甸甸的责任。

“精准 扶 贫 ，并 不 是 把 村 民 们 领 到 项 目
部 就 可 以 了 。 若 想 使 村 民 们 的 生 活 状 况 彻
底改善，首先要转变他们的思想观念！”党工
委 书 记 刘 印 涛 谈 及 村 民 进 驻 项 目 部 的 管 理
时如是说。

“村民们 来 了 ，不 能 只 让 大 家 搬 石 头 、砌
墙 ，一 定 要 找 有 责 任 心 、有 耐 心 的 老 同 志 好
好 带 带 他 们 ，让 他 们 学 到 过 硬 本 领 ，不 然 对
不 起 这 些 山 里 的 百 姓 。”刘 朝 辉 思 考 着 如 何
让村民们更快地适应新环境、新生活和新工
作。

4 月 20 日，五岔路村第一批接受精准扶贫

的村民来到项目部。令村民们意外的是，项
目部为他们准备了标准化宿舍、床上用品、洗
漱用具、工作服装、防护用具，做到了“拎包入
住”，并为两对夫妻准备了“家庭房”。

“别说这么干净的床褥，我家里都是打地
铺睡觉，一张床都没有！”王兴省带着妻子推
开宿舍门后激动地说。虽然是再普通不过的
彩 钢 房 ，虽 然 是 再 简 单 不 过 的 布 质 衣 柜 ……
这一切无疑让这些来自大山深处的村民们感
慨万千。

第一批村民到场后，项目精心挑选了 6 名
有经验、有担当的老同志专门负责村民们的

生 活 保 障 和 技 术 引 领 工 作 。 为 了 能 让 村 民
们更快成长成才，项目特意挑选了施工经验
丰 富 、有 耐 心 的 老 同 志 担 任 他 们 的 老 师 ，签
订“ 导 师 带 徒 ”协 议 ，通 过 压 担 子 、下 任 务 等
形式，加快村民们的成长步伐。

从最基础的 工 作 干 起 ，用 1 年 时 间 能 够
帮助村民们实现脱贫，在村寨里引起辐射效
应 ，培 育 他 们“ 走 出 去 ”的 意 识 ；再 用 3 年 时
间 让 每 个 村 民 掌 握 1 项 先 进 的 施 工 技 术 ，帮
助 他 们 组 建 一 个 有 组 织 、有 体 系 的 施 工 班
组 ；等 到 大 瑞 铁 路 建 成 通 车 的 时 候 ，愿 意 走
出大山的村民可以成立一个有经验、有实力

的 劳 务 队 伍 。 这 就 是 项 目 为 村 民 量 身 打 造
的脱贫致富方案。

负责扶贫工班的二分部党支部书记李志文
谈到扶贫工作时说：“现在我们项目的同志们都
是真诚地去做这件事，村民们对我们也非常信
任！现在村民们的思想观念正在逐步转变，对
新生活和工作也适应得非常快。”

5月 20 日，对于王兴省夫妇来说值得永远
纪念。这天，他们来到大瑞项目整整一个月，
还拿到了人生中第一笔工资。也就是这天，
认真踏实的王兴省被任命为“五岔路村工班”
班长。

一夜绵绵细雨后，空气更加清爽，钢构
厂门侧的大榕树愈发青翠。几名五岔路村
的村民正围在新型钢筋笼滚焊机前学习。
如何启动设备、如何准确无误地焊接……
总工郭靖认真地给大家讲解着。

“现在已经有一部分村民从基础作业岗
位走出来，在学习了具有更高技术含量的
技能后，他们的收入也会大幅提高，而学到
一技之长对他们的将来会有更大帮助。”刘
朝辉说：“精准扶贫，我们能做的其实还有
很多。”

几年前，村民张兴启家的房屋因一场大
雨轰然倒塌，一家四口不得不借住在邻居
废弃的院子里，家里还有大量外债需要偿
还。到项目部工作后，项目为张兴启定制
了一个特别的帮扶计划，即张兴启到项目
部工作，妻子留在家养猪，项目部定期派人
收 购 成 猪 ，并 对 他 家 的 房 屋 进 行 修 葺 改
造。现在，张兴启家的外债已偿还了不少，
还搬进了宽敞明亮的新家。张兴启年过七
旬的父亲说：“以前想都不敢想，能住在这
样好的房子里！”

中 铁 十 七 局 五 公 司 大 瑞 项 目 部 驻 地
芒 棒 中 心 学 校 校 长 杨 南 华 为 项 目 送 来 了
一 面 锦 旗 ，感 谢 项 目 部 对 12 名 贫 困 学 生
的帮扶。

杨南华说，中铁十七局五公司大瑞项目
部不仅为贫困学生捐资捐物，还制定奖励办
法，鼓励学生好好学习，努力求知，将来回馈
社会。

项目精准扶贫工作也得到社会各界的
广泛赞誉。解放军人大代表、某部政委称
赞中铁十七局继承了铁道兵的优良传统，
大瑞项目精准扶贫工作展现了“军民鱼水
情 深 ”；最 高 人 民 检 察 院 铁 路 运 输 检 察 厅
领 导 一 行 到 中 铁 十 七 局 大 瑞 项 目 部 检 查
调研时，高度评价中铁十七局大瑞项目的
精准扶贫工作。

云南省人民检察院昆明铁路运输分院
检察长高度肯定项目企检共建、合作共赢取
得的成绩。他认为双方共同定点扶贫，助力
脱贫攻坚，发挥了示范带动作用，实现了项
目施工生产与履行社会责任的无缝对接，为
未来企检共建工作提供了一种新的富有成
效的合作模式。

与此同时，项目部以党建促生产，各项
工作走在全线前列，业主、监理、各级政府多
次到项目召开现场会观摩，并推广项目施工
管理和基层党建先进经验。

“精准 扶 贫 ，不 仅 让 村 民 们 的 生 活 发
生了真正的变化，也为我们的项目施工生
产 营 造 了 良 好 的 外 部 环 境 。 在 大 瑞 铁 路
全线，施工进度我们是遥遥领先的。”刘朝
辉说。

精准扶贫也影响着项目的青年职工，
他们自发成立了“爱之源青年基金会”，开
展职工为贫困山区学童每天捐助 1 元钱活
动。截至目前，职工们已经筹集爱心款 8 万
多元。

从真帮真扶的计划到切实可行的举措，
从细致入微的关怀到导师带徒的指引，中铁
十七局大瑞项目部先后让 3 批共计 60 名村
民走上脱贫致富道路，在五岔路村引起良好
反响。在他们的影响下，越来越多的村民投
身到大瑞铁路施工建设热潮中，开始他们人
生新的征途。

随着这条连接中缅两国铁路的修建，
五 岔 路 村 这 个 边 境 上 的 小 村 寨 正 以 惊 人
的速度蝶变着，翩翩起舞指日可待。

深度调研
了解实情找突破

着眼长远 技术扶贫谋实招

真情沟通 转变观念寻出路

多措并举
扶贫工作显成效
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①全国人大代表在项目部调研精准扶贫工作。

②项目部技术人员为务工村民们传授钢筋绑扎技术。

“六一”期间项目部人员到驻地小学献爱心。

第二批务工村民合影。项目部欢迎首批务工村民的到来。

·广告·


