
E-mail:bszwb@vip.163.com 责编：梅梓祥 美编：李天一 责校：李默涵2016年 12月 29日 星期四

44

广 告 部 电 话 ：（010）52689201 传 真 ：（010）52689200 广 告 经 营 许 可 证 ：京 海 工 商 广 字 0250 号（1- 1） 解 放 军 报 印 刷 厂 印 刷 星 期 二 、四 、六 出 版 单 价 ：每 份 1 元 季 价 ： 39 元 全 年 定 价 ：156 元
邮发代号：1—57 地址：北京市复兴路 40号 邮政编码：100855 电子报网址：www.crcn.com.cn 新闻部电话：（010）52689207 政文部电话：（010）52689202 记者评论部：（010）52689208 美术摄影部电话：（010）52689215 办公室电话：（010）52689219

□□ 孙秀芬孙秀芬 李良彬李良彬 熊熊 奇奇 孟成刚孟成刚核心 阅读

咬定安全不放松

滨洲铁路东起哈尔滨，途经齐齐哈尔、扎兰
屯、牙克石、海拉尔等地，西至满洲里市中俄边境
交界处，线路全长 932 千米，是哈尔滨铁路局运
输主干线。具有运营里程长、历史悠久、地理环
境复杂、自然气候恶劣、冬季冻土时间长、有效施
工时间短等特点。开工之初就被确定为哈局的
一号工程。中国铁建电气化局一公司承建标段处
于整条线路地形变化最大、地质最复杂的中部山
区，属于全线现场施工较难、衔接首尾的关键控制
性工程，项目安全是全线施工管理的重中之重。

2014 年 10 月，队伍进场时，扎兰屯已连降
数场大雪，刺骨的寒风昭示着北国之冬的凛冽，
给滨洲铁路施工带来困难。

为了解安全施工细节，笔者一大早就随着
施工队伍来到工地。清晨，大多数人还沉浸在
梦乡，项目部参建员工已经忙碌在施工现场。
万德会是分管安全的副经理，此时，他已经在施
工现场进行巡查，胸前挂着的黑色执法记录仪
格外引人注目。他告诉笔者，每天这样的巡查
必不可少，一公司首次将执法记录仪运用到现
场施工管理，检查时全程录像，对管理者和被管

理者进行双向监督，确保“隐患问题有数据，劝
说教育有依据，安全奖励有证据，违章处罚有凭
据”，用事实和数据说话，减少无理由无证据的
矛盾和推诿扯皮现象，提高现场安全管理的有
效性和工作效率。

执法记录仪不仅能及时发现施工现场的违章
问题，同时也能有效记录职工的工作亮点。2016
年 7月 2日，通号七队副队长熊庆旺带领班组和 6
名劳务人员在高台子信号放电缆施工时遇到一
片泥浆地，大家面面相觑，谁都不愿蹚泥。熊庆
旺毫不犹豫，直接跳进满是泥浆的电缆沟拉电
缆。看到这一情景，其他队员也陆续跳进满是泥
浆的电缆沟，在小小的泥浆池掀起一股大干热
潮，按时完成了当天的施工任务。这幕情景也被
执法记录仪完整录了下来。为弘扬这种不怕吃
苦、不怕困难的“铁兵”作风，项目部按照《安全奖
惩实施办法》对该班组和熊庆旺进行了重奖。

两年来，尽管点多线长，不安全因素多，但职
工的工作热情高涨，安全管理工作长期保持严格
有序状态，各项工作运转平稳可控，项目部实现
了“安全零事故，质量零缺陷”目标。

精细管理增效益

滨洲铁路连接内蒙、外蒙、俄罗斯，线路繁
忙，安全压力大，施工有效工期短。项目部通过
推行技术创效、精细化管理、强化责任落实等举
措，从工程量控制、限额领料、施工工期等方面
入手，实现“安全与进度”的双向推进和项目建
设的提质增效。

科学技术是第一生产力，项目总工梁伟冬经
常和技术人员说：“技术一定要走在前面，指导施
工，通过技术创新为项目创效。”冬季的滨洲铁路
线上呵气成冰，最低气温可达零下 47摄氏度，冻
土深至 3.89 米，沿线大部分为高填方路基、水塘
和湿地，地质环境非常复杂，给接触网下部施工
造成困难。为解决这一难题，项目部成立接触网
下部施工 QC 小组，集中全力攻关，最终研发出

“提高高寒冻土塌方地段接触网基坑
开挖质量”等一系列成熟、可靠的冻土
基坑开挖施工工法，从技术管理创新
上取得较大的经济效益和良好的社会
效益。

工 程 量 是 项 目 成 本 控 制 的 核
心。上场初期，梁伟冬带领技术人
员建立工程量控制台账，为材料采购、限额领
发料、劳务工程数量等提供依据，并定期在工
程例会和经济活动分析会上分析。项目部严
格控制劳务工程量的材料消耗，超出部分一律
不发，在几千种材料的控制上基本做到一个萝
卜 一 个 坑 ，杜 绝 了 浪 费 。“ 我 们 的 过 程 控 制 严
格，台账定期更新，控制方案也在不断改进，劳
务工程量有三级签认制度及现场抽检，利用各
种手段确保方案执行到位。”

滨洲铁路项目的合同工期为 30 个月，其中
有一半时间处于冬季，实际施工时间只有 13 个
月，时间非常宝贵。为完成施工任务，项目班子
成员千方百计协调施工资源，派专人跟踪天窗
点，在施工黄金时间集中“兵力”打“歼灭战”，6
个月完成 600多条公里的承导线架设和调整。

对于提质增效，李继亮说：“我们的秘诀很
简单，就是以制度建设为抓手，用技术创效，再
加强成本管控，将业绩考核和薪酬分配挂钩。”

过硬队伍显实力

两年前，在滨洲项目部成立大会上，李继亮
强调：“人才资源是第一资源，人才优势是最大
优势。我们要用‘培养精英之人，成就不凡之
事’的使命感去做‘育人工程’。”

以“导师带徒”形式重点培养新进大学毕业
生，是项目人才措施中最见成效的一项。两年
来，公司派往滨洲项目的大学毕业生达 30 余
人。在“传帮带”活动中，以总工程师梁伟冬为
代表的师傅们耐心指导徒弟，从技术标准到做
人做事，都毫无保留地传授。

今年 35岁的毛祖照也
是“导师带徒”活动的受益
者，从青涩的大学毕业生成
长为如今的项目部副经理，
全面负责通信专业工作。在
带徒弟方面，他同样是一位
资深的行家，带出来的徒弟
目前在多个项目从事重要技
术岗位。今年，毛祖照荣获

“洛阳市五一劳动奖章”，并
入选中国铁建电气化局“铁
建工匠”，成为项目人才培
养成果的一面标杆。多年
来，他培养出的徒弟也在重
复他走过的路，这一人才培
养机制真正实现了长效传递。

傍晚，通号七队的“职工夜校”开课了，讲台
上站着的年轻人侃侃而谈。他肤色黝黑，今年
只有 30 岁，台下却一片肃静，没人敢小瞧这个
小伙子。他就是被项目职工称为“拼命三郎”的
副 总 工 程 师 罗 成 ，负 责 全 线 信 号 技 术 协 调 工
作。在人才选拔方面，项目部向来“不唯学历、
资历、职称”，坚持重要岗位竞争上岗制度。罗
成曾经通过核对设计图纸发现缺陷，为做好设
计变更提供了有力依据，给项目创造了可观的
经济效益。今年 7 月，他带领员工攻坚克难，加
班加点与时间赛跑，确保一个月内同时顺利开
通 6 个车站 8 个区间，这种开通盛况在公司还是
第一次。在引导信号工程快速向终点冲刺阶
段，他又同团队成员于 9 月 23 日安全、正点完成

滨洲项目 16 个车站、16 个区间的全部信号开通
任务。项目部除举办“职工夜校”等培训活动，还
通过技术比武、劳动竞赛等形式，不断加强培养
的针对性，为提高年轻人才的独立工作能力和实
践创新才能提供平台。

如今，滨洲项目已然成为一座人才培养基
地，涌现出的各类技术人才、管理人才、优秀工
作者和先进个人遍布公司各项目。

两年来，奋战在滨洲铁路的建设者们，把自己
融进了这片广袤厚重而又生机勃发的土地。沧海
桑田，旷世工程呼之欲出；纵横捭阖，铁兵先锋所
向披靡。一行行奋斗者的脚印，抒写着中国铁建
电气化局一公司开拓者在征途上的辉煌诗篇；一
项项精品工程，宛如草原上飘起的美丽哈达。

——中国铁建电气化局一公司滨洲铁路电气化改造施工侧记

2016 年 10 月 31 日下午，冷滑检测车
在清脆悦耳的鸣笛声中缓缓驶入扎兰
屯站场，标志着拥有 100 多年历史的中
俄东部铁路主要通道滨洲铁路的电气
化改造工程主体施工任务全部完成，进
入最后的收尾阶段。滨洲铁路，这位见
证了中国近代史的“百年铁路”，再次迎
来新生。而它的建设者——中国铁建

电气化局一公司的铁兵们，全面实现了
项目安全、质量、进度、效益的大丰收，
在美丽的呼伦贝尔大草原上，迎来了自
己的“那达慕”。

两年来，一公司建设者在建设指挥部
组织的安全生产评比考核中一直名列第
一；施工进度在局指挥部劳动竞赛中荣获
第一；信号工程创造年度开通 12 个站，单

月开通 6 站 8 区间的佳绩。这些优异成
绩将铁路局、建设指挥部的事前顾虑一一
打破，项目部多次收到铁路局的表扬信；
项目经理李继亮被评为“全国优秀项目经
理”和滨州电气化改造“项目建设先进个
人”。面对这些，李继亮说：“这里是战场、
舞台，也是擂台，唯有全身心投入去演绎
才能获胜，才能展现我们铁兵的风采！”

滨洲项目部“百日会战”施工现场 赵乃柱 摄

滨洲项目部大干60天 赵 迪 摄

滨州项目建设者正在进行接触网施工 赵 迪 摄
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背水一战，逆势突围勇争先

2010 年 10 月，深耕潇湘大地 60 余
载的中铁二十五局三公司迎来了新的
发展机遇，该公司和集团兄弟单位共
同参建的长株潭城际铁路综合Ⅲ标正
式动工。该城际铁路地处长沙、株洲、
湘潭城市群中心地带，正线长 95.51 公
里，共设车站 21 个，线路等级为双线电
气化客运专线，速度目标值为时速 200
公里。由该公司负责施工的长株潭城
际铁路Ⅲ标站前线下工程全长 40.9 公
里 ，桥 隧 比 达 81.52％ 。 特 别 是 长 达
13.4 公里的长株潭城际铁路第一特大
桥——湘潭湘江特大桥，因湘江季节
性因素对大桥深水基础施工制约大，
大桥跨湘江段成为全线重点控制性工
程，施工难度大，考验施工单位在复杂
地质及水文条件下的作业能力。

进场后不久，第一个艰难的任务
就摆在项目部面前：湘江水位季节性
变化大，水中墩施工就是与时间赛跑，
河西 6 个墩的深水围堰施工，必须赶在
湘江汛期来临之前“出水”，如果不能
完成，整个大桥的工期就不得不延后
一年，将造成巨大的经济损失。

工期的后门已经封死，再无退路，
这无异于背水一战。面对这凶险的一
战，项目部以决战决胜的勇气迎难而
上，全力加快工程建设速度。施工中，
项目部狠抓动态过程控制，将工作计
划细化到每一天，落实到每一名参建
人员，以“日保周、周保旬、旬保月”的
机制严防死守，确保兑现工期。6 个深
水墩共有 68 根桩，为确保墩身在汛期
前浮出水面，工地 4 台旋挖钻同时开
钻，测量、试验、自检、复检等技术控制
同步开展，24 小时不间断施工，全体作
业人员三班倒。“那段时间大家经常不
眠不休，饿了就在工地上啃几口馒头，
累了就在帐篷里打个盹儿，当时大家
都拼了，心里只有一个念头，就是天塌
下来也要赶在汛期前完成墩身施工。”
虽时隔近 5 年，可该项目湘潭工区第七
架子队副队长兼技术主管彭小俊对那
段日子依然刻骨铭心。

2011 年 4 月底，湘江水势渐大，但
是 ，在 全 体 作 业 人 员 的 艰 辛 努 力 下 ，
湘潭湘江特大桥 6 个水中墩的建设速
度比江水上涨得更快。汛期来临前，
6 个 水 中 墩 犹 如 6 朵 出 水 芙 蓉 ，屹 立
在江面上，避免了 2000 万元的经济损
失 ，受 到 业 主 湖 南 城 际 公 司 的 好 评 。
开工之初，他们就用建设速度证明了
这 是 一 支 来 之 即 战 ，战 之 即 胜 的 铁
军 队 伍 ，以 优 异 的 战 绩 实 现 了 逆 境
突围。

重点突破，一路攻坚创佳绩

进场之初，建设者们就清醒地认

识 到 ，该 工 程 复 杂 困 难 ，项 目 点 多 线
长，控制性工程多，且多处于城乡结合
部 、居 民 聚 集 区 、交 通 枢 纽 和 主 干 道
上，征地拆迁困难大。面对困难，项目
部想方设法攻坚克难，极力推进工程
进度。作为中铁二十五局重点项目，
集团公司领导更是高度重视，多次予
以指导和帮扶。2013 年 10 月，集团公
司董事长、党委书记张建国为项目摸
底把脉、鼓劲打气，对项目整体推进提
出指导性意见。他明确指出，项目部
将以强化管理、突破重点、抓住关键作
为解决矛盾的突破口。只有抓住重点
难点，才能盘活施工全局。集团公司
总 经 理 苏 建 斌 多 次 深 入 项 目 指 导 工
作，帮助项目理顺管理体系，理清管理
思路，解决实际困难。在集团公司的
全 力 支 持 下 ，项 目 部 狠 抓 关 键 节 点 ，
精 心 组 织 策 划 ，狠 抓 施 组 落 实 ，一 路
攻坚克难，取得了一连串关键性节点
的胜利。

2015 年 7 月，项目部面临最关键节
点：长株潭城铁第一特大桥——湘潭
湘江特大桥上跨湘潭火车东站客场，
桥梁跨过包含沪昆铁路上下行、湘钢
铁路专用线在内的 5 股道，主跨 125 米
连续梁采用挂篮施工，该连续梁是我
国 跨 越 铁 路 股 道 数 较 多 的 转 体 连 续
梁。因施工对铁路运输影响大，公司
与 项 目 部 技 术 团 队 经 过 反 复 论 证 研
究 ，选 择 了 自 平 衡 平 面 转 体 施 工 技
术。该技术减少了桥梁上部结构施工
对铁路行车安全的影响，可以先在铁
路一侧浇筑梁体，然后通过转体使主
梁就位，再调整梁体线形，封固球铰转
动体系的上、下盘，最后浇筑合龙段，
使全桥贯通，难点是转体对接精度要
求比较高，转体梁中线误差必须小于 1
厘米，施工中稍有偏差就功亏一篑，是
具有挑战性的施工工法。

“以前没干过转体梁施工，能不能
确保施工安全质量心里没底。”面对如
此高难度、高精度转体梁施工的挑战，
大家手心里都捏着一把汗。“这个项目
至关重要，必须成功，将填补公司在大
型转体桥项目施工领域的空白。”转体
施工前夕，公司执行董事、总经理李红斌
多次深入项目，听取项目前期施工准
备 工 作 情 况 汇 报 ，并 为 项 目 加 油 鼓
劲。节点工期不容更改，再苦再累也
要完成，湘潭工区经理李昶忻向公司
领导立下“军令状”，带领项目技术团
队开始了为期一个月的保转体技术攻
坚战。“最难的就是确保球铰安装的精
确度，这是转体成功的关键。为达到
设计要求，我们在这个环节上反复测
试，不敢有丝毫马虎。”湘潭工区总工
马晟回忆说，这场攻坚战的关键就在
于细节控制，过程中到了分毫必较的
程度，艰辛程度可见一斑。

“转体启动！”7 月 9 日下午 14 时，
在前期试转取得成功后，随着现场指
挥一声令下，大桥开始正式转体。在
桥 梁 承 台 中 部 巨 型 转 盘 的 旋 转 带 动
下，长株潭城际铁路湘潭特大桥长 61.5
米、宽 12.2 米、重 1.1 万吨的双翼，在高
空逆时针分别转体 36 度和 26 度，实现
完美转身，全体建设者一个月的艰辛
付出得到了最好的回报。

湘潭湘江特大桥成功转体极大鼓
舞了全体员工的士气，他们一鼓作气，
施工进度一路突飞猛进。2016 年 6 月
21 日，项目部发挥公司既有线施工“王
牌军”优势，再次突破关键节点：长株
潭城际铁路控制性工程，同时也是全
线高风险工点的株洲火车站站场改造
施工，在克服列车运行密度大、运输给
点困难、协调工作量大、站场设备错综
复杂、施工时间长等困难后，顺利完成
全部封锁施工，为该项目最终胜利垫
下了最后一块基石。“株洲车站改造施
工历时两年，封锁施工达 70 余次，过程
中真正做到了‘不伤一人、不出一事、
不晚一分’，充分展示了三公司既有线
施 工‘ 王 牌 军 ’应 有 的 实 力 。”指 挥 完
最后一场封锁施工后，公司党委书记
李章泽自豪地说。

“这就是标准，大家要对照学习，
努力提升自己标段的标准化施工整体
水平……”开工至今，项目部凭借一次
次关键性突破，以点带面，推动整个项
目顺利推进，赢得业主湖南城际铁路
公司的好评，湖南城际铁路公司给予
该项目多次通报表扬和嘉奖，并组织
其他标段负责人到该项目参观学习。
今年 7 月，中 国 铁 路 总 公 司 工 管 中 心
领导一行添乘轨道车，对长株潭城际
全线进行检查，对项目施工状况表示
满意，并提出特别表扬，称赞中铁二十
五局干得很不错。不仅如此，项目部
自 2010 年进场以来，先后收获了广东
省直属机关“青年文明号”、湖南省总
工 会“ 工 人 先 锋 号 ”等 荣 誉 称 号 。 中
央电视台、新华社、中新社、湖南卫视
等新闻媒体更多次对该项目部进行了
报道。

创新驱动，科技成果金灿灿

“项目发展上台阶，不能光靠要素
投入、资源投入来拉动，也要把着力点
放在技术创新上。”年轻的项目团队不
应 拘 泥 于 埋 头 苦 干 ，更 要 会 抬 头 巧
干。施工中，他们始终保持蓬勃的创
新意识，将技术创新贯穿于施工生产
全过程，有力推动了工程建设。

湘 潭 特 大 桥 跨 湘 江 段 296 至 298
号墩位于湘江主航道，为减小对通航
的影响和排洪、泄洪的压力，设计采用
双壁钢围堰进行桥梁基础施工。但实
际施工中项目部发现，双壁钢围堰堰

体 为 全 钢 结 构 ，单 堰 体 重 量 可 达 250
多 吨 ，堰 体 固 定 难 度 大 ；双 壁 钢 封 底
混凝土极易被冲刷，双壁钢围堰体嵌
入岩石难度大，且采用船舶拖拉定位
对湘江通航影响较大。针对此情况，
项 目 部 立 即 组 织 技 术 力 量 展 开 攻
关 。 攻 关 小 组 通 过 对 以 往 类 似 工 程
进 行 反 复 研 究 ，结 合 本 工 程 实 际 特
点 ，提 出 并 应 用 了“ 锚 固 桩 精 确 定
位”、“环形封底”及“钢护筒桩固定”
等技术措施，使双壁钢围堰在石质河
床急流深水地段得到成功应用，大大
减少了围堰体底部石质开挖深度、封
底混凝土面积及双壁钢围堰高度，有
效减少了石方开挖、混凝土浇筑及钢
材 使 用 量 ，节 约 了 材 料 消 耗 ，降 低 了
施 工 成 本 。 且 此 技 术 减 小 了 施 工 对
航 道 的 影 响 ，在 节 能 减 排 、环 境 保 护
等 方 面 的 效 果 也 十 分 明 显 。 2014 年
10 月 ，该 成 果《石 质 河 床 急 流 深 水 地
段双壁钢围堰施工工法》通过中国铁
建工法关键技术成果评审，其关键技
术达到国内领先水平。

项目部贺家冲隧道全长 1125 米，
以 V 级软弱围岩为主，是全线代表性山
岭隧道。进场施工后，隧道施工超欠
挖 严 重 、炮 眼 痕 迹 保 存 率 低 、进 度 缓
慢。针对此情况，项目部立即组织技
术力量，从组织方法、技术措施与管理
手段三个方面，制定可行性对策措施，
最 终 取 得 了 突 破 性 成 效 。 推 广 应 用
后，隧道钻爆开挖效果显著提高，开挖
轮廓壁面平顺、炮眼保存率达 96%，施
工成本每循环节约 1222 元，全隧道节
约 500 万元。同时，施工进度更是有较
大 提 高 ，由 之 前 1－ 1.5 米/天 提 高 到
3－4 米/天，一个月可成洞 100 米，加快
了施工进度，取得良好效果。其成果

《减少隧道超欠挖提高钻爆施工质量》
获得全国工程建设优秀质量管理小组
二等奖。

在自己独立展开攻关的同时，项
目部也积极邀请外部专家、学者到施
工现场传授前沿知识，借助“外脑”武
装“内脑”，解决施工难题，完善施工方
法。6 年来，在内外结合下，项目部各
项创新成果层出不穷，获得省部级及
以上创新成果 10 余项，多项技术达到
国内先进水平。依托项目施工，项目
部自行设计的“一种可打捞的带钻杆
钻头的打捞器”更是获国家知识产权
局授权，取得实用新型国家专利证书。

一路沐雨栉风，一路披荆斩棘，辛
勤的汗水洒在追求的沃土里，孕育出
累累硕果，6 年的实干成就了建设者们
精彩的人生。这些勇敢的建设者的脚
步不会停下，等待他们的仍将是充满
挑战和攻坚、交织汗水和荣耀的新征
程，他们将再次用汗水和智慧抒写新
的辉煌。
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经过长达6年的辛勤建设，备受长沙、
株洲、湘潭三地人民关注的长株潭城际铁
路终于正式通车。潇湘大地上，千万百姓
期盼多年的“城铁梦”变成现实。然而，在
实现“城铁梦”的背后，是一支深深扎根于
湖南本土60余载，在长株潭城际铁路工地
艰辛付出、默默奋战数千个日夜的铁军
——中铁二十五局三公司长株潭城际铁
路项目的建设者们。6年来，他们在困境
中崛起，在转变中前行，付出了常人难以
想象的努力，承受了前所未有的压力，最
终完美兑现向业主作出的庄严承诺，用汗
水和智慧撑起了家乡人民的“城铁梦”。
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