
本报北京12月 26日讯（通讯员朱江浩
方宏伟 罗金菁）在手机微信平台轻轻一
点，所需货物便发出，出货单也在供货商的
管理系统中自动生成；待项目部验收完货
物后再轻点手机，数据即刻便会传送到供
应商的管理系统，同时导入项目物资管理
系统。如今，在中铁建设各项目部工地，这
一幕每天都在发生，而以往那种靠电话、传
真向供应商下达订单的做法，已被移动互
联网所取代。

近 年 来 ，中 铁 建 设 大 力 推 进 智 慧 建
造，集团物资设备部充分利用企业信息化
管理的前端优势，牵头开发出物资管理互
联网应用系统。将周转材料管理系统与
手机微信平台功能进行整合，实现了需方
订货和供方出库的电子数据交换、双方数
据共享、实时账目核对，极大地提高了工
作效率。

在不到 10 个月时间里，华北片区已有
43 家外部租赁供应商通过该系统为 89 个

工程项目编制出超过 1.6 万条业务单据，涉
及 周 转 材 料 50 多 个 品 种 ，租 赁 费 总 金 额
7700 多万元。

目前，中铁建设物资设备部在满足自
身物资信息化管理的前提下，正大力开展
与供应商信息系统的对接工作，并通过数
据分析、数据提炼，实现智能预警，将企业
管理和项目管理升级到依靠数据、依靠系
统的水平上来，实现了依靠现代互联网科
技推进物资管理的目标。

在佛（山）（东）莞城际铁路施工中，中铁二十局五公司通过技术革新，在珠三角盾构施工中首次采用连续皮带输送机出渣
技术，较传统出渣方式提高了 50%以上的工效。图为工人们正在进行输送带接口连接。 唐相彦 摄

中国铁建股份有限公司PPP项目中标公告
近日，本公司及本公司下属多家子公

司中标 2 个 PPP 项目：昆明（福德立交）-宜
良高速公路（昆石复线）政府和社会资本合
作项目，曲靖三宝至昆明清水高速公路（昆
明段）政府和社会资本合作项目。

1. 昆明（福德立交）-宜良高速公路
（昆石复线）政府和社会资本合作项目。本
项目预估总投资为 172.57 亿元，位于昆明
市主城、呈贡新区和宜良县境内。项目建
设期为 3年，运营期为 30年。

本项目采用 PPP+EPC 模式。项目建
设期省市补助 3000 万元/公里，作为政府
出资部分，由昆明市交通投资有限责任公
司（以下简称“昆明交投”）代持；运营期采
用可行性缺口补助。项目公司注册资本金
1 亿元，项目资本金（含注册资本金）占总投
资的 30%。除注册资本金外，其余出资计

入资本公积。昆明交投使用省、市两级资
金补助代表政府出资占股 10%；公司出资
占股 90%。政府股权作为特殊股权，当项
目实际收入小于或等于盈亏平衡点时（即

“当年资金成本+年度运营成本+当年应缴
税费=当年使用者付费”时），不参与项目
公司利润分配。项目资本金以外部分，主
要由项目公司以特许经营权质押，通过银
行（银团）长期固定资产贷款的方式解决。

2. 曲靖三宝至昆明清水高速公路（昆
明段）政府和社会资本合作项目。本项目
预估总投资为 109.48 亿元，位于昆明市呈
贡区、宜良县境内。项目建设期为 3 年，运
营期为 30年。

本项目采用 PPP+EPC 模式。项目建
设期省市补助 3000 万元/公里，作为政府
出资部分，由昆明交投代持；运营期采用可

行性缺口补助。项目公司注册资本金 1 亿
元，项目资本金（含注册资本金）占总投资
的 30%。昆明交投使用省、市两级资金补
助代表政府出资占股 10%；公司出资占股
90%。政府股权作为特殊股权，当项目实
际收入小于或等于盈亏平衡点时（即“当年
资金成本+年度运营成本+当年应缴税费=
当年使用者付费”时），不参与项目公司利
润分配。项目资本金以外部分，主要由项
目公司以特许经营权质押，通过银行（银
团）长期固定资产贷款的方式解决。

该项目的投标已经公司第三届董事会
第三十三次会议审议通过。

特此公告。

中国铁建股份有限公司董事会
2016 年 12月 23日

开发应用软件 物资管理加速

现场要为市场增底气

锦阜高铁路高台山
到新邱段开通运营

中铁二十五局三公司

在建项目可以促进承揽，也可能给承揽
带来负面影响，现场可以保市场，也可以毁
市场。难怪经营人员感慨：经营工作再使
劲，项目一旦起火冒烟，滚动发展目标就会
化为泡影。只有现场干得好，我们经营人员
的腰杆才能挺得直。

现场要争气，就是安全、质量、工期、进
度、文明施工、标准化建设、队伍管理要过
硬，和业主、监理乃至地方政府、人民群众等
各方的关系要处得好，要在信用评价中取得
好名次。现场不抹黑，就是要杜绝安全和质
量事故的发生，杜绝各种不和谐不稳定事件
和舆情危机事件的发生，守住基本底线。

对于一个优秀项目经理来说，在干好项
目的前提下，还要积极主动成为经营网络的

“神经末梢”，积极挖掘本项目业主管辖的后
续项目和其他有关项目的信息，配合经营人
员开展经营公关，努力促成后续项目落地。

只有在建项目和市场经营相辅相成、相
得益彰，企业才能好戏连台，赢得更大市场。

邓昆伦

本报阜新 12月 26日讯（通讯员段继新
康蔺君）日前，经过中铁二十二局哈建公司
80 多名职工 3 个多小时连续奋战，锦（州）阜

（新）高（台山）铁路扩能改造一期工程高台
山至新邱段最后一场封锁施工顺利完工。
至此，锦阜高铁路高台山至新邱段正式投
入运营。

锦阜高铁路位于辽宁省西部，全线长 230
公里，是内蒙古东部地区煤炭外运的重要通
道。一期工程中高台山至新邱段横跨沈阳、
锦州、阜新 3市，全长 97.5公里，60%为既有线
施工。其中，高台山至新立屯段为增建二线
及站场改造，已于 2014年 12月 30日开通并投
入使用。新立屯至新邱段为新建线路，承担
该段施工任务的中铁二十二局哈建公司项目
部先后取得全线首个桩基开钻、首根桩基灌
注、率先一次性通过中国铁路总公司产品质
量监督检验中心梁场认证、率先架梁、3 年获
得 4次质量信用评价第一名等佳绩。

获4项国家
实用新型专利

本报长沙 12月 26日讯（通讯员王子文）近日，中铁
二十五局三公司科技创新工作传来喜讯，该公司 4 项成
果获得实用新型专利。

此次获得授权的 4项专利分别是“一种变坡顶进预制
框架桥涵体外索预应力加固装置”“一种变坡滑道上跟踪
顶进预制框架的台阶式混凝土后座”“一种用于变坡滑道
上预制框架顶进的油顶反置托盘”“一种用于框架体外索
预应力张拉的预应力锚梁”。其中，“一种变坡顶进预制框
架桥涵体外索预应力加固装置”的应用克服了传统滑道预
制框架顶进受地形、地物、地貌控制的局限性，减少了开挖
和拆迁工作量，减少施工对周边建筑物、道路等的影响，具
有较高推广价值。

12 月 26 日，一列白色动车组在新建成
的长株潭铁路上飞驰而过。

蓝天白云下，层峦群山、奔涌河流、幢幢
高楼渐渐被甩在车后。车内，桌子上的水杯
静静立着，纹丝不动。而站在车厢连接处的
戴尊勇，早已心潮澎湃，百感交集。

为了这一刻的到来，包括他在内的千余
名中铁十四局建设者，经历了怎样的严峻考
验？那 2000 多个建设的日日夜夜仿佛就在
昨天。

应对出其不意的艰辛

长株潭城际铁路是湖南省重大民生工
程，也是发挥湖南省“一带一部”区位优势、
提升长株潭核心引领作用的重大标杆工程。

长株潭城市群是中部 6 省市中城市群建
设的先行者。早在 2006 年，湖南省就提出以
长株潭为中心、一个半小时车程为半径、囊
括 环 长 株 潭 的 另 外 5 个 城 市 ，形 成“3+5”
格局。

时间回到 2010 年，全长 104.36 公里，共
设 24 个 站 的 长 株 潭 城 际 铁 路 正 式 破 土 动
工 。 由 中 铁 十 四 局 承 建 的 第 二 标 段 全 长
22.2公里，整个管段要穿越长沙市中心。

前期工作刚有眉目，正当大家准备在三
湘大地放手一搏之际，大困难、小磨难接踵而
至。

2011 年 8 月，集团公司 8 个工区近千名
建设者的“家”刚刚组建，就传来了全面停工
的消息。

13 个月后复工，而彼时，两台盾构机在
隧道里“沉睡”了一年，8 个工区的车辆、机械
租金及人员工资等开支数千万元……

在市中心施工，对隧道出渣时间要求十
分严格，白天不准出渣，雨后 4 天内不准出
渣，高考、中考期间不准出渣。

以指挥长戴尊勇和书记史佩光为首的
项目部班子成员心急如焚，经多次与政府有
关方面协调后，他们在树木岭站附近租了一
块地做临时渣场，之后再转运到渣土场。

在四通八达的都市施工，一棵树、一根
电杆、一条光缆、一根水管都可能成为施工
的拦路虎。

10次下穿京广铁路“零沉降”

长沙是全国第一个把城际铁路建在地
下的城市。中铁十四局管区内涵盖桥梁、隧
道、涵洞、地下车站、装修装饰、无砟轨道和
有砟轨道施工，囊括了盾构法、矿山法、明
挖、暗挖等施工工法。

同时，施工管段不仅上跨城市主干道，
而且还下穿建筑生活垃圾区、风化槽谷带、
泥质粉砂岩、上世纪五六十年代建的老社区
等复杂地质和环境。

工程的一大难点是杨家山到树木岭站
区间需 10 次下穿京广线，最浅埋深 15 米，最
深 30 米。围岩大多是粉质黏土、强风化泥质
粉砂岩，属高风险地质。

京广线是中国南北交通最繁忙的大动
脉，每 3 分钟到 5 分钟就有一趟列车通过，施

工时稍有沉降就会引起全线停运，后果不堪
设想。

2013 年 5 月 1 日，第一次下穿的战役打
响了。

所有参建员工都打起百倍精神，每个细
节，每道工序再三考量，地表既不能沉降也
不能隆起，推进压力、出土量、注浆量和参数
要时刻关注；推进完成要马上拼装管片，穿
越期间不能停机，10次穿越必须一气呵成。

盾构施工人员两班倒，确保施工的连续
性。“有一次，接班的人生病了，我在那里盯
了 28个小时。”总工杜以臣说。

4 名职工每天 24 小时巡逻、监测，仔细
寻找穿越之后沉降量可能变化的“蛛丝马
迹”。

历 时 208 天 ，盾 构 机 在 京 广 线 顺 利 下
穿 41 栋 房 屋 ，沉 降 变 化 控 制 在 1 毫 米 以
内，实现了“零沉降”。建设者欢欣鼓舞，相
拥而泣。

业主在贺信中说：“你们 10 穿京广线，在
大直径盾构施工史上实现了重大突破，在国
内同类型施工中堪称典范……”

世界隧道协会的国际专家赞叹道：“毫
发无损穿过一座城市和那么多铁路，这是了
不起的穿越！”

10次信用评价夺冠的背后

一条铁路，六载春秋，10 次信用评价第
一，在众多单位同台竞技的舞台上，中铁十四
局一路领先，屡屡夺冠，他们的秘诀是什么？

首先是来自集团公司的鼎力支持。董
事长、党委书记张挺军多次亲临现场办公；
每当重大节点，总经理吴言坤总是现场指
挥，把关定向；集团斥巨资购买 3 台世界最先
进的土压平衡盾构机、9 套混凝土拌和机械
等 197台（套）设备。

同时，项目部在人才培养、质量、安全、
环保、文明施工等方面齐抓共管，精心耕耘。

项目部高薪聘请国内外专家对 4689 人
次进行盾构机维护与保养、安全风险控制等
专业培训，与中南大学合办硕士班，着力打
造高端技术人才和管理精英。6 年来，从项
目部走出去 12 名技术主管、7 名项目经理、4
名正处级干部。

项目部还成立了以主管领导带队的安
全督察大队，每周六定期到工地进行全面检
查。仅 2015 年就开展督察 36 次，发现问题
426项。例会通报，限期整改等不断加码。

“关键时候，中铁十四局能冲得上去”，
业主领导评价。该项目部成功实现了全线
第一家建成预制场，全线首家开始无砟轨道
施工，800吨箱梁安全跨越京广高铁……

业主 7 次发来贺电，中央级媒体多次报
道，企业美名在湘江大地传扬。长株潭城际
铁路西延线，地铁 3 号线 5 标、10 标……一个
个后续定单纷至沓来。

一条城际路，六载风雨情。中铁十四
局 近 千 名 建 设 者 用 汗 水 、真 情 和 智 慧 铺
就 了一条惠及 1000 多万长株潭人民的快速
铁路。

——中铁十四局长株潭铁路建设掠影

一 条 城 际 路 ，六 载 风 雨 情

本报记者 李美华 通讯员 王 月 贠相民
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员 工 仅 有 213 人 ，平 均
年龄不过 32 岁，就是这样一
个规模不大、队伍年轻的物
贸企业，却在国际大宗商品
价格严重下滑、物贸企业大
面积亏损的形势下，利润持
续增长，年营业收入突破 80
亿元，钢材建材类销量连续
两年在华北地区名列第一。

是什么力量拉动企业逆
势而上？中铁建设物资公司
总经理张跃鹏一语中的：“我
们赢得市场靠的就是管理模
式创新。”

在采购与销售
环节做文章

物贸企业是在采购和销
售间赚取差价，要想有效益，
就 必 须 在 这 两 个 环 节 做 文
章。为在采购中赢得质量和
价格优势，物资公司通过十
几年的精耕细作，建立起囊
括 67 家大型钢厂、8 家大型
水 泥 集 团 、300 家 建 材 厂 家
的全国资源网络，让客户有
了更多选择，能获得更多实
惠，增强了企业竞争力。

而 在 销 售 网 络 的 设 计
上 ，物 资 公 司 同 样 精 心 布
局。他们提出“1+7+19”的
全员营销体系，“1”是大客户
部，负责对接大客户，进行全
局谋划；“7”是 7 大贸易事业
部，负责分析、掌控、抢占各
大区域物资供应市场；“19”
是 19 个区域经营网点，负责
贴近市场，快速响应客户需
求，通过立体式营销网络聚
焦大客户、大工程、大市场。
目前，除中国铁建系统外，他
们与中国中铁、中国建筑等
企业也建立了良好的战略合
作关系，经营区域覆盖全国
28 个省市，服务工程达 670
多个，近两年连续承揽蒙华
铁路、昌吉赣客专等 40 多项
大型重点工程。

“三平台一系统”让管理升级

该公司抓住“互联网+”给企业发展带来的新机遇，
打造以供应链平台、电商平台、物流平台、ERP 业务管理
系统为依托的“三平台一系统”，高效整合上下游资源、衔
接上下游需求，具有为客户提供在线采购、竞价抢单、订
单跟踪、运价查询等多种功能，同时，延伸服务，利用掌控
资源、贴近市场的优势，为客户提供专业的钢材价格趋势
分析，使客户能根据行情把握进货节奏，从而降低成本。

“三平台一系统”的运行为物资公司赢得了新的商
机。仅 1 年时间，他们就实现线上下单 10000 多张，交易
量达 100 多万吨，比传统操作提高效率 2 倍，人均创效成
倍增长。

以服务赢得市场

随着同质化竞争日趋激烈，物流企业服务水平的高
低已成为衡量其核心竞争力的重要内容。物资公司变传
统远程管理模式为“点对点”直接服务，派专人全程跟踪
运输装卸，确保货物安全快捷送达。

首都新机场项目是北京市重点大型工程，物资公司
承担 8 万吨钢材供应任务。他们成立专门的保障小组，
24 小时不间断供货。在主体结构底板施工最繁忙的阶
段，他们一天最多进场钢材达 2500 吨，被甲方、监理、施
工方赞誉为“中国铁建速度”。该工程的另一家总承包单
位——北京建工集团慕名而来，力邀物资公司承担其在
新机场项目的独家钢材供应任务。

优质的服务赢得了市场广泛认可。2016 年，物资公
司实现钢材销售量 350 万吨，相当于 4000 万平方米建筑
面积的钢材用量，位列国内专业权威网站“我的钢铁”建
材榜第六位。

中铁二十局二公司

经营承揽全面开花
本报北京 12月 26日讯（通讯员殷 简

郗大新 于 刚）日前，中铁二十局二公司中
标总投资 3.2 亿元的黄平县公路改建项目。
至此，该公司今年工程承揽总额突破百亿元
大关，实现了历史性突破。

据该公司董事长、党委书记刘文武介绍，
今年以来，该公司坚持以“适度规模、精耕细
作、最佳效益”为指导，把住效益源头，提高承
揽质量，努力在属地经营、滚动经营、专业领
域经营方面下功夫，深耕既有市场，坚持以干
促揽和品牌经营，实现了在市政 EPC、城市管
廊、建养一体化公路领域的突破。同时，该公司
还先后承揽到城市轨道、水利水电、房建、铁
路、公路等 14个项目，并开始涉足酒店管理领
域，有效分散了经营风险。

修旧利废有妙招
集装箱巧变配件库

本报玻利维亚鲁雷纳瓦克 12 月 26 日讯（通 讯 员
侯佳冰 要晓辉）“大家抓紧时间，我们争取今天完成第
二个集装箱配件库。”近日，中铁十七局二公司玻利维亚
公路项目部的几位工人手持切割机、氧气焊、电焊机，正
在对国内运送物资后废弃的集装箱进行切割。

由于玻利维亚工业相对落后，该项目施工机械车辆
所需的配件、工具等都依赖进口，而运送完配件、工具后
大量的集装箱常常被废弃。“项目部最近正在筹建配件
库，能不能把这批集装箱利用上呢？”一有了灵感，项目
设备部部长吴国宾立刻发动大家开始设计，他们把运输
过程中固定集装箱的钢架改装成货架基础，把废弃集装
箱切割拼装成新的货架，把集装箱外层木板做成货架隔
板。不到半天，一个物资配件库就建成了。大批设备配
件有了去处，不仅解决了闲置废旧物资处理难题，还节
省了修建材料库和购置货架的费用 60余万元。


