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·广告·

这是一支员工平均年龄为 30岁的年轻团队。
这更是一支骁勇善战、敢打必胜的英勇之师。
在云南境内通往老挝唯一的高速公路——小磨高速公路

施工建设中，他们扛起央企责任大旗，用意志锤炼攻坚克难的
武器，攻克了一个个施工难关，跨越了一道道施工屏障，上场
施工 10 个月以来，安全、质量、进度屡获赞誉，先后获得业主 8
次嘉奖，累计获得奖金 215 万元，成为全线参建单位学习的样
板。小磨项目施工还未全面完成，就已滚动发展了腊满高速
公路项目。

在这么短的时间内屡创佳绩，成功背后的经验是什么？
近日，笔者带着疑问走进中铁十六局四公司小磨高速公路项
目部，从那一个个忙碌的青春身影中，感受到了由责任迸发出
的工作激情……

2016 年 8 月，中铁十六局四公司中标小磨高速公路 15 标段。由
于该项目位于云南西双版纳傣族自治州境内，与昆曼国际大通道老
挝境内路段相接，不仅是云南境内通往老挝的唯一一条高速公路，同
时也是“一带一路”建设的重要项目之一。显然，能否安全、优质、高
效地建好此项目，直接关系到能否树立信誉、实现滚动发展。

四公司班子成员经过商讨后决定，由年仅 33 岁的四公司副总工
程师常朋举执掌帅印。一周内，公司集结 40 名平均年龄为 30 岁的员
工，开始了总投资 4.2亿元、长 6.9公里的施工跋涉。

然而，始料未及的现实难题却给人以当头棒喝。由于受征地拆
迁和重大方案变更影响，该项目各管段实际开工时间比其他单位至
少晚 3 个月到 6 个月，当地 5 月到 10 月为梅雨季节，每天基本都有数
场不期而至的大雨降临，这些不利因素导致整个项目有效施工期只
有 12个月。

面对日益紧迫的工期压力，经过 10 多年施工历练的常朋举胸有
成竹。他与其他班子成员认识到：只有坚持企业党组织的政治核心
作用不动摇，通过开展思想政治工作和各项党建活动，充分发挥党支
部的战斗堡垒和党员的先锋模范作用，才能为快速优质安全地建好
项目奠定基础。

为此，他们把思想政治工作作为企业党组织一项经常性、基础性
工作来抓，坚持把党建思想政治工作融入生产经营工作中，在征地拆
迁工作中不等不靠、主动出击，明确责任人与当地政府主动接洽，走
村入户做村民的思想工作，并采用“征地一块，施工一片”的措施尽快
展开施工。

2015 年 12 月，在土建施工正式拉开整个项目施工的帷幕后，他立
即召集全体员工和施工队负责人层层做动员，引导上下各级树立“一
起流汗，共同担当”的思想，并提出“央企铁军，来之能战，战之必胜”
的口号鼓舞士气，相继组织 5支土建队伍和 200多台机械设备进场。

与此同时，他们明确每一道工序的完成时间，指定具体责任人分
工负责，并严格兑现节点目标奖罚措施，按既定时间完成任务的，奖
励施工队 1 万元至 10 万元，最先完成任务的额外增加 10 万元奖励，现
场管理人员按施工队标准的 10%予以奖励。

挑战和激励往往是主动作为的催化剂。自此，每天早上 6 点起
床，6 点半上工地，晚上 7 点回驻地，成为项目每个员工雷打不动的习
惯。每天一大早，项目部驻地经过短暂喧闹后，大院里就变得静悄悄
的，除了后勤人员在准备施工所需外，每间办公室和员工宿舍都是

“铁将军”把门。
而施工现场则是另一番热火朝天的景象，有的戴着袖标，打着旗

子，紧张忙碌地指挥车辆；有的来回穿梭，吹着哨子，镇定自若地组织
施工衔接；有的驾驶机械，鸣响笛声，起降有度地将材料各就各位，整
个施工紧张而有序地进行着。

功夫不负有心人。他们只用了 3 个月，赶在雨季来临之前，完成
了全长 6.9 公里，共计 369 万方的土方施工。2016 年 3 月 12 日，业主召
集全线 6 个驻地办、19 个土建施工单位到该项目现场观摩，对他们的
标准化施工及施工进度给予高度赞扬，并发奖金 45万元。

初战告捷，犹如燃起一团火，提振了参建员工的信心。由于图纸
滞后，两座大体积涵洞影响梁场路基段填方施工，他们分别只用 6 天
和 9 天时间提前完成施工，大大超出了业主领导的预期。“只要是业主
提出的要求我们绝不推诿，而且保证超前优质地完成任务。”

常朋举告诉笔者，他们打赢的这两场漂亮仗，让业主对该项目的
信赖度迅速上升。业主投资建设的另一条高速公路——腊满高速公
路即将上马，开工典礼地点需要通过一座 300 米长的桥梁，车队要通
过小磨高速公路 5 公里主线，考虑到这项任务的重要性和紧迫的时
间，业主将信任的目光又投向该项目部。

“那时候施工经常会赶上雨天，大家没有避雨的地方，就干脆冒
雨施工。”党工委副书记颜世健说：“大家自觉战酷暑，斗雨天，抢夜
间，许多时候顶着烈日一站就是 10 多个小时，身上的衣服湿透了都能
拧出水来，工作一天下来衣服变得硬邦邦的，一圈一圈白花花的能炼
出盐来。”

“但大家坚持在现场轮流值班，常总经常带头盯守到晚上十一二
点。”颜世健是常朋举同一学校毕业的师弟，在他印象里这位师兄虽不
善言辞，却为人亲和、表率力极强。自去年上场施工以来，常朋举只在
回机关培训时回过一次家，那时他才知道已搬进半年多的新房的具体
位置，春节期间也是老丈人带着孩子辗转到工地与他一起过的。

俗话说：初生牛犊不怕虎。在项目领导的表率作用下，这支年轻的
团队只用了半个月时间，在开工典礼前 3天拉通了那座桥，完善了 5公里
的主线，保证了腊满高速公路开工庆典仪式如期举行，业主为他们这种
勇担责任精神点赞的同时，将腊满高速公路部分施工任务交给了他们。

截至目前，该项目部的施工进度已赶超其他施工单位，先后获得
业主的“百日大会战先进单位”“土建施工先进单位”“节点目标完成
先进单位”等荣誉。业主组织的两次现场观摩会都在该项目管段举
行。该项目部不负众望承担了投资 5000 多万元的腊满高速公路前期
开工项目，初步实现了就地滚动发展目标。

“虽然近一年来我们以鼓干劲、促进度
为主，但是我们对施工安全工作始终是如履
薄冰。”常朋举说，该管段有 5 座主线大桥，
其中 5 号大桥都为空心墩，墩身最低为 40
米，最高达到 56 米，安全高风险像达摩克利
斯之剑一直悬在头顶，让他们对安全生产丝
毫不敢马虎。

施工刚上场，项目部就成立了安全生产
领导小组，配齐配强安全总监及安质部门，
建立健全安全责任体系，对全员实行“一岗
双责”并签订安全责任书，明确各自业务范
围内的安全工作职责及考核指标、奖罚标
准，并在安家建营时将安全生产标准化与驻
地建设、施工现场一同规划、一同布置、一同
实施。

“我们还将昆明指挥部结合实际编制的
《员工安全手册》发到每一位参建人员手中，
每周召开安全生产例会，做好安全技术交
底、从业人员培训、安全文化宣贯等工作。”
据该项目安全总监刘茂辉介绍，考虑到农民
工文化水平偏低的现状，项目部根据不同施
工部位制作通俗易懂的安全小漫画，普及施
工生产必备的安全操作知识。

项目部设立安全生产经费专用款项，配
齐安全帽、绝缘手套、口罩、防滑鞋等安全防
护工具及防护、消防、急救等设施设备，为项
目安全部专门配置了一辆小货车和照相机，

“我们每天两次安全检查雷打不动，抽空还
给那些参加过安全三级教育的农民工再补
课”。说着，安全总监刘茂辉拿出了随身携
带的安全讲义。

安全知识进工棚、设身处地谈安全，让
农民工感受到人文关怀和人格尊重，由以
往 的 被 动 学 安 全 转 变 为 现 在 的 主 动 要 安
全。一次，勐腊 6 号大桥浇筑现浇梁时突
降暴雨，项目部所有人员到达现场，各执防
雨布一角搭起了“人工遮雨棚”，其他 3 支
施工队主动出动机械维修施工便道，确保
了混凝土罐车不间断运输和现浇梁施工的
安全质量。

“我们还将关心和激励农民工有机结合

起来，在给他们提供技术支持、服务措施的
同时，带领各队互相参观、互相挑毛病，用以
其矛攻其盾的方法找出对方的不足，然后用
激将法激发出他们改进创新的动力。”主管
施工现场的项目副总工刘秀通过这一创新
性现场管理措施，调动起各施工队消除安全
质量施工通病的积极性。

刘 从 贵 劳 务 队 主 动 融 入 四 公 司 的 责
任文化，将确保安全、质量、进度作为铸造
信誉的唯一标准，经常无偿出动机械帮助
项 目 部 平 整 场 地 、修 复 便 道 ，施 工 中 主 动
提高标准、抓好监控，在项目部组织开展的
综合评比中屡创佳绩，被业主评为“优秀施
工班组”，成为全线具备双 A 级资质的“明
星队”。

确保安全重在预先防范。在立交区的
一处设计有 9 级边坡，为防止施工中被雨
水冲刷造成滑塌，该项目部在专门从昆明
请来安全评估人员进行风险评估后，采取

“边开挖、边防护、边绿化”的施工方法，做
到 一 级 防 护 和 绿 化 不 到 位 绝 不 进 行 下 一
级，确保了这座高 68 米、70 度斜坡的边坡
安全建成。

安全和质量是施工生产中的双刃剑。
常朋举告诉笔者，他们经常鼓励员工通过学
习借鉴创新施工工艺。在 9 级边坡施工中，
他们通过不断摸索和改良，改变以往的搭架
子管施工为自制小车打锚索，不仅成倍提高
了工效，而且大大提高了施工质量。

由于当地持续高温，加上边疆地区砂石
料匮乏。有 10 多年铁路施工经验的常朋举
大胆采用铁路高性能混凝土施工配合比，在
混凝土中掺加了粉煤灰和矿粉，不仅有效降
低了水化热，解决了梁体开裂难题，而且满
足了质量要求，节约了大笔成本。

成功总是青睐尽心尽责的人。该项目
部的安全质量工作不仅得到业主单位的肯
定，获得业主“安全保通先进单位”表彰，而
且在云南省交通运输厅组织的“平安工地”
考评中，获得全线 19 个土建标“平安工地”
综合考评第一名。

“边疆的泉水清又纯，边疆的
歌儿暖人心，清清泉水流不尽，声
声 赞 歌 唱 亲 人 。”随 着 电 影《黑 三
角》的插曲在小磨高速项目部驻地
大 院 里 响 起 ，10 多 名 身 着 民 族 盛
装，手捧自制糍粑和美酒的当地村
民邀请小磨高速项目建设者共度
佳节。

“今天是盘王节，是我们瑶族
最盛大的节日，我们村民代表给为
我们修路的亲人们送点糍粑过来，
邀请大家一起过节。”瑶寨村村主
任边递糍粑边笑着说。“今天也是
我们的节日，也请亲人们尝尝我们
的水酒”，一旁的傣族姑娘抢着说。

小磨高速公路地处祖国西南
边陲，公路沿线均为少数民族聚居
区，共有 26 个少数民族在这里繁衍
生息。“在抓好施工生产的同时，我
们将融洽民族关系作为一项重要
责任。”据常朋举介绍，他们上场后
就加强与当地各级政府、村委会、
村民的沟通与联系。

“我们教育所有参建员工尊重
当地民风民俗，向村民大力宣传建
设小磨高速公路对当地经济发展
的重要意义，并在力所能及的情况
下 积 极 为 当 地 村 民 做 实 事 、解 难
事，以取得驻地少数民族群众对公
路建设的理解与支持。”项目党工
委副书记颜世健经常深入村民家
中征询大家需要解决的难事。

去年春节，为了让村里的空巢
老人高高兴兴过个好年，项目部组
织志愿者为村里 60 岁以上老人送
去粮、油、米、面。今年教师节，项
目 部 代 表 带 着 食 用 油 及 篮 球 、足
球、羽毛球、乒乓球等价值 3000 余
元的物品慰问曼掌小学师生，还义
务为当地南腊中学修建了一条校

园主干道。
今年 4 月，为了迎接傣历新年

泼水节，当地傣族村寨曼掌村开始
对寺庙进行修缮。项目部了解到
村里财力、人力不足时，主动送去
40 多方混凝土，派出人员帮助搬运
修缮材料，还出动机械设备为寺庙
吊装屋顶、硬化院落路面。泼水节
当天，项目部又调来洒水车为勐腊
县民族广场义务送水。

“像这样为我们村民真心做好
事的例子还有很多很多。”一旁笑
意盈盈的傣族姑娘掰着手指告诉
笔者。工地旁有一条村民上山割
胶必经的小路，不仅又陡又窄，而
且 背 靠 悬 崖 ，遇 到 雨 天 更 是 艰 险
难 行 。 项 目 部 在 与 村 领 导 沟 通
后，拉来钢管、安全网对道路进行
安全防护，修建起几百米长的“爱
心防护栏”。

为解决当地村民就业困难，项
目部想方设法为十几名贫困村民
在项目上安排了力所能及的工作，
让村民打工不再远走他乡。“原来
只靠种几亩橡胶树养家糊口，现在
在工地上班一个月能拿到 2000 多
元工资，还能够照顾一家老小。”贫
困村民岩糯坎满足又高兴地说。

“ 有 一 种 人 泰 山 压 顶 从 不 颤
抖，有一种人忍辱负重决不停留，
有一种人恪尽职守无怨无悔，有一
种 人 肩 负 使 命 奉 献 所 有 。 为 什
么？为什么？为什么？有一种责
任在心头。快乐尽责写人生，活出
精彩照千秋。”

当笔者采访结束时，不由得想
到这首《责任之歌》。是的，只要有
一种责任在心头，即使道路崎岖，即
使任重道远，即使世事艰辛，都会义
不容辞，都会从容走过……

攻关夺隘抢占信誉高地

众志成城打响安全保卫战 企地一家携手共筑幸福路

——中铁十六局四公司小磨高速项目施工侧记

王崇燕 王 贤/文 杜巍巍 邢凯俐/摄影

四公司小磨高速项目部在教师节慰问当地曼掌小学师生。

四 公 司 小 磨 高
速项目部举行青年
安全生产倡议宣誓
签名仪式。

四 公 司 小 磨 高 速 项
目部开展“决战八十天”
劳动竞赛施工现场。

四公司小磨高速项目顺利通过交通运输部公路安全标准化初评考核。

小磨高速项目经理常朋举（中）与技术干部现场研讨施工方案。

四公司承建的最高
墩 达 56 米 的 小 磨 高 速
公路勐腊 5号大桥。


