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·广告·

新闻 链 接
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▲高架桥现浇梁施工。

公铁立交箱梁架设公铁立交箱梁架设。。

济宁北互通。

◀济宁经开区高架桥。

已建成的路基工程。

济（宁）鱼（台）高 速 公 路 是 济
（宁）徐（州）高速公路的组成部分，同
时也是山东省高速公路网规划“五纵
四横一环八连”中“连七”的组成路
段。该项目北接济徐高速东平段，与
济广高速联网可达济南，南连济徐高
速江苏段直达徐州，全程 73.44 公里，
纵跨济宁市任城区、经济技术开发
区、嘉祥、金乡、鱼台两区三县，覆盖
沿线 109个村庄。

济鱼高速公路是中国铁建投资
集团以 BOT 模式投资的高速公路项
目，建设期 3 年，运营期 25 年，2014 年
4 月开工，2016 年 12 月 28 日建成通
车。该项目建设标准为双向 4 车道，

设计速度 120 公里/小时。沿途设济
宁、鱼台 2 个服务区，停车区 1 处，监
控管理分中心 1 处、养护工区 2 处，设
济宁经开区、济宁机场、济宁南、金乡
东 、鱼 台 西 、鲁 苏 主 线 共 6 处 收 费
站。济鱼高速穿越济宁市经济腹地，
不仅结束了金乡、鱼台两县不通高速
的历史，打通了“断头路”，而且完善
了山东省高速公路路网结构，更成为
联通鲁西经济带和淮海经济带的重
要纽带。作为山东省西部地区南北
省际大通道，它的建成对缓解京台高
速交通压力、完善全省高速路网结
构、发挥路网整体效益、优化区域路
网布局具有十分重要的意义。

2016 年 12 月 28 日对很多人来说是一个平常
的日子，但对济鱼公司执行董事、党委书记、总经
理戚喜章和他带领的团队来说却是十分重要的
日子，因为济鱼公司为之奋斗近 3 年的济徐高速
公路济（宁）鱼（台）段即将在这一天通车运营，从
建设期正式步入运营期，转入新的发展阶段。济
鱼高速公路宛若腾飞的巨龙，翱翔在鲁苏之间，戚
喜章他们筑路齐鲁的梦想终于变成了现实。

3 年来，济鱼高速公路谱写了央企投资地方、
共赢发展的协奏曲，镌刻了中国铁建人“讲政治、讲
奉献、敢担当”的军人情怀，记载了沿线群众和筑路
者无私奉献的感人故事。从破土动工到竣工验收，
济鱼高速公路开创了山东高速公路建设“四个之
最”，即征地拆迁最快、建设速度最快、建设环境最
优和工程质量最好，为鲁西地区注入了经济增长新
动力，被誉为“政企合作的典范”。

“小车推出来的胜利”

“陈毅元帅曾经说过，淮海战役的胜利是人民
群众用小车推出来的。济宁人民是淮海战役的重
要支援力量，我们投资建设济鱼高速公路同样也要
依靠群众。”济鱼公司执行董事、党委书记、总经理
戚喜章对投资地方高速公路建设有着清醒的认识。

土地，对农民来说是长远收益，依附在土地上的
各种权益是其保障，失去土地就意味着下岗失业。

据统计，济鱼高速主线占地 6471 亩，拆迁工作
量包括房屋 152 户、树木 98823 棵、迁坟 2865 座、大
棚 51312 平方米、机井 10952 米。沿线基本农田占比
高，农民视土为金，拆迁难度之大可想而知。

“公正、公平、公开是消除矛盾的一剂良药。”济
鱼公司征迁协调部部长贾光伟说。为把矛盾消灭
在萌芽中，他们坚持“阳光政策”，将征地拆迁补偿
标准在沿路村庄张榜公布，用广播、报纸宣传，一棵
树、一间屋、一座坟头、一亩青苗的补偿标准，都标
得一清二楚。“征地拆迁的依据只能是国家政策，作
为投资方，我们坚决不能损害老百姓的利益，但同
样也不能打破国家政策的标准。”戚喜章对拆迁工

作提出明确的要求。为此，他们主动宣传，把政策给
群众讲清、讲透、讲明，打消个别人不切实际的幻想。

济鱼公司以“路地共建、和谐双赢”为原则，本着
造福百姓的目的，最大限度安置好失地农民的生存
和发展。“征地拆迁只是工程建设的一个环节，但对
于沿线群众来说，却要改变他们一生的生活环境和
生产条件。”贾光伟如是说。他们注重换位思考，在
政策允许的范围内，多为沿线群众着想。如在改沟
改路中，他们超前考虑群众的生产生活问题，出资
1000 多万元为沿途 18个乡镇 143 个村庄修建生产便
道和排水沟，方便群众出行，赢得沿线群众的支持和
尊敬。

根据山东省领导提出的“破常规、不破程序，超
常安排、加快推进”的指示精神，省、市政府充分发挥
征迁的主体责任，采取“乘势而为、自上而下、先难后
易、重点突破”的工作方针，精心组织、统筹安排、压
茬推进，用 30 天时间完成了土地报件。戚喜章高兴
地说：“济鱼高速公路征地拆迁是地方政府和沿线群
众支持的结果，也是老百姓用小车推出来的胜利。”

构建新型路地关系

投资项目的成败关键在于投资方与地方政府的
协作配合，良好的合作关系是投资项目得以顺利推
进、实现互利共赢的基础。地方各级政府对济鱼高
速公路投资建设高度重视，并提供了全方位支持。

山东省委、省政府把其列为“十二五”规划重大
项目，有关部门领导多次督导检查，有力支持了项目
建设。济宁市委、市政府把济鱼高速公路列入全市
重点工作线和市人大视察重点项目，成立由市长挂
帅的工程建设指挥部，抽调精干人员组成指挥部办
公室，专门下发了《关于济鱼高速公路征地拆迁工作
意见》《关于济鱼高速公路建设责任分工的通知》等
文件，为项目建设提供强有力的组织保障。

据介绍，济鱼高速公路路基高，需要大量土方，
而沿线多为基本农田和水洼稻田，土源落实最为困
难，特别是鱼台县内，土源已成为制约项目开通的

“瓶颈”。在济宁市有关部门的大力支持下，他们采
用东鱼河“河道清理，置换坝土”的取土方案，解决了
难题。据统计，沿线利用河道清理、山坡规划整治、城
市规划建设等落实项目土源，节约良田 6000多亩。

2016 年 4 月，为治理大气污染，市政府对火工品
实行管制，各种石料厂全部关闭，此时正是路面施工
关键节点，没有石子路面施工将停工。对此，市领导
专门批示，在符合大气污染治理条件下，专门开放嘉
祥石子厂，解决了工程建设的燃眉之急。

作为投资方，中国铁建也为项目建设提供了极
大的资源支持，中国铁建总裁庄尚标，投资集团董事长
李宁、总经理王巍等高度关注项目建设，多次深入现
场，为项目建设排忧解难，积极回报地方政府的支持。

按照原设计方案，济鱼高速公路穿过济宁市经
济开发区时，路基将开发区拦腰隔断，为了经济发展
整体利益，济宁市提出“变更设计方案，改路为高架
桥”的要求。经过优化设计，2015 年 10 月 28 日济宁
北枢纽互通 B、H 匝道提前 18 个月建成通车，实现了
除徐州方向外其他方向全部互通，济宁市提前享受
到济鱼高速公路带来的“福利”。

“济鱼高速公路是一首‘BOT+政府支持+群众
奉献’的‘大合唱’，成为 BOT 模式的成功探索。”戚
喜章说。

建设高铁版的高速公路

山东是公路大省，如何在山东打造出品牌工程？
济 鱼 公 司 全 体 员 工 有 一 个 共 同 的 信 念 ：工 程

质 量 事 关 中 国 铁 建 企 业 形 象 ，是 企 业 持 续 发 展 的
基 石 。 当 质 量 和 进 度 发 生 矛 盾 时 ，决 不 能 以 牺 牲
质量换取进度。

为此，济鱼公司提出打造“高铁版高速公路”的目
标，用高铁的标准强化项目管理和施工；严格执行首
件工程认可制，对达不到质量标准的坚决推倒重来；
严格加强旁站、强化过程监理和对隐蔽工程的控制
等，把质量管理纳入“标准化、精细化、专业化、人本
化、信息化”轨道。

严格执行“三三三”制度。即招投标、工程监理和
合同管理“三项制度”；施工、安全和廉洁“三个合同”；
质量、安全及廉洁“三个责任书”。这些规章制度把业
主、监理、施工单位及沿线政府的责权利“拴”在一起，
从根本上确保工程质量。

严格执行《标准化工地建设实施细则》，对各标段
驻地建设、现场建设及内业资料等 11 个方面提出统一
要求。推广钢筋数控集中加工、混凝土实验数据实时
传输、作业现场远程监控等新技术，进一步提高现场
标准化管理水平。全面推行“无尘化施工”和“隐蔽工
程实名制”等。济鱼公司的标准化管理成为展示中国
铁建良好企业形象的一张亮丽名片，受到山东省各界
的高度评价。

拉 动 主 业 是 中 国 铁 建 赋 予 投 资 集 团 的 重 要 使
命。济鱼高速公路项目投资人中标后，中国铁建投资
集团便采取系统内部竞标的方式选定施工单位，5个路
桥标、2个路面标、1个机电标全部由系统内兄弟单位承
担施工任务，实现了投资与工程承包的“双轮驱动”。

在 内 部 管 理 上 ，济 鱼 公 司 做 到“ 制 度 建 设 全 覆
盖”，形成高效的工作格局。制定规范性文件 75 份，其
中工程管控类 17 份，安质 19 份，综合 20 份，财务 2 份，
合同 6 份。风险管理本着“事前管理”原则，对可能出
现的各类潜在风险进行归类、识别，建立《风险信息
库》，共纳入各种风险 26项。

济鱼公司本着“方便施工、节省投资、加快进度、
确保安全”的原则，深入开展施工图设计优化工作，制
定奖励措施，通过优化设计，有效降低施工难度，减少
成本投入，合理节约投资 8000 多万元；创新服务区加
油站外包经营模式，采用竞争性谈判，超前实现经营
收入约 8亿元，大大提高了项目收益率。

“济鱼项目资金到位及时，职工积极性高。去年，
在劳动竞赛活动中，我们 4 个月完成产值 1.4 亿元，刷
新了我们公司高速公路项目的最好成绩。”路桥二标
段项目副总经理王剑波高兴地说。

据了解，济鱼高速公路在融资上采用分别授信的
松散型贷款方案，与多家银行谈判，选择条件优越的
银行贷款。对施工单位支付工程款采用无保证金的
承兑汇票、云信等代付方式，降低融资成本 1.1 亿元。
成功申报国家专项基金 1.5 亿元，年限 20 年，节约资金
成本约 1.2亿元。

精细化管理见成效

干一项工程留一座丰碑

是谁“导演”了这场鲁西南交通
“大会战”？

采访中，几个标段的项目经理
说，业主管理到位、措施得当、作风正
派，承担这样的施工任务再苦再累也
痛快。

济鱼公司作为项目建设的“前线
指挥部”，在 1000 多个日夜里，忠诚
地履行专业化投资方的职责，尽管遇
到“土源匮乏、路桥变更、运营筹备”等
叠加困难，但他们统筹谋划，压茬推
进，把项目建设和运营两项工作安排得
井然有序。特别是作为项目“总导演”
的戚喜章，以其科学创新、无私奉献的
精神和一身正气、廉洁奉公的形象，为
济鱼高速公路树起一座无形丰碑。

戚喜章是位学者型管理者，对综
合交通有很深的研究。据介绍，华东
交通大学土木工程系毕业的戚喜章，
先后在山东、安徽、河南等多省市做
过铁路、公路、市政工程等项目，对工
程建设和管理有着独特见解。

此次挂帅济鱼高速公路，面对一
个全新课题，他全身心投入到项目投
资建设和运营管理当中，快速转换角
色。戚喜章说，公司刚组建时，大部
分员工只有工程建设施工经验，缺乏
投资项目管理经验，对运营管理更是
知之甚少。为此，他安排专人到系统
内外 BOT 项目取经学习，并组织大
家学经验、学政策、定思路，依法依规
开展项目建设管理工作。

为打造优质工程、阳光工程，他
严格执行“三重一大”决策制度，先
后召开总经理办公会 96 次，提出建
议 29 条，整改 29 条。3 年来，济鱼公
司先后获得中国铁建投资集团“先
进集体”、“四好”领导班子、济宁市

“五一劳动奖状”等荣誉，他本人也
获得济宁市“五一劳动奖章”。在他
的带动和培养下，济鱼公司已向中
国铁建投资集团输送干部 14 人，占
到该公司员工总数的 42.4%。

据 了 解 ，戚 喜 章 家 住 北 京 ，女
儿正在读高中，已进入高考的冲刺
阶 段 ，但 为 了 工 程 建 设 ，他 平 常 难
得 回 家 一 次 。 他 说 ，每 次 从 家 离
开 ，看 到 年 迈 的 双 亲 、妻 子 和 女 儿
那 种 期 盼 的 眼 神 ，都 感 到 一 种 深
深 的 愧 疚 ……“ 忠 孝 不 能 两 全 ，父
母 会 理 解 ，女 儿 也 会 理 解 的 。”说
完 他 深 深 地 凝 视 着 办 公 桌 上 家 人
的 照 片 。

正 是 由 于 戚 喜 章 的“ 标 杆 ”作
用，带出了一支能打硬仗、清正廉洁、
高效务实的“钢铁队伍”，副总经理高
明昆、张启迪等身先士卒，成为驰骋
疆场的功臣；部长贾光伟、满令培、
岳永文等冲锋陷阵，济鱼公司形成
了人人埋头苦干、个个拼搏奉献的
良好氛围。

在济鱼高速公路良好示范效应
的推动下，山东省对中国铁建的投资
建设能力给予了充分肯定，中国铁建
投资集团也在紧盯山东省内几条重
点 高 速 公 路 项 目 。 戚 喜 章 表 示 ，

“2016 年是济鱼高速公路建设的收
官之年，同时也是运营启动之年。济
鱼公司将牢固树立质量、安全、廉洁、
环保‘四个责任重于泰山’的思想，秉
承‘诚信、创新永恒，精品、人品同在’
的企业价值观，依托中国铁建品牌、
人才、资金、社会资源等优势，积极投
身山东基础设施建设领域，为中国铁
建巩固和拓展山东市场贡献自己的
力量。”

青春活泼的收费员队伍青春活泼的收费员队伍。。


