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中铁二十五局三公司贵阳火车北站项目施工侧记 □□ 王子文王子文 田尧江田尧江 赵赵 放放贵阳，一座位于黔中大地的魅力之
城。近年来，在新一轮西部大开发春风的
吹拂下，吮吸着时代的养分，在岁月中枝展
叶发，美丽动人，被誉为“高原明珠”。而
今，中铁二十五局三公司贵阳火车北站项
目建设者们正积极投身到贵阳市路网建设
中，为这颗“高原明珠”增添一抹动人的色
彩，也书写一份属于自己的别样豪情。

扎根云贵 猎猎队旗展山野

在铜玉铁路施工中，该项目部主要负责两个
标段的施工用电以及“三电”迁改工程，投资两千
多万元。开始，作为“四电”专业化队伍，他们认
为临时电力工程就是小菜一碟。正式施工却发
现沿线高山峻岭众多，加之气候多变，几仗下来，
职工产生了畏难情绪。

江从白鹭飞边转，云在青山缺处生。
很快，一支以项目经理王再伟为队长、总工

程师钮飞跃为副队长的青年突击队成立了，共 11
人，其中 7 人是“90 后”，平均年龄只有 25 岁。随
着一面面鲜红的青年突击队旗插在逶迤山岭间，

“战斗”正式打响。
2015 年 5 月 9 日，项目部突然接到一项紧急

任务，要求将电立即送到线路一个 T 接点——铜
锣坡隧道出口，可之前连续两天的暴雨使有效工
期仅剩最后一天，而沿线的大山长满了各种杂树
和藤蔓，几乎看不到前进的路，更别提要把电杆
和作业工具运送到山顶了。怎么办？

时间紧迫，王再伟和钮飞跃二话不说，拿着
砍刀一头扎进丛林，其他突击队员纷纷跟了上
去。他们要在大山里开出一条“新路”！经过十
几个小时的拼搏，他们硬是开出了一条新通道，
使施工队顺利架设电线并按时将电送到铜锣坡
隧道出口。

初战告捷，突击队员们来不及喘息，又一只
“拦路虎”跳出来。铜玉铁路石竹乡段高山耸立，
地势险峻，再加上恰逢连续阴雨天气，路面十分
湿滑，运输电线杆的常规炮车根本无法通过，而
更令人胆寒的是，旁边就是万丈深渊，稍有不慎，
就会跌落峡谷，人车俱损。

大家边勘察边讨论，认为如果直接用绞磨拖
进去不仅损坏道路而且费时费力，可要是改变线

路绕过大山，施工成本将大大增加而且会误了工
期……望着无情的大山，年轻的突击队员陷入了
沉思。

“没有翻不过去的山，也没有迈不过去的坎
儿。只要大家同心协力、集思广益，肯定会有办
法。”王再伟带领大家反复勘察现场，并绘制了多
份图纸……凌晨时分有了眉目，他们决定改装运
输炮车。

突击队员们说干就干。王再伟带领苏宁设
计制图，李跃欣和吴俊负责采购材料，徐宗晶、姜
显正勘察线路，钮飞跃和顾世民联系当地政府，
冯杰负责工队在其他作业点施工，靳长杰和唐思
远负责车辆运送……

经过一天准备，一切就绪。两个施工队分别
从山的不同侧面包抄过来。改装后的炮车不负
众望，通过一处又一处崎岖狭窄的山路。在半山
腰一处急弯的小路，他们临时采用三脚架吊起，
再用绞磨配合滑轮移动……历时两天奋战，全部
电杆被顺利运至山顶。

艰苦创业 每个足迹都闪光

提起项目管理带头人，大家都把目光转向公
司总经理助理、沪昆客专项目和铜玉铁路项目经
理王再伟。

这位 2006 年 7 月毕业于兰州交通大学电气
工程及其自动化专业的年轻人，先后参与了上海
地铁 2 号线、神朔公司扩能改造工程等 8 项工程
建设，涵盖铁路站后“四电”工程的“电力、牵引供
电”等全部专业，他本人逐渐成为项目管理的行
家里手。

记得在神朔扩能改造项目中，因图纸不到
位，大家很着急，他没有和设计院死缠烂打，而是
自己动手，白天到每个车站、每个区间甚至每座
桥、每个隧道等逐一测量，晚上再一笔笔绘图，然
后传给设计院审核，最终提前完成了施工。

其间，在两座既有变电所改造及区间电力工
程施工中，他带领工人一起吃、住在变电所，确保
一次性送电成功，树立了公司良好信誉。

在沪昆客专项目中，王再伟带领
员工服务 3 个土建项目部，为施工点
提供电力保障服务，战线达 60 余公
里。群山围绕，只有放牛小道，电杆
和设备根本无法运输，又遇上了贵州
50年一遇的冰冻……

当时，项目部职工只有 3 人。王
再伟带头勘察道路，白天满山遍野找
路，晚上和作业队开会布置任务，最终
按期完成了供电任务，为全面施工创造了条件。

旗开得胜。业主主动把其他单位的 35 千伏
线路共 10 处迁改的工程交给他们，他们经过马
不停蹄地勘探、谈判、施工，结果，用了不到 3 个
月 提 前 完 成 全 部 迁 改 任 务 。 不 仅 取 得 良 好 效
益，也为集团项目部土建施工扫除了障碍，实现
了“三赢”。

2014 年铜玉项目上场，尽管这是个典型的
“小不点”工程，他们却 100%投入。依靠共同拼
搏，他们不仅完成自身担负的迁改任务，还主动
出击，承揽了另一个标段的临时用电及“三电”迁
改工程。经过滚动发展，项目产值增加近一倍，
利润也大幅提高。小工程也能创造业绩，王再伟
和员工们在云贵高原上谱写“创业曲”。

主动作为 规模利润双翻番

王再伟也没有想到，两年前，他带领 4 名职
工，在铜玉铁路将一个不过两千万元的小项目滚
动发展到如今令他也想不到的局面：项目投资增
加了近两倍，实现较好的利润。

要说有啥秘诀，他就四个字：主动作为！
临时电力施工是全线的先行军。他们“快”

字当头，上场仅用 20 天就翻山越岭完成了地质勘
测和准备工作，随后他们展开全面施工。人少，
他们就把管段平分，每人各管一段，带着作业队
伍连续作业。

结果 4 个月，电气化公司铜玉铁路项目部 5
个职工主动加压，愣是完成产值 2000 多万元，人
均月完成施工产值超过 100万元。

在“快”字背后，他们还有两个字：细和多。
“细，就是主动管理、精细算账。”王再伟说，

算账不能光算“小账”，更要算“大账”——从更大
范围盘活资源，以降本增效。铜玉铁路刚开工
时，恰好附近另外一个项目即将结束，他们经过
统筹规划，将撤下来的部分物资设备，经试验检
测处置合格后，投入该项目施工。“大约降低成本
一个百分点，可别小看这一个点，将近 20 万元。”
王再伟说。

主动管理，处处是效益。电力施工材料占
60%，以往购买材料、领取使用、考核管理等分块
管理，漏洞不少。他们坚持谁领料谁负责，从采
购到使用、从成本到考核负责到底。在一次招标
采购中，一个供货商编制了一份略高的报价表，
不料物资部长小李当场从 30 多种材料中揪出价
格虚高的材料，说这个大约高了 20%，并随口报出
当时当地的市场价，令供货商大为折服。“仅材料
这一块，我们至少降低成本五到六个百分点。”王
再伟说。另外，他们从当地供电部门获得了最有
利的供电方式，也节省了大量费用……

“快”，创造了良好信誉，让他们有了“多”的
念头，“就是瞅准机会，主动营销，拓展市场。”一
次，他们意外了解到邻标段中标后迟迟没有进
场，电力施工相对滞后，耽误了工期。他们就主
动上门拜访，还邀请对方参观他们的现场，终于
打动了对方，顺利签下其临电安装合同。随后，
他们又顺利获得了另一单位的“三电”迁改任务
等。几项加起来，几乎是他们最初项目投资的
70%，实现了项目滚动发展。
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在“中国汞都”贵州铜仁，万山特区下溪乡
铁门村与黄道乡马黄村交界处，有两株稀有物
种——雪花树。其中，一株树龄约350岁，另一株
约150岁。雪花树生在陡峭绝壁之上，开于大雪
漫漫之时。它不与百花争奇斗艳，只是默默生长、
默默绽放，是真正的花中“豪杰”。

在铜（仁）玉（屏）铁路工地上，也有一棵棵
“雪花树”。他们就是中铁二十二局电气化公司
铜玉项目部的职工们，一个“90 后”占多数的青
春方阵。

2016年9月21日，沪昆铁路客运专线贵州有限公司董事长兼党委书记、总经理张建波
（前右二）在中铁二十二局铜玉铁路工程指挥部指挥长司尚荣（前左一）、电气化公司执行董
事兼党委书记杨金有（前左二）的陪同下进行现场办公，对项目各项工作给予肯定。
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电气化公司铜玉项目部朝气蓬勃的青年突击队，他们
在云贵高原上绽放着人生的精彩。

电气化公司总经理助理、铜玉项目经理王再伟（右二）在
现场指挥真空断路器的安装。

严格履约 交上施工满意答卷

贵阳市火车北站路网工程包括 6 条市政道
路的施工建设，分别是火车北站西广场配套工
程（景观大道）、创新东路、站西路、站东路、腾飞
路和林城东路道路工程，项目总投资 20.4 亿元，
目前已完成 18.4 亿元。6 条道路均是贵阳市规
划的交通要道，也是火车北站功能区交通网的
核心组成部分。

对于担此重任的中铁二十五局三公司贵阳
火车北站项目的建设者们来说，这是一次全新
的挑战。该公司承建这种全方位、综合性的市
政工程还是首次尝试，施工不仅包括道路、桥
涵、隧道，还包括给排水、路灯、绿化等。更大的
挑战则来自于紧张的工期。该工程存在工程量
大、交叉施工干扰大、有效施工时间短的困难，
工期异常紧张。如何保证节点工期，完美兑现

对业主的承诺成为项目部的头等大事。
巨大的挑战很快到来，根据铁路主管部门

要求，贵阳火车北站必须于 2014 年 12 月 26 日实
现开通，但贵阳火车北站南、北高架桥工程分别
位于该站南、北两侧，工程主体全长 716.3 米，
是车辆出入贵阳火车北站站厅的唯一通道，该
高架桥工程的进度决定着贵阳火车北站能否
按时开通。由于征地拆迁难、地质勘探不顺等
因素，直到 2014 年 9 月才得以进场施工，工期
压力突显。

工期就是命令，为完成施工任务，让业主满
意，完美履约，项目部进行了“总动员”，从项目
班子到技术员，全部蹲守一线，采用“分片包干、
责任落实到人”的方式，倒排工期，将工作计划
细化到每一天，每日上报施工进度，每晚召开总
结 会 议 ，掀 起 了 一 场 艰 苦 卓 绝 的“ 工 期 保 卫
战”。在项目全体职工的共同努力下，2014 年 12
月 1 日，北侧高架桥桥面铺装混凝土浇筑施工
完成，标志着贵阳火车北站南、北侧高架桥主体
实现贯通。项目部保质保量地完成了工程主体
施工，确保了 12 月 26 日贵阳火车北站顺利开
通。贵阳火车北站项目部也就此树立了能打硬
仗的铁军形象，得到业主单位贵阳市金阳建设
投资公司的高度赞扬。

除了此次工期保卫战胜利外，在前后的多
次节点施工中，项目部不断证明了自己的“铁
军”本色，“凡是业主单位下达的节点工期，我们
无一延误，100%完成且一次性通过验收，从无质
量返工情况，这一点上我们可以打满分。”公司
副总经理兼项目经理付德伟自豪地说。

全员创效 力保效益最大化

干得好更要算得好，一个项目的成功与否
最终还是要反映到经济效益上。贵阳火车北站
项目部在抓好现场的同时，创新责任成本管理，
项目收益连年居公司之首，两次获得公司“资金
上缴先进单位”称号，成为公司责任成本管理的
样板。

“要将成本管控与绩效挂钩，将成本压力传
递到每一位员工身上，形成全员关心成本、全员
参与成本管理的氛围。”付德伟认为，项目成本
管理的核心在于是否形成了全员控制成本的大
环境。为此，该项目部制定了项目总体效益指
标和阶段性经营目标，并把它分解量化到各个
部门、各个岗位。为了真正做到收支有计划、成
本能自控，项目部建立健全了预算、核算、结算
制度。每月计划合同部都跟踪检查其他各部门
目标成本的执行情况，及时反馈动态成本，通过
实时反馈的动态成本和目标成本的对比，找出
偏差，拿数据说话，用运行的结果和业绩评估进
行优奖劣罚，极大地加强了项目员工的成本意
识，实现对项目总成本的控制。例如项目现场
技术员加强成本意识的同时也明白了成本管理
的第一手资料来源于现场，故加强每日资料的
收集。技术员每日的施工日志都详细记录了劳
务队每个施工工序配备的人员、上场设备、零星
料的消耗。项目部通过对这些数据进行对比分
析，提高了项目人员的管理水平，摸清了劳务队
的成本，为劳务单价调整提供了充足的依据。
例如在站西路排水综通工程劳务合同履行过程

中，发现由项目部提供的管材在二次搬运中损
耗严重，且劳务队利润较高，之后腾飞路的合同
签订就降低了劳务单价，并把主材在保证质量
的前提下以较低价格由劳务队提供。通过摸底
与多次谈判，在排水与综通施工中，项目部节余成
本上百万元。

以干促揽 以“硬实力”开拓市场

2016 年 11 月 15 日上午，贵阳市观山湖区百
花湖项目施工现场彩旗飘扬、礼炮齐鸣，百花湖
文化公园项目签约、开工仪式在此举行，仪式
上，合同金额 37397.86 万元的百花湖文化公园
项目再次被贵阳火车北站项目团队收入囊中。
这是该团队在贵阳以干促揽、滚动开发的第四个
项目。

“用现场换市场，用诚信换发展。”当被问及
项目实现滚动开发有什么秘诀时，项目经理付
德伟一语以概之。4 年来，正是凭借过硬的施工
能力和不怕苦不怕累的精神风貌，项目团队得
到贵阳市各级政府的高度认可，成功在贵阳市
场擦亮中铁二十五局的“金字招牌”，一个又一
个新项目也跟着纷至沓来。仅 2015 年，该项目
团队连续开发“5·20”贵阳西二环边坡抢险工
程、观山湖区环卫停保场、贵阳火车北站地块二
场平工程，3 个项目合同金额共计 9878 万元。
2016 年，该项目团队再接再厉，成功进军贵阳市
旅游文化基建工程市场，将贵阳市百花湖文化
公园、东林寺公园两个大型公园建设项目揽入
怀中。截至目前，贵阳火车北站项目累计滚动
开发合同金额逾 6亿元。

奋勇拼搏 铁军豪情满黔中

贵阳在很多人心中是一座生态休闲旅游城
市，然而，对于在这里奋战 4 年的建设者们来
说，这里的繁华舒适与他们无缘。他们勇于吃
苦、拼搏奉献，为让这座城市更加繁华美丽倾注
了全部的心血和情感。

付德伟，公司副总经理兼贵阳火车北站项目
经理。“什么样的管理出什么样的团队。”谈及自
己一手带起来的项目团队，坐在办公室接受采访
的付德伟目光如炬。作为这支铁军劲旅的领军
人物，付德伟性格坚韧果敢，在项目管理中秉持
一个“严”字。项目组建伊始，他就制定了一系列
项目管理办法，并时刻以身作则。在他的严格管
理下，项目部作息时间如军营般细致到分钟，项
目施工也如行军打仗般井井有条，项目部上下充
斥着一股军营的严谨和高效作风。在工作中严
肃有加，而在生活中付德伟却又有着截然不同的
温情一面，每逢碰到来项目部探亲的职工亲属，
他都会热情礼待，周到安排，并细心备上小礼物；
项目职工结婚，他再忙都不会忘记送上祝福和礼
物；他还在项目部提议设立“爱心基金”、“工地图
书馆”、“工地广播站”，让项目大家庭散发着活力
与温暖。

项目党支部书记郑国锋是项目部的大忙
人 ，多 年 从 事 党 务 工 作 的 他 对 项 目 党 建 思 想
政 治 工 作 轻 车 熟 路 ，各 项 工 作 长 期 名 列 公 司
前茅。除了忙党务工作，他还要负责后勤、征
拆 工 作 ，甚 至 通 宵 达 旦 盯 守 在 工 地 。“ 几 次 工
期 大 会 战 ，都 是 书 记 带 头 冲 锋 在 前 ，盯 守 工
地，哪里有紧急状况，哪里就有书记的身影。”
他 的 以 身 作 则 ，赢 得 了 项 目 全 体 员 工 发 自 内
心的敬佩。

周杰、谭华兵是项目部的年轻技术员，经过
现场３年的磨砺，两位刚走出大学校门不久的
大学毕业生已成长为项目的技术骨干。2014 年
下半年，当时刚过见习期的周杰、谭华兵赶上了
项目南北高架桥施工大会战，火热的施工环境
让他们迅速成长，他们与其他同事一起没日没
夜地奋战在现场，没有丝毫退缩和畏惧。“年纪
虽小，但责任心极强，有几次深夜，我看到他们
两个累得直接在冰冷的桥梁上睡着了……”至
今回忆起来，项目总工黄攀依然湿了眼眶。

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。”随
着贵阳火车北站项目即将迎来完美收官，这群
在这里挥洒过青春与汗水的建设者们也将奔赴
自己开拓的新战场，在黔中这片充满激情和挑
战的大地 上 ，他 们 将 再 次 用 汗 水 和 智 慧 抒 写
新的辉煌。

广告

贵阳贵北大道正式通车

贵阳黔灵山桥施工
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