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本报柳州 12月 21日讯（通讯员李 明）“干好现场也
是经营市场”。近 3 年来，中铁二十五局四公司坚持以干促
揽，深耕区域市场，在西南、华东、华北、东北等区域市场，承
揽任务约 132.7亿元。

2013 年初，该公司针对企业市场布局单一、缺乏核心
优势区域的现状，确定了“实施区域滚动，带动经营拓展”的
工作思路，将公司基地所在地广西和云南、贵州、四川市场，
以及华东、东北、内蒙古等市场作为重点区域市场进行培
育。同时，他们进一步充实经营队伍，完善激励机制，建立
了南京、青岛、西安、沈阳等多个经营联络点。

在施工中，该公司十分重视新上项目的信用评价，通
过完善项目考核体系等方法，确保兑现合同承诺，实现创
誉创效。其中，该公司施工的云南省仁丽铁路项目信用
评 价 始 终 保 持 领 先 ，在 云 南 市 场 创 造 了 良 好 信 誉 。 从
2014 年 至 今 ，该 公 司 在 云 南 市 场 新 签 合 同 额 17.2 亿 元 。
在贵州市场，该公司凭借承建贵阳绕城高速公路积累的
良好信誉，3 年来承揽工程 19.66 亿元。

据统计，近 3 年来，该公司所属项目部有 25 次受到业主
嘉奖。同时，该公司连续 3 年被评为广西优秀施工企业，并
入围广西企业 100强。

本报通辽12月 21日讯（通讯员赵丽娟 岳晓娟）12 月
13 日 12 时 49 分，随着一架 B737-800 型飞机平稳地降落在
霍林郭勒机场的跑道上，标志着由中铁十六局城发公司承
建的霍林郭勒机场试飞成功。该机场计划今年底正式通航
运营。

霍林郭勒机场是该公司继通辽机场后在当地承建的第
二个机场项目，包括 1 条跑道、1 条滑行道、停机坪、航站楼
及航管楼和塔台。

霍林郭勒冬季漫长而寒冷，一年仅有四五个月的黄金
施工期。自 2013 年 10 月开工后，城发公司优化冬季专项施
工方案，克服低温钢结构焊接安装成功率低等困难，按时完
成了机场建设任务。

据悉，霍林郭勒机场通航后，将形成霍林郭勒市“空中
走廊”，进一步完善地区综合立体交通运输体系，对提升该
地区对外开放水平、增强城市综合实力、促进区域资源开
发、改善投资环境以及促进边疆少数民族地区发展、加强国
防建设具有重要战略意义。

中铁二十五局四公司
深耕区域市场

中铁十六局承建的
通辽霍林郭勒机场试飞成功

本报北京12月21日讯（通讯员于方舟）
近日，中铁十六局物贸 公 司 玉 磨 铁 路 碎 石
场 正 式 投 产 。 至 此 ，中 铁 十 六 局 实 现
了 大 中 型 铁 路 项 目 地 材 全 部 自 行 建 厂
生 产 和 供 应 。 这 是 中 铁 十 六 局 为 破 解
物 资 成 本 管 控 难 题 ，推 进 提 质 增 效 的
重 要 举 措 。

由 于 工 程 地 材 的 特 殊 性 ，受 地 方 因
素干扰大，时常受制于人，不仅存在掺假、
虚 量 问 题 ，而 且 涨 价 风 险 高 ，是 项 目 管 理
的痛点。为维护企业利益，防止项目效益

流失，中铁十六局出台规定，要求“投资在
5 亿元以上的项目，项目部与物贸公司签
订供应协议，由物贸公司在施工现场征地
建厂，保证地材价格可控。”

物 贸公司成立地材分公司，专门负责
地 材 生 产 和 供 应 。 他 们 建 立 并 完 善 了 地
材 厂 统 管 、统 供 的“ 十 六 局 标 准 ”，在 石
黔 、吴 卫 、成 昆 、玉 磨 等 14 个 项 目 建 立 了
地材加工厂，负责供应的地材累计 700 多
万 方 。 同 时 ，他 们 还 积 极 扩 展 产 品 种 类 ，
从 只 生 产 供 应 碎 石 发 展 到 同 时 生 产 供 应

道砟、AB 料，有效降低了生产成本。
在 工 程 施 工 中 ，物 贸 公 司 按 成 本 价

或 微 利 价 ，向 中 铁 十 六 局 在 建 项 目 供 应
地 材 ，不 仅 供应价格低于市场 价 ，而 且 全
程 锁 定 ，没 有 出 现 涨 价 情 况 。 在 中 铁 十
六 局 黔 张 常 铁 路 、蒙 华 铁 路 项 目 的 相 邻
标 段 ，由 于 受 地 方 因 素 影 响 ，曾 经 出 现 碎
石 两 次“ 坐 地 ”涨 价 现 象 ，而 物 贸 公 司 在
保证自己不亏损的前提下，仍按原来约定
的 价 格 ，供 应 中 铁 十 六 局 项 目 碎 石 ，降 低
了项目施工成本。此外，他们还发挥专业

技术优势，帮助一个项目利用隧洞洞渣生
产碎石，降低施工成本 1000 多万元。

中 铁 十 六 局 通 过 自 建 地 材 加 工 厂 ，
地 材 由“ 外 采 ”变 为“ 自 产 ”，由“ 地 方 垄
断 ”变 为“ 物 贸统供”，做到了保质、保供、
控 价 、锁 效 ，构 建 了 集 团 公 司 地 材 管 控

“ 新 标 准 ”，打 造 了 项 目 创 效“ 新 引 擎 ”。
物 贸 公 司 负 责 人 表 示 ，今 后 ，他 们 自 建
的 地 材 加 工 厂 将 继 续 发 挥 保 质 稳 产 、平
抑 价 格 、稳 定 供 应 的 功 能 ，进 一 步 助 力
项 目 提 质增效。

提质增效，众望所归。九九
归一，“心”乃根本。“心有多宽，
路就有多宽”。思想决定境界，
境界决定追求，追求决定结果。
因 此，提质增效的全过程，都必
须走“心”，从“心”开始。

增强责任心。责任是一种寄
托、一种使命、一种信任，心中有

“责”，才能“干”字当头、“实”字
领先、“严”中锤炼。企业既是由
人组成的群体，又是由岗位组成
的链条，只要我们每个人以负责
的心态，将本职工作做到完美无
缺、无可挑剔，就是为提质增效
贡献力量和智慧。特别是各级
领导干部，更是要担起提质增效
的责任。要强化学习意识、市场
意识，提升战略眼光，确保决策
不出现失误；要强化担当意识、
先锋意识，强化吃苦精神，遇到
艰 巨 任 务 时 挺 身 而 出 、主 动 承
担；要强化团队意识、协作意识，
遇到棘手难题时，要群策群力，
迎难而上，众志成城，攻克难关。

增 强 进 取 心 。 进 取 是 一 种
精神、一种修为、一种作风，心中
有“进”，才能做到稳而有成、勤
而不怨、勇往直前。不管是在公
司机关，还是在 基 层 项 目 ，不 管
是领导干部，还是普通员工，有
一份进取心，就会永不满足，从
不懈怠，敢于攀登，不断向更高
目标冲刺，就会自加压力、勇于
创 新 、甘 愿 奉 献 ，努 力 更 新 观
念 、创 新 方 式 ，学 会 用 改 革 办
法、市场手段、法治思维去解决
企 业 和 项 目 上 出 现 的 各 类 问
题 。 增 强 进 取 心 ，必 须 加 强 思
想 教 育 ，让 每 个 人 都 认 识 到 只
有 努 力 进 取 ，才 能 不 被 时 代 淘
汰，不被对手打败，从而体现自
身价值。必须加强方向引导，体现组织功能，激励全体
员工立足本职、着眼大局，沿着正确道路奋勇前进。要
让大家懂得：别人能干的我们不能干，叫“无能”；别人能
干的我们也能干，叫“尽职”；别人不能干的我们能干，叫

“本事”。必须加强人才培育，对那些锐意进取、敢于创
新、执著前行的同志，要给予有力的支持，容忍他们的小
错，激励他们前进，让奋力进取精神成为企业鲜明的文
化符号。

增 强 敬 畏 心 。 敬 畏 是 一 种 态 度 、一 种 勇 气 、一 种 成
熟，心存敬畏，才能力戒心中贪念、严管手中权力、常管
身边亲朋。企 业 全 员 都 要 以 虔 诚 的 心 ，去 敬 畏 法 纪 、敬
畏 岗 位 、敬 畏 历 史 、敬 畏 监 督 ，如 此 才 能 走 好 人 生 每 一
步 。“ 油 水 多 的 地 方 ，常 会 摔 跤 滑 倒 ”，一 失 足 成 千 古
恨 。 企 业 关 键 岗 位 上 的 员 工 ，要 在 项 目 管 理 、物 资 采
购、工程分包、合同签订、欠款回收等方面，守住法纪这
条 红 线 ，有 权 不 乱 用 ，用 权 有 尺 度 ，不 踩 红 线 ，不 涉 险
滩，不攀悬崖。尤其是领导干部要牢固树立规矩意识，
自 觉 执 行“ 三 重 一 大 ”制 度 ，做 到 依 法 决 策 、集 体 决 策 、
阳 光 决 策 、科 学 决 策 ，重 大 问 题 按 原 则 办 ，日 常 工 作 按
分 工 办 ，请 示 报 告 按 程 序 办 。 同 时 ，大 家 要 警 钟 长 鸣 ，
都要有“教训就在身边、诱惑就在眼前、陷阱就在脚下、
成 败 就 在 手 中 ”的 危 机 意 识 ，自 觉 做 遵 纪 守 法 、维 护 企
业利益的标兵。

提质增效，从“心”开始，方能让广大员工和企业领导
安心、放心。

今年 8 月，中国铁建大桥局电气化公司
副总经理陈丕刚，因为多年来项目管理成绩
斐然，被提拔为该公司总经理。有人说，陈
丕刚就像一位“魔术师”，他采用降本增效、
二次经营、科技创新等方法，让一个个开始
并不怎么看好的项目，最后都创造很好的效
益。由他管理的多个项目，收益率均比原评
估值高出 7%至 15%。

“科技创新和应用新技术，是项
目创效的法宝”

2010 年 5 月，陈丕刚担任天津地铁 3 号
线项目经理。项目部主要负责华苑车辆段
机电及装修工程、供电 1 标供电系统工程、
机电 3 标机电设备安装工程 3 个标段施工。
由于专业类别多、技术新、交叉施工难度大，
机电 3 标在效益评估时被列为亏损项目，评
估利润为负数。

针对天津地铁 3 号线 3 个标段先后中
标、同属于一家建设单位管理的现状，陈丕
刚同公司领导商定，对 3 个标段合并管理。
虽然工作量陡增，但可以统筹兼顾，协调管
理，使得原本最难协调的交叉作业、成品保
护、材料存放周转等问题迎刃而解，仅这一

项就就节约成本超过 100万元。
天津地铁 3 号线电气化项目施工任务

比较零碎，尤其是地铁电务施工界面窄、空
间小，专业种类多、交叉作业多，施工和协调
难度都非常大。这些零零碎碎的工作，如果
都等到别人把施工界面交出来再干，“肯定
得亏个底朝天”。所以，陈丕刚在人员上场
之前，就把设计图纸看通、看透，找出技术难
点，确定了攻关主要方向。他对现场人员要
求：“现场管理人员必须增强协调谋划和方
案落实能力，必须抢时间。”

天津地铁 3 号线供电 1 标在紧跟土建铺
轨专业施工进度的同时，采取夜间施工等形
式，见缝插针赶进度，率先送电、率先试运
行。华苑车辆段总计有 10 个专业交叉施
工，项目部经过超前谋划，一边协调施工界
面，一边实行 24 小时连续倒班作业，顺利完
成了施工任务。

“科技创新和应用新技术，是项目创效
的法宝。”这个思路让陈丕刚在天津地铁 3
号线尝到了甜头。施工中，他们根据项目特
点，积极开发应用新技术新材料，自主研发
出施工需要的轨道车，节约成本 184 万元；
自制库内工作台车，既节省了脚手架搭设

时间，又节约成本 98 万元；同时，依托此工
程研发的“城市轨道交通接触网加强绝缘
及双重绝缘的攻关及示范”项目，被选入天
津市科技支撑计划重点项目库，并获得天
津市河北区科技型中小企业发展专项资金
支持。

天津地铁 3 号线科技创新工作共获得
2 项 天 津 市 河 北 区 科 技 进 步 成 果 奖 、1 项
中国铁建工法、5 项实用新型专利。最大
的收获是助推机电 3 标扭亏为盈，利润率
得到提升，其他两个标也都超额完成了效
益指标。

“把精细管理做到位，就是最好
的管理”

2014 年 4 月，陈丕刚担任北京轨道交通
燕房线 05 合同段阎村北停车场项目经理。
该项目包括 16 个单体建筑的室内机电、照
明及取暖、给排水管线施工任务，总建筑面
积 5.85万平方米，总投资 5200 万元。

燕房线是北京第一条无人驾驶线路，阎
村北停车场是电气化公司进入北京地铁领
域的一场硬仗。工程零碎、工序繁琐，与土
建项目交叉作业，所受干扰大，是一个从“骨

头缝里剔肉”的活儿，组织不好施工就可能
造成窝工，不但进度上不去，还会影响土建
施工，给兄弟单位带来困扰。

项目上场后，陈丕刚根据施工计划，做
好人员、材料、设备、工具的进场准备，于
2014 年 7月底正式开工。

“ 把 精 细 管 理 做 到 位 ，就 是 最 好 的 管
理。”陈丕刚从大处布局，从细微之处着手。
停车场的管线多，施工不方便。他们因地制
宜，提出增加管线挂架的变更方案，将管线
分门别类、整齐划一挂到架子上，避免了各
种管线零乱不堪、互相干扰，不仅显得非常
美观，而且还有利于日后维护。业主看后非
常赞赏，并表示将其作为今后车辆段管线设
计标准。

同 时 ，陈 丕 刚 还 深 入 研 究 二 次 经 营 。
他与工程、计划人员共同研究项目特点，编
制二次经营计划书，确定二次经营目标、方
向和计划。他们根据招标工程量清单，针
对潜亏风险点和盈利创效点，制定相应的
二次经营策划方案，消灭风险点，扩大创效
点。至项目完工时，合同外增补额接近合
同总额。为此，大家都十分佩服地称他为

“魔术师”。

近日，笔者走进由中铁海峡建设集团
承建的厦门洋唐安居工程 B13 地块项目，
只见草坪之间有一排半球形玻璃“小屋”。

“这是最新的光导照明装置，利用太阳
光为地下室提供照明。”中铁海峡建设集团
项目总工程师雍智介绍，“玻璃小屋下面是
一个凸透镜，将收集的阳光通过中间的筒
状装置折射到地下室。这个小区目前有
36 个这样的装置，白天完全能够满足地下
室车库照明需要”。

“这是节能环保技术。”项目经理高添
桂 自 豪 地 说 。 厦 门 是 全 国 首 批“ 海 绵 城
市”建设试点城市，该项目为厦门试点项
目。他们将节能环保与“海绵城市”结合，

摸索出一套有效的施工方法。
“我 们总结了 6 个字：渗、滞、蓄、净、

用、排。”高添桂说：“我们在硬化小区路
面时，使用透水混凝土和透水砖铺设，雨
水 会 自 动 渗 到 雨 水 收 集 系 统 里 ，排 水 效
果大大提高，干旱时还能缓解旱情。”

小区 草 地 高 低 不 平 ，有 些 地 方 还 有
坑 洼 。 高 添 桂 说 ：“ 坑 洼 能 存 住 积 水 ，形
成生物滞留池，有利于微生物生存，从而
更好地保护环境。”雨水进入蜂窝状的箱
体 、过 滤 及 使 用 ，则 体 现 了“ 蓄 ”“ 净 ”和

“用”。
“这里的雨水收集系统是国内最新技术

成果！”高添桂说。该系统由弃流过滤系统、蓄

水系统、净化系统等组成，“道路两侧有管井，
雨水和污水汇集到大水池中，然后经蜂窝状箱
体过滤后，形成中水，不仅能满足草坪、树木灌
溉及路面冲洗等，还可以用来洗车……”

在楼顶，他们安装了太阳能光伏板，利
用太阳能发电，满足了 2 万平方米地下室
的夜间照明需要。

在厨房，他们还从美国进口垃圾处理
器，实现了垃圾液态处理，常见的有异味的
垃圾桶消失了……

“这个小区声名远扬！”高添桂说。前
不久，国家住建部专家专门到该小区进行
观摩，国内和国外多个同行单位的人员也
纷纷前来参观学习。

12 月 21 日 ，在 河 北 省 园 博
园 东 门 地 铁 站 施 工 现 场 ，只 见
中铁十七局五公司的一辆卡车
刚 刚 装 满 土 ，施 工 人 员 就 拿 着
水枪对车辆的轮胎等部位进行
冲 洗 。 再 仔 细 看 ，这 辆 卡 车 还
加 了 车 厢 盖 ，尽 量 不 给 市 民 带
来扬尘。

石 家 庄 地 铁 项 目 是 中 铁
十 七 局 五 公 司 首 个 地 铁 项
目 。 河 北 省 园 博 园 平 时 游 人
很 多 ，节 假 日 更 是 游 人 如
织 。 一 旦 文 明 施 工 做 不 好 ，
会 给 附 近 居 民 带 来 不 便 。

龙毅是五公司负责现场管
理 的 项 目 部 副 经 理 。 他 说 ：

“ 不 管 施 工 有 多 忙 ，环 保 丝 毫
不 能 忘 。 为 做 好 环 保 工 作 ，
从 我 们 工 地 出 去 的 每 辆 车 都
得‘ 洗 澡 ’，洗 干 净 了 才 能 出
工 地 。”

在 深 基 坑 作 业 时 ，挖 土 产
生 的 裸 土 面 积 大 ，一 遇 风 吹 就
会 引 起 扬 尘 。 为 有 效 抑 制 扬
尘 ，项 目 采 用“1+1”绿 色 施 工
方 案 ，每 当 有 新 的 裸 土 出 现
时 ，就 会 及 时 安 排 人 员 覆 盖 滤
网 。 他 们 还 租 了 一 辆 洒 水 车 ，
从 上 往 下 对 裸 土 洒 水 ，保 持 表
土 湿 润 。 双 管 齐 下 ，使 工 地 扬
尘得到有效控制。

“ 我 们 光 滤 网 就 买 了 将 近
9000 多 平 方 米 ，覆 盖 了 整 个 作
业面。洒水车每天都会隔两个
小时洒一次水。”负责项目物资
采购的张静说。

“ 围 挡 上 也 安 装 了 洒 水
装 置 ，不 定 期 洒 水 ，保 证 围
挡 干 净 。”龙 毅 打 开 开 关 ，围
挡 上 方 的 白 色 PVC 管 立 即 喷
出 水 雾 。

走在中铁十七局五公司石
家 庄 地 铁 项 目 施 工 现 场 ，一 切
整 洁 有 序 ，附 近 市 民 称 赞 说 ，
这才是做事的样子。

变“外采”为“自产” 变“垄断”为“统供”
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陈丕刚:项目管理的“魔术师”
通讯员 曹 慧 本报记者 陈树青

中铁十七局一公司承建的贵阳市观山湖京东路项目，穿越绿色农田。为保护自然环境和农业生态，项目部制定专项环
境保护方案，并采用科学的爆破方法进行石方开挖，没有给农田带来污染，受到当地老百姓称赞。 张 栋 摄

美丽铁建美丽铁建

与绿色同行与绿色同行

建设“海绵城市”的安居小区
本报记者 孔祥文 通讯员 王广友 肖玉华

“不管施工有多忙，
环保丝毫不能忘”

通讯员 任 宁


