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孟凤朝在第十二届中国上市公司
“金圆桌”论坛上发表主题演讲
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本报武汉 12月 19日讯（记者刘新红）12 月 15 日，铁四
院负责设计的杭州至海宁城际铁路项目先行段正式开工建
设。作为国家财政部公布的首批 PPP 国家级示范项目，杭
州至海宁城际铁路对浙江省都市圈城际铁路建设具有重要
示范作用。

今年 8 月，浙江省通过了关于同意建设杭州至海宁城
际铁路的决定。随后，铁四院作为联合体牵头单位中标杭
州至海宁城际铁路先行段工程勘察、设计，相关专业人员立
即进驻海宁现场办公，开展紧张的勘察设计工作。

为保证项目年底开工建设，铁四院用时一个半月，完成
了先行段地形修测、管线调查、障碍物调查、详勘、初步设计
方案研究及图纸设计，并送咨询单位审查，国庆节期间组织
召开初步设计专家评审会，收到初步设计批复文件等流程，
实现了业主一直要求的“海宁速度”。

杭州至海宁城际铁路线路全长 48.1 公里，设站 13 座，
平均站间距约 3.95 公里，采用 B 型车，最高运行速度 120 公
里/小时，4 辆编组。工程总投资为 136.11 亿元。此次先行
段位于海宁长安镇、周王庙镇境内，全长 9.123 公里，核定先
行段概算为 9.7亿元。

本报济南 12 月 19 日讯（记 者
李美华 通 讯 员金 涛）今 天 下 午 ，
在 济 南 市 副 市 长 王 新 文 、中 国 铁 建
总 裁 庄 尚 标 共 同 见 证 下 ，济 南 历 城
区 人 民 政 府 、济 南 轨 道 交 通 集 团 、
中 铁 地 产 在 中 铁 十 四 局 铁 建 大 厦
签 署《济 南 市 历 城 区 华 山 北 片 区 项
目 土 地 熟 化 和 开 发 框 架 协 议》《济
南 市 华 山 北 片 区 安 置 房 工 程 建 设
战略合作意向书》。

在签约仪式上，庄尚标对济南市
委、市政府长期以来给予中国铁建的
关心支持表示感谢，并表示对华山北
片区项目要精心组织，精心设计，打
造出产城融合的精品示范工程。

王 新 文 指 出 ，济 南 华 山 北 片 区
东 、西 、北 三 面 临 黄 河 ，南 临 济 青 高
速 公 路 ，是 济 南 北 跨 战 略 、携 河 发
展 的 重 要 地 块 ，它 的 建 成 将 对 济 南
东 北 部 城 区 发 展 乃 至 整 个 城 市 发

展产生重要影响。
据 悉 ，济 南 市 华 山 北 片 区 项 目

位 于 济 南 市 历 城 区 ，总 用 地 约 8.55
平 方 公 里 ，可 出 让 建 设 用 地 约 3800
亩。此项目被定位为“TOD 新城典
范，国际生态名城”。

济南市有关领导、中国铁建相关
部门及有关单位负责人参加签约仪式。

此 前 ，庄 尚 标 还 拜 访 了 济 南 铁
路局、济青高铁有限公司负责人。

本 报 天 津 12 月 19 日 讯（记 者
陈树青 通讯员郭永斌）12月 12日，中
国铁建大桥局机关督察组到重庆市鹅
公岩大桥项目，督察现场安全工作落实
情况。这是该集团自 12月 5日召开安全
生产委员会会议后，总经理许兰民带领
机关调研组督察的第三个重难点项目。

“11·24”事 故 发 生 后 ，中 国 铁 建
大桥局及时传达了习近平总书记的重
要指示和李克强总理的重要批示，组
织学习了有关安全会议精神和要求。
12 月 5 日，该集团再次召开安委会会

议，通报全集团的安全生产情况、下半
年建筑施工领域发生的较大以上事故
情况，对全集团下一步安全生产工作
进行部署。

集团公司总经理、安委会主任许兰民
表示，安全工作重点就是“一把手”抓
落实，各级领导必须把安全放在第一
位。在落实安全生产责任的基础上，
各单位要通过排查、消除事故苗头和
隐患，从而防范事故的发生。

会后，许兰民带领机关督察组于 12
月 7 日至 20 日对集团重难点工程项目

进行检查，其中安全生产作为一项重要
内容。各单位主管领导参与其中，对集
团 10月至 11月安全生产大检查提出的
342 条问题、336 条整改要求及 192 条潜
在安全风险逐项抓落实，并将整改落实
情况向集团安委会报告。整改落实情
况将按照相关制度办法兑现奖惩。

岁 末 年 初 是 安 全 生 产 事 故 高 发
期，中国铁建大桥局在全集团范围内
开展全面安全大检查，重点是隧道、高
处作业、起重设备、营业线施工等方面
的安全防范，确保施工现场安全。

刚刚落幕的中央经济工作会议提出
“推动企业眼睛向内降本增效”，为企业稳
中求进发展指明了航向，也给企业降本增
效提出了更高要求。

众所周知，降本增效的反面，就是增
本 降 效 。 从 客 观 上 讲 ，企 业 或 项 目 出 现
亏 损 或 效 益 不 佳 ，往 往 有 着 极 其 复 杂 的
原 因 。 但 究 其 实 质 ，企 业 或 项 目 预 判 不
准确、决策不科学，以及自身造成的跑冒
滴 漏 导 致 效 益 增 长 缓 慢 甚 至 缩 水 负 增
长 ，是 其 根 本 性 问 题 所 在 。 这 些 存 在 于
发 展 中 的 短 板 ，要 么 是 一 些 不 走 心 的 粗

放管理，要么是不作为的“懒政”管理，抑
或是不接受教训的重蹈覆辙。

然而，即便是企业或项目中效益的跑
冒滴漏也绝非不治之症，只要号准脉、药方
对，就能取得明显疗效。

转换思路，从“内病外治”转向“内病内
治”。一些管理者习惯头疼医头、脚疼医
脚，很难去病根，复发可能性很大。“内病内
治”的前提是，问题出在哪要摸清楚，什么
原因造成的增本降效要搞清楚，尤其是项目
经理岗位上的人选合不合适，项目班子成员
的搭配合不合适，瘦马拉大车，出问题就成

为必然。同时，如果一个项目像走马灯似的
换将易帅清场换队伍，就会大大提升项目的
机会成本、交易成本，甚至导致人心不稳。
如此，谁还能安心在项目上干？谁还能考虑
企业或项目创不创效？成本加大人心离散，
这是影响企业或项目创效的最不利因素，也
是降本增效的最大败笔。

减少无效供给，扩大有效供给，着力提
升整个供给体系质量。这就要求前期决策
必须精准科学、项目重大布局不能失衡。
比如，有的搅拌站布局不合理，有的材料涨
价没有预测预案，有的材料进到现场后，因

型 号 不 对 路 根 本 用 不 上 ，躺 在 库 房 睡 大
觉。以上种种因素造成项目的无效供给增
加，成本随之增长。因此，提高项目的供给
质量，就需要深入研究市场变化，吃透项目
实际，着力提升整个供给体系质量，提高供
给结构对需求结构的适应性，补齐管理制
度的短板，实现向管理要效益。

客观上讲，对于以市场为主体、以项
目 为 生 存 基 础 、以 竞 争 为 手 段 的 建 筑 施
工企业，除了政策决定效益外，更主要的
是管理决定效益。而目前一些企业或项
目管理制度，既要补发展短板，也要补制
度 短 板 。 企 业 既 需 要 不 断 完 善 决 策 制
度 ，规 范 决 策 程 序 ，让 软 的 制 度 硬 起 来 ；
也 要 建 立 终 身 追 责 制 度 ，让 企 业 或 项 目
经 理 投 资 经 营 更 守 规 矩 。 同 时 ，企 业 更
要管控好危机项目，少发生或不发生“起
火 冒 烟 ”项 目 ，切 实 让 降 本 增 效 因 素“ 消
肿”“止血”。

降本增效也需眼睛向内
蔡庆荣

本报安哥拉罗安达 12月 19日讯（通讯员姚林博
门 琳）近日，由中国铁建国际集团承建的安哥拉卡宾达
机场现代化及改扩建项目开工仪式在卡宾达机场举行。

安哥拉交通部部长奥古斯托·达席尔瓦·托马斯在
仪式上发言称，新开工的卡宾达机场项目将为当地带
来新的就业机会，对促进地区经济社会的稳定与发展
发挥重要作用。他强调，机场符合国际民航组织、国际
空中交通联合会以及欧盟空中安全技术规范的标准和
要求，建成后将成为国际性交通枢纽。

卡宾达机场项目实行 EPC 模式，根据功能区划分
为飞行区扩建工程和航站区扩建工程两大部分，项目
合同总额 1.85 亿美元，工期 14 个月，质量保证期 2 年。
该项目将进一步改善安哥拉本土与卡宾达省之间的交
通状况。

安哥拉卡宾达机场项目开工

本报北京 12月 19日讯（记者张振宇）12 月 12 日，
首届“一带一路”企业贡献排行榜揭晓，中铁十九局成
功入围。

据悉，此次评选活动历时半年，经评委会审核后确
定了 100 家入围企业，涵盖 24 个省份近 20 个行业。评
选依据企业对外投资、带动力、海外影响力等 19 项量化
指标及感知指标进行加权平均。

近年来，中铁十九局奋力开拓海外市场，在阿尔
及 利 亚 、塔 吉 克 斯 坦 、沙 特 阿 拉 伯 、巴 基 斯 坦 、印 度
尼 西 亚 等 国 建 设 海 外 工 程 10 多 个 。 全 体 职 工 克 服
各 种 困 难 ，以 合 作 共 赢 为 目 标 ，做 实 现 中 国 梦 的 践
行 者 。 今 年 8 月 ，中 铁 十 九 局 承 建 的 塔 吉 克 斯 坦 瓦
亚铁路竣工通车，成为中国企业在中亚开通的首条
铁路，向“一带一路”沿线国家展示了中国铁建的良
好形象。

中铁十九局

入围首届“一带一路”企业贡献榜单

本报天津 12 月 19 日讯（通讯员褚 英 沈 丹）
日前，国内首例跨既有轻轨地上车站在天津市东丽区
建成，业主单位向中铁十八局四公司发来感谢信。

由中铁十八局四公司负责施工的津滨轻轨张贵庄
站续建工程位于天津市东丽区津塘公路上方，为地上
高架轻轨站，整体结构为“站桥合一”框架结构，共 3 层，
总建筑面积为 5162.54 平方米。同步实施的还有通信、
信号、防洪报警系统等。

该项目在施工中采用的运营线上异型钢结构大
跨度牵引滑移安装技术达到国际先进水平。该项目
在今年 7 月份被评为天津市“文明工地”，并在业主历
次综合评比和安全专项检查中名列前茅。

国内首例跨既有轻轨车站建成

本报北京12月19日讯（记者王 维 通讯员
吉 宁）12 月 17 日下午，由凤凰传媒旗下《董
事会》杂志主办的第十二届中国上市公司
董 事 会“ 金 圆 桌 ”论 坛 暨 金 圆 桌 奖 颁 奖 盛
典在北京举行。本届论坛主题为“探寻变
革期的上市公司治理新动能”。中国铁建
董 事 长 、党 委 书 记 孟 凤 朝 出 席 论 坛 ，并 发
表 题 为《董 事 会 战 略 能 力 的 路 径 选 择》的
主题演讲。

在颁 奖 典 礼 上 ，孟 凤 朝 被 授 予“ 最 具
战略眼光董事长”奖，中国铁建董事会秘书
余兴喜获得“功勋董秘”奖，中国铁建董事会
获得“最佳董事会”奖。

在主题演讲中，孟凤朝从历史与传承、
科学与规范、目标与路径 3 个方面介绍了中
国铁建的发展历程、公司治理情况，以及对
公司治理新动能的探寻。

孟凤朝指出，中国铁建持续完善公司治

理体系，着力构建股东大会依法行权、董事
会科学决策、监事会依规监督、经理层高效
执行、党委会有效参与的公司治理结构。董
事会连续多年被国资委考评为“运行良好的
董事会”，该考评结果为评价的最高等级。

孟凤朝强调，面对复杂多变的国内外
经济形势，中国铁建董事会从 5 个方面探
寻和培育企业改革发展新动能。一是推进
转型升级，实现改革驱动。二是拓展融资

渠道，引进“源头活水”。三是借力“一带一
路”，布局全球市场。四是强化风险内控，
促进行稳致远。五是传承铁兵精神，永葆
基业常青。

本届论坛邀请到 5 位来自国务院国资
委、中国铁建、Trendlines公司、中国社会科学
院的领导、企业家、专家学者发表主题演讲。
来自 100 余家上市公司，以及政府、学界、新
闻界的共 200多位嘉宾参加此次活动。

图为孟凤朝在“金圆桌”论坛上作主题演讲。 吉 宁 摄

庄尚标出席济南市华山北片区项目庄尚标出席济南市华山北片区项目
土地熟化和开发框架协议签约仪式土地熟化和开发框架协议签约仪式

本报昆明 12月 19日讯（通讯员
王博成）12 月 18 日，昆明市 6 条高速
公 路 集 中 开 工 暨 项 目 启 动 仪 式 在
中国铁建投资建设的高速公路项目
现场举行。这是昆明市高速公路建设
史上投资最大、启动项目最多的一次。

云南省委常委、昆明市委书记、
滇中新区党工委书记程连元宣布项
目正式启动。昆明市委副书记、市长
王喜良，中国铁建总裁庄尚标出席仪
式并讲话。昆明市副市长吴涛主持
仪式。

在启动仪式上，庄尚标代表中国
铁建感谢云南省、昆明市长期以来的
关心、支持和帮助。他说，近期昆明
市委、市政府围绕打造区域性国际中
心城市的战略目标，加快推进铁路、
城市轨道、高速公路等互联互通的综
合交通体系建设，为中国铁建加强与
昆明市的合作、加快在昆明市的发展
提供了广阔的空间与前所未有的历
史机遇。

庄尚标表示，作为我国最大的公
路工程承包商之一，中国铁建有丰富
的 公 路 投 融 资 建 设 运 营 管 理 经 验 。
中国铁建将以此次启动仪式为新的
起点，继承和发扬铁道兵优良传统，
全面深化落实与昆明市签署的战略
合作协议，充分发挥企业在投融资、
设计、施工、技术、管理、运营、服务等
方面的全产业链综合优势，优质高效
完成有关项目的投资建设任务，推动
双方合作再上新台阶。

王喜良向中国铁建等参与昆明
市交通事业的建设者表示感谢。他
希 望 施 工 单 位 要 牢 固 树 立“ 优 质 工
程、质量第一”的理念，切实抓好文
明、安全生产，按期保质推进工程建
设，把项目建成优质工程、民心工程
和示范工程。

据悉，昆明市此次集中启动 6 条
高速公路建设，在昆明市境内总里程
达 231 公里，总投资 535 亿元，其中由
中国铁建投资建设的份额占 65%，是
云南省综合交通 5 年大会战中的重点
高速公路项目，也是 PPP 模式在昆明
市高速公路领域的首创。

云 南 省 发 展 改 革 委 、国 土 资 源
厅、交通运输厅等相关部门负责人，
昆 明 市 委 、市 政 府 及 相 关 部 门 负 责
人，中国铁建机关有关部门、相关单
位负责人参加启动仪式。

此前，庄尚标一行还前往中铁建
昆仑投资集团云南投资有限公司和
巫家坝土桥片区土地一级开发整理
项目进行调研。

图为庄尚标在集中开工暨启动仪式上致辞。 王博成 摄

杭州至海宁城际铁路动工
铁四院设计

中国铁建大桥局：督察组现场督办安全生产

本报长沙12月19日讯（记者边均安）
“要将贯彻落实党的十八届六中全会
精神与‘提质增效’主题年活动结合起
来，推动企业加速赶超，以企业改革发
展成果检验学习贯彻效果。”近日，在
中铁城建集团党委学习贯彻党的十八
届六中全会精神动员大会上，集团党
委书记、董事长罗海滨表示。

结合党的十八届六中全会精神部
署下半年经济工作的相关要求和国务
院国资委、中国铁建党委关于提质增

效的安排部署，该集团将 2017 年确定
为“提质增效年”，全面提升发展质量，
推动企业快速发展。

在动员会上，针对发展中存在的
问题与瓶颈，该集团党委把关定向，提
出下一步工作“做好增量、盘活存量、主
动减量、精细管理”的总体要求，要求所
属各单位坚持发展为第一要务，立足创
新驱动，加大改革力度，优化产业结构，
强化依法治企，管控各类风险，使集团
真正成为有活力、有较强竞争力和抗风

险能力的市场主体。
该集团探索成立总承包公司，建立

人力资源信息化管理系统等等，行之有
效的举措是落实全会精神的根本保证。
围绕“提质增效”主题，该集团党委将通
过优化经营资源布局，强化项目成本管
理，规范各类管理行为，建设专业职工队
伍，进一步提高企业经济运行质量。

中铁城建集团党委：以改革发展助力提质增效


