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——中铁十八局隧道公司青岛地铁滚动发展回眸 伍 振 高振宅 袁炜刚

中铁十八局隧道公司青岛地铁项目经理施
红忠、党工委书记段文明、副经理高振宅、总工
胡贤辉、副总工张华桥在现场办公。伍 振 摄

中国铁建山东指挥部指挥长金守华（左一）在中铁
十八局隧道公司项目经理施红忠（右一）陪同下检查工
地。 刘建平 摄

2016 年 8 月 3 日，建设者们欢呼中铁十八局
隧道公司承建的青岛地铁 2 号线高海区段右线
贯通。 刘建平 摄

“碧海蓝天，红瓦绿树”，
一半在海中，一半接陆地，青岛这座“面

朝大海，春暖花开”的岛城让人“倾倒”。这座半
岛上的城市本世纪开始走进地铁新时代，有支铁军也

因青岛地铁让青岛人民“倾倒”——
他们是青岛地铁 TBM 施工的“旗舰队”：采用沿海特殊

地质“量身定制”的我国首台 DSUC 型双护盾 TBM 隧道掘进机
贯通青岛首个 TBM 区间，先后创造了最高月进尺 382 米、最高日
进尺 22.5米等多项全国同类型地铁隧道 TBM 施工最高纪录。

他们是青岛地铁施工领域的“标兵连”——先后获得青岛地
铁建设先进单位、青岛市重点工程劳动竞赛优胜集体、青岛市“工
人先锋号”、中国铁建青岛地铁先进单位等荣誉称号，项目经理
施红忠先后荣获青岛市总工会“工人先锋”“青岛最美的铁
人”、青岛地铁集团“优秀项目经理”等殊荣……

他们，就是中铁十八局隧道公司青岛地铁项目
部，他们在青岛市地铁市场依靠 TBM“一招鲜”

吃遍天，成为青岛地铁施工劲旅——

标准化施工得到各级领导的一致认可标准化施工得到各级领导的一致认可。。图为京张城际铁路有图为京张城际铁路有
限公司董事长余泽西一行到大梁山隧道工地指导工作限公司董事长余泽西一行到大梁山隧道工地指导工作，，集团公司集团公司
董事长董事长侯希承陪同侯希承陪同。。

——中铁二十二局大张高铁建设侧记 汪 洋 孟凡瑞日月经天，江河行地。四季轮回又走进严寒的冬季。
古燕赵之地白雪皑皑的群山中，一支传承着铁道兵精神的
专业化筑路队伍在刺骨寒风中艰难跋涉着，风雪将他们的
头发染白，深深的脚印在他们身后蜿蜒。他们就是中铁二
十二局大（同）张（家口）高铁（河北段）的建设者。
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洪荒之力打造TBM旗舰

“人无我有、人有我精、人精我专”是隧道
品 牌 建 设 的“ 秘 籍 ”，也 是 提 升 竞 争 力 的“ 法
宝”。中铁十八局隧道公司努力打造“专项能力
突出、TBM 品牌特色明显”的隧道先锋。

青岛地铁 2 号线一期工程线路全长 25.2 公
里，中铁十八局隧道公司青岛地铁项目部担负
2 号线土建 2 标 4 个 TBM 区间和海安路站施工
任务。4 个 TBM 区间隧道全长 7177.2 米，隧道
以反坡施工为主，矿车出渣及排水困难，这对设
备的适应性和施工管控都提出很高要求。而且
海安路站至高雄路站区段位于青岛非常繁华的
香港东路和香港中路正下方，是整个工程的重
要区段。

青岛地铁很特殊，穿越微风化、中风化、强
风化花岗岩以及多条断层破裂带，具有地质岩
性复杂、岩体硬度高、局部极其破碎等特点，花
岗岩地层岩石抗压强度高（最高达 202 兆帕），
石英含量高，特别是有些地质就像“石头上摞豆
腐”，隧道横断面上半部分是极破碎风化岩且夹
泥，下半部分是坚硬岩层，给青岛地铁施工带来
极大风险。地铁隧道施工的常规动作是矿山法
或者盾构施工，但这些工法通常只适合软土施
工，如何破解硬岩施工难题？

针对特殊地质情况，中铁十八局隧道公司
TBM“工匠”在 青 岛 地 铁 集 团 的 领 导 下 ，参 与
设 计 了 特 别 为 青 岛 地 铁 量 身 定 制 的“ 穿 岩 神
器”——改良升级版 DSUC 型双护盾 TBM，青
岛 地 铁 成 为 国 内 首 个 使 用 该 型 号 TBM 施 工

的 工 程 。 据 中国铁建山东指挥部指挥长金守华
介绍，这种 TBM 很“高精尖”、很“神奇”：它集
机、电、液、光、气、信息技术于一身，将掘进和
支护合为一体，具备敞开、单护盾和双护盾 3
种掘进模式，能够根据地质情况选用不同掘进
模式，擅长啃“硬骨头”，软弱围岩经过科学的
预 加 固 处 理 也 可 穿 越 ，掘 进 、支 护 、出 渣一条
龙，代表了世界隧道施工技术最新水平。

群策群力破解施工难题

有人曾这样比喻：“青岛地铁施工就像在绣
花，不但要绣得好看，还要绣得细致，稍微懈怠
就会扎到手。”而科技就有“锦上添花”之功。

为让“钻地龙”TBM 绣好青岛地铁“科技
花”，参建各方专家与项目经理施红忠、项目书
记段文明、副经理高振宅等一起对方案进行多
轮研究论证，超前谋划、精心组织，积极开展技
术攻关。面对洞内高温湿热等困难，他们克服
了区间小半径曲线掘进、断层破碎带极易卡机、
交叉施工、TBM 反坡施工难度大、盾尾内积水
积渣多、管片拼装难度大等技术难题，确保了安
全、优质、高效建设。

“科技之花”格外绚丽。项目经理施红忠的
发明专利“隧道掘进机消防安全预警系统”，克
服了隧道掘进机消防报警系统故障率和误报率
高的缺点，成功解决了 TBM 机电高压设备、机
电液、线路老化不能及时发现的问题。“DSUC
型双护盾 TBM 快速始发、到达接收及过站技
术”采用 TBM 曲线空推工艺成功实现快速过
站，快速过站工艺由最初的每天空推 20 米提高

到每天空推 50 米，利用洞内快速安装的简易反
力架，确保 TBM 两天内成功始发，获得青岛地
铁集团科技创新一等奖。“提高 DSUC 型 TBM
管片拼装一次合格率”QC 成果，按照掘进参数，
严格控制行程差、盾尾间隙，从而提高管片拼装速度
和质量。

科技的力量在这里彰显：2016 年 8 月 3 日和
27 日，高雄路站至海安路站右、左线贯通，成为
青岛地铁首个贯通的 TBM 区段。

匠心之力强夯项目管理

项目是人才的摇篮、效益的源泉、形象的窗口，
项目管理是企业管理的基础。

项目党工委书记段文明说，中铁十八局能
成为全线标杆，离不开施红忠的“四大管理法
宝”。一是“架子队”管理模式，把管理主动权
牢牢掌握在自己手里，堵塞漏洞，拓展效益空
间；二是配足配强各种资源，确保现场均衡作
业，减少窝工和浪费；三是领导带班制度，项目
领导分工负责，带班作业；四是“奖优罚劣”机
制，项目部每周传达周施工计划及完成情况，
每月组织召开施工协调会，评选先进工点、先
进班组等，并张榜公布，奖罚分明，调动作业人
员的积极性。

信息化是工程企业项目管理的新趋势。据
金守华介绍，中国铁建青岛地铁项目总部统一
安排部署了信息化视频监控与调度系统，分层
授权，可以很方便地监控工地上的细节。他们
还将微信等互联网工具创新运用到管理中，通
知能及时传达，小型会议更灵活方便，大大提升

了项目管理效率。
“安全生产无小事，防微杜渐成大业”。每

天早晨，工地上都要举行一个简短的仪式——
班前安全教育培训会，这已经是长期形成的一
种习惯了。班前会时间一般在 5 分钟至 8 分钟，
内容既有当天工序的安全注意事项，也有质量
控制要点，甚至包括工序安排等。他们还先后
组织了《防汛应急预案》《消防应急预案》等实战
演练，组织一线作业人员观看《盲动·迷途》等警
示教育片。

项目副经理高振宅介绍，为加强工程质量管
控，项目部引入“工程管理清单化，质量管理样板
化”管理模式。项目部在场地内设置样板展示
区，展示内容根据实际具体施工部位而定，将实
际施工工序进行分解。在施工过程中，技术人员
进行旁站，确保施工质量合格。

会议室里大大小小的奖牌，业主、监理、市
民好评的背后，是中铁十八局隧道公司人“精益
求精”的工匠精神在熠熠生辉。

齐心协力担当治霾卫士

在项目部工地，有一幅特别的条幅上写着
“向雾霾宣战、从我做起、控制扬尘、净化环境”，
条幅上签满了项目部人员的名字，这不仅是口
号，而且是他们打造绿色地铁的生动写照。

在海安路站施工现场，绿色施工之花遍地
开：在工地大门出口处专门设置车辆冲洗台，凡
是运输渣土的车辆，一律先“洗澡”后放行，杜绝
轮胎泥污印痕，出渣车辆外运渣土时必须封闭
车厢，确保不遗洒渣土；现场场地进行硬化，项

目部专门购置了洒水车对施工场地内外进行洒
水降尘，并设有安全文明施工班专职负责保洁
及文明施工；在基坑作业面上方安装了一张长
70 米、宽 20 米的巨型防尘网，对基坑内部作业
面裸露的渣土用防尘网进行覆盖；拌和站实行
封闭作业，砂石料仓全覆盖；施工区设置醒目的
扬尘防治监管公示牌，对扬尘治理的具体标准
和责任人进行公示。

在锚喷作业、钻爆施工及支护作业区，他们
一点一滴处处彰显绿色施工。比如基坑锚索钻
孔机安装防尘罩，钻孔使用加水作业的方式进
行，钻爆施工及支护作业采用湿法作业，这一切
都是为了防止扬尘，而这些小技术革新，使得扬
尘污染源得到有效控制，受到各级领导和业主
一致好评，被山东省住房和城乡建设厅评为山
东省市政工程安全文明工地和山东省省级安全
文明工地。

一位业主负责人说，施红忠带领的团队是
一支真正为青岛人民负责、像珍爱自己生命一
样建造工程的精英团队！青岛地铁建设市场需
要一支像他们这样的队伍！

黄海之滨，岛城之上，施红忠带领的团队凭
借诚信“金钥匙”打开市场之门，不久前又承揽
到青岛地铁 1 号线海泊桥车站以及青岛火车站
～中山路站～江苏路站～广饶路站～台东站～
海泊桥站 5 个 TBM 区间及地铁 4 号线 5 个 TBM
区间的施工任务。

“今天的信誉就是明天的市场”。在精耕细
作、纵深推进青岛区域市场的过程中，中铁十八
局隧道公司将“面朝大海，市场花开”，不忘初
心，继续前进！

风雪中上演速度与激情

“大张高铁东接京张城际铁路，西连晋北重
镇煤都大同，是晋北地区对外交流的生命线，
也 是 贯 通 京 、津 、冀 、晋 、陕 的 客 运 咽 喉 工
程 。 张 家 口 作 为 首 都 北 京 的 西 大 门 ，2022 年
将 与 北 京 共 同 承 建 冬 奥 会 。 届 时 ，大 张 高 铁
将 成 为 冬 奥 会 线 路 的 重 要 组 成 部 分 。”谈 起
大 张 高 铁 的 战 略 意 义 ，中 铁 二 十 二 局 二 公 司
副 总 经 理 兼 大 张 高 铁 项 目 经 理 邬 梦 宇 心 里
比谁都清楚。

据该项目总工程师冀光民介绍，大张高铁
全长 141.5 公里，设计时速为 250 公里，中铁二十
二 局 承 建 的 大 张 高 铁（河 北 段）站 前 工 程
DZSG2015-1 标段位于河北省西北部及山西省
北部，穿越阴山余脉——大梁山，正线线路全长
15.1公里，桥隧比例高达 92.1%。

根 据 指 导 性 施 工 组 织 安 排 ，大 张 高 铁 于
2016 年 1 月 1 日正式开工，2019 年 12 月 31 日竣
工，总工期 4 年，每年 11 月至次年 3 月为冬季施
工期，每年的有效施工工期仅有 8 个月。全线
施工工期的紧张程度不言而喻，邬梦宇参建的
DZSG2015-1标段也不例外。

时间急追赶，信念比心坚。2016 年 1 月 7
日，大张项目正式上场。当时正值张家口最冷
的季节，半米厚的积雪、肆虐的寒风给前期进场
人员勘察便道、梁场、拌和站带来不小困扰。

这些困难在邬梦宇看来只是小菜，最让他
头疼的是征拆工作。

“村民抢建厂房、抢栽树苗、抢建大棚的‘三
抢’行动持续加剧，不解决征拆问题，后续施工
根本无法开展。”邬梦宇现在回想起当时的场景
依然感慨万千。

他每天天没亮就找当地政府协商，风里来
雪里去跑现场、量尺寸，费尽心思与村民斡旋。
凭着一股拼劲，在当地政府的帮助下，项目 3 月
22 日一举实现了“征拆战”的突围，奠定了“二十
二局速度”的主旋律。

“我们代表的是中铁二十二局，荣誉和使命
同在。”邬梦宇望着满山积雪，深一脚浅一脚向

前走去，脚下的积雪在他的脚下吱吱作响，他们
在风雪中上演着一幕幕“速度与激情”。

“中铁二十二局不愧是建设高铁的‘世家’
出身，你们的前期工作进展非常迅速”。京张城
际铁路公司副总经理程景波到项目检查时说。

高起点推行标准化管理

“猜一下，我们建家用了多长时间？”项目党
工委副书记胡铁牛笑着对笔者说。看着不远处
的项目部，白色的围挡，蓝色的厂房，朱红的龙
门吊，一座高质量的梁场，一座高规格的拌和
站，映着远处青灰色的山峦，一幅美景让人叹为
观止。

大张项目一直坚持走“化繁为简、减负增
效”的标准化道路，通过严格管控施工流程，在
保障施工工序的同时，将任务分解到每个步骤，
将现代化工厂技术移到修路建桥及贯通隧道
上，实现对生产过程可控量化管理。

初到大张项目的职工都有一种感觉，就是
“戴着镣铐跳舞”。然而，这就是他们实施标准
化管理的初衷，项目管理制度化，职工行为规范
化，生产过程流水化，在适应了制度的约束之
后，便是自由天地。

“即使在建家过程中，我们传递的也是高起
点、高标准、高质量、高效率的理念”。胡铁牛
说。走进项目部，地面清扫得很干净，闲置的菜
圃已经翻耕完毕。“这个是我们的开心农场，春
季种植一些蔬菜瓜果，职工在采摘品尝之余，还
传递了快乐。”

偌大的办公区和生活区处处彰显和谐，谁
能想到，如此高规格的项目部，建设时间不到 3
个月。

“在施工进度方面，我们采用带队值班和
进 度 管 控 考 核 相 结 合 的 方 式 进 行 ”。 项 目 副
总工程师兼工程部部长刘涛说。“项目部班子
成 员 带 队 ，各 部 室 部 长 参 加 ，实 行 24 小 时 值
班 ，在 施 工 现 场 协 调 解 决 施 工 过 程 中 出 现 的
混凝土供应、机械设备调配、前后工序协调等
问题。”

“今年，我们要完成 3.5 亿元产值，在 6 个月

的有效工期内，平均每天要完成 194 万元产值，
工程施工进度计划都是按天来计算的，项目部
施工生产副经理根据每天完成情况及时分析未
完成原因及解决措施，保证当天滞后的未完工
程在次日计划和周计划施工中完成，严格按施
工完成情况兑现奖罚。”副经理郭权说。

1 月进场开始建家建线，同时进行前期施工
准备，2月开始隧道工程施工，3月解决征地拆迁
难题，4月开始进行桥梁工程施工……

成功属于敢于亮剑的人。近日，在京张公
司及国家铁路局各项检查全面达标的前提下，
大张高铁 DZSG2015-1 标段已经完成了产值目
标任务，他们用业绩再次证明了自己的实力。

用钉钉子精神保安全、抓质量

“安全是天，质量是命，安质问题是企业的

生命之泉。”邬梦宇对待安质问题的理解非同寻
常。

据大张高铁项目安全总监贾峰介绍，大张
高铁跨京新高速特大桥全长 7.4 公里。该桥由
214 跨简支梁和 4 处连续梁连接而成，桥墩墩身
较高，连续梁、空心墩、门式框架墩交叉施工，工
艺复杂、工期较长，稍有不慎就会影响既有张呼
铁路的正常运营。此外，全长 5.7 公里的大梁山
隧道为单洞双线隧道，穿越 5 条地质断裂带，软
弱围岩为 4.13 公里，占该隧道总长的 74.2%。尤
其隧道进口段，围岩破碎，多为湿陷性黄土，埋
深较浅，极易发生突泥、涌水现象，施工难度大，
安全风险极高。

为此，项目部在上场之初就着手对隧道、桥
梁、路基等施工进行危险源辨识和风险评估，目前
已经辨别危险源265项，其中重大危险源3项。

“我们根据项目特点制定了爆破施工应急预

案、高空作业安全专项方案、大梁山隧道爆破安
全专项方案等 14 项确保安全质量的方案，从根
本上确保不出安质事故。”贾峰说，“自进场以来，
项目先后组织安全质量内部培训 29 次，委外培
训 5次，参训人员全覆盖，目前已经达 1079人次，
保证人员从思想上重视安全和质量”。

为进一步规避安全风险，该项目还在施工
现场建设 了“ 安 全 体 验 馆 ”，馆 内 设 有 触 电 体
验、安全帽撞击体验、隧道坍塌逃生体验、高空
坠落体验、围墙护栏垮塌体验、安全急救演示、
灭火器演示、钢丝绳作业体验等数十个功能体
验区，内容涵盖铁路施工现场经常发生的安全
生产事故。

“施工生产容不得半点马虎，我们在传统
看、听、读、写、考等安全教育形式的基础上，将
亲身体验纳入安全管理范畴，变言传为身教，让
项目每名施工人员从更深层次认识施工安全的
重要性。”邬梦宇说。项目自上场以来，未发生
一起重大安全事故。

自古燕赵之地多俊彦，风采故事多流传。
又到雪花飞舞之际，燕赵之地一座座桥墩拔地
而起，一段段路基向前延伸，承东启西的高铁大
通道逐渐连成一条线，山西与京津唐环渤海经
济圈的时空距离不断缩短，中铁二十二局的建
设者将在这片土地上筑起跨越之路，演绎更多
风采故事。

核心 阅读


