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孟 凤 朝 深 情 的 寄 语 ，饱 含 着 中
国铁建党委和领导对十五局集团改
革发展的热切希望、殷殷嘱托和热
情鼓励。

为了把这份沉甸甸的期望与关
怀及时传达到全 体 职 工 中 去 ，进 一
步提振全员发展信心，坚定改革信
念，集团公司董事长、党委书记武宪
功和总经理张喜胜组织部署，集团
公 司 党 委 副 书 记 史 保 魁 和 纪 委 书
记、监事会主席丁力，带领党委宣传
部和共青团组织策划实施，组建了
一支“轻骑兵”式的宣讲团，先后赴
中原、华北、西北、西南、华南、中南、
华东、京津、洛阳片区等地进行了 12
站 24 场宣讲活动，向基层一线的万
余名员工讲述了四公司见义勇为模

范欧阳继军，一公司捐献干细胞的
爱心志愿者杨金山，一公司总经理
杨锋，一公司西藏项目经理刘小峰，
二公司执行董事、总经理万雨晴，二
公司西藏拉林项目总工王均博，四
公司副总经理刘晓宝，六公司项目
经理高之磊，七公司副总经理周叶
飞等身边良将的故事。

每到 一 地 ，当 宣 讲 队 员 满 怀 激
情地向全体与会人员呼吁“企衰我
耻！企兴我荣！让我们同舟共济，
众志成城，把十五局打造成中国建
筑业最强最优、最有尊严的企业集
团 ”时 ，全 场 总 是 爆 发 出 热 烈 的 掌
声。员工们反映说：“宣讲活动，带
来的是及时雨，传播的是正能量，看
到的是新希望！”

我们不由把目光放到两年前。
两年前的今天，十五局集团新一

届领导班子临危受命，肩负重托，以坐
不住、等不起的危机意识，以壮士断腕
的勇气和胆魄，以“踏石留印、抓铁有
痕”的决心，与两万多名员工一道，革
故鼎新，砥砺前行。通过组织再造、流
程再造、机制再造，他们开始了突破制
约企业发展瓶颈的破冰之旅：

——调整产业结构，使工程公司
市场定位更加明晰，专业板块更加突
出，进一步打牢了发展根基。

——重新定位集团公司和工程
公司两级功能，从体制上解决了制约
企业发展的瓶颈。

——强化主体经营责任，重构经
营布局，完善经营体系，企业信用得
到修复，企业形象全面回升。

——密集出台了“法人管项目”
等一批新制度、新办法，革新项目管
控机制，整顿问题项目，新的管理秩
序逐步形成。

——注重领导班子建设，狠刹不

正之风，严惩害群之马，调整二级班
子，努力强化能力建设。

——全面改革薪酬制度，按照同
岗位同基薪、拉大差距靠绩效的思路
促进薪酬改革落地，激发了人才活力。

——全面宣贯“九种文化”，广泛
开展“十荣十不”荣辱观教育以及“创
效光荣、亏损可耻”大讨论等活动，宣
传先进典型，弘扬正气，压制邪气，为
改革发展凝聚正能量。

两年来，“树正气，压邪气”，“信
誉和效益是企业生命”的管理理念开
始深入人心，集团公司出台和修正的
147 个内部管理办法开始发力。通过
进行大幅度改革，撤消 10 个集团公
司直属分公司和工程公司所属的 61
个分公司，压缩了管理层级。通过法
人管项目的全面推开，今年上半年全
集团经营性现金流实现 5 年内首次
弃负转正，铁路信誉评价首次历史性
进入 A 类，公路市场信用评价获得 36
个 A+，水利水电信用评价被评为全
国 AAA 级。

沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春。怎样
才能成为“良将贤妻”？在与新员工的见面会
上，集团公司主管领导言之切切地说：“我们目
前推行法人管项目，真正实现标准化管理，实
现新发展，就是我们增长信心的基点，也是我
们每一名员工当好良将的历史机遇。也许，有
人会说：‘能征善战的将领方为良将，各级优秀
管理人员才是良将。’的确，当信誉遭受危机，
当经营遇到寒流，那些心怀希望、信心不死、智
勇双全、敢打敢拼的优秀管理者，正是带领企
业走出困境的中流砥柱。但天下兴亡，匹夫有
责。身为十五局的一员，我们不能事不关己、
不能当冷漠的围观群众。只要你把工作干好，
把事做好，做出业绩，让领导满意，让员工满
意，企业就会把你放到更重要的岗位上，让你
担当重任。”

你若盛开，清风自来。这，就是十五局集
团的文化！这，就是十五局集团的情怀。

刚入职的一位新员工这样说：“我是十五
局的一名新兵，虽然我工作没几天，也没亲耳
听到孟董事长的讲话，但我们这批新入职的小
兵，从加入十五局集团的第一天起就已经步入
了沙场，就和企业休戚相关。也许一路走去会
很艰辛，但我希望将来一起见证荣耀的时候，

你我还在这里。十五局集团将因我们的到来
而改变！”

一位机关干部说：“目前，我们企业遇到了
前所未有的困难，负担沉重，完成产值和经营
承揽指标压力巨大。去年以来出台的上百条
管理制度，落实得还不到位，遗留问题还有不
少。作为机关干部，自己静下心来思考，要在
困难当头和企业同呼吸，共命运，共担当，同成
长，风雨同舟，不离不弃！”

一位老铁道兵说：“闻鼙鼓而思良将。在
集团公司共克时艰，突出重围的征程中，我们
老兵不能袖手旁观，我们要以一个老兵的名
义，拿出当年铁道兵的英雄气概，生命不息，战
斗不止！”

如今，在十五局集团改革发展的关键阶
段，武宪功和张喜胜这样号召大家：“我们要把
理想、智慧和十五局集团融合在一块，共同把
十五局集团打造成中国建筑业最强最优、最有
尊严的集团公司。”

凤凰涅槃，浴火重生。军魂和路魂交响奏
鸣，学子和铁兵携手称雄。路的延伸，碑的成
林，充满了血与火的生命演绎，充满了光荣与
梦想的热烈祈愿，充满了竞争与超越的激情比
拼，充满了精品、人品的文化传承！
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今年今年 77 月月 88 日日，，中国铁建董事长中国铁建董事长、、党委书记孟凤朝在参党委书记孟凤朝在参
加十五局集团公司领导班子民主生活会后指出加十五局集团公司领导班子民主生活会后指出：“：“国乱思良国乱思良
将将，，家贫念贤妻家贫念贤妻。。十五局新班子在企业极度困难的情况下十五局新班子在企业极度困难的情况下，，
埋头苦干埋头苦干，，做了不少工作做了不少工作，，扭转了不利局面扭转了不利局面，，值得肯定值得肯定。。只只
要大家信心不失要大家信心不失，，矢志不渝矢志不渝，，坚持努力坚持努力，，就会生长成希望就会生长成希望，，创创
造出奇迹造出奇迹。”。”

在短短两年的时间里，十五局集
团走出了一条强企之路，书写了一份
写满忠诚、责任、艰辛和奉献的成绩
单，企业发展步入新的轨道。中国铁
建督导组评价说：“面对历史包袱重、
积压问题多、亏损债务大等困难，新
一任领导班子高度团结、高度自信、
不怕困难、勇于担当，做了大量卓有
成效的工作。”

卓有成效的工作背后，饱含着艰
苦卓绝的努力。

面对新的体制机制，绝大多数职
工与企业同呼吸、共命运，想企业所
想 ，急 企 业 所 急 ，全 力 支 持 集 团 公
司深层次的改革，全力配合企业创
新管理模式。但也有少数人等待观
望，信心不足，裹足不前；有的得过
且过，敷衍塞责。

对 此 ，武 宪 功 指 出 ：“ 一 个 企 业
如 果 缺 乏 信 心 、缺 乏 正 气 ，如 果 不
是洋溢着正能量，而是充满着负能
量 ，就 会 伤 害 职 工 的 感 情 ，就 会 动
摇发展的信心。因此，我们要进一
步扩大企业改革成果，肃清不良风
气，增强职工信心，振奋职工精神，
统一全员思想，凝聚企业意志。”张
喜 胜 说 ：“ 没 有 人 品 ，就 没 有 精 品 。
子 不 嫌 母 丑 。 谁 说 十 五 局 集 团 不
好，我不答应！”

为把以往的辉煌找回来，为把十
五局的牌子重新擦亮，集团公司领导
班子作出了不懈的努力。管理层不
辞辛苦、夜以继日为企业操劳。一线
员工也以新的精神面貌，不离不弃，
矢志不渝，昂首迈上再造之路、重生
之路！
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