
“今年大年初一，市饮用水输水工程
指挥部及市城乡建设局建设指挥部的领
导到一线慰问我们，并检查现场安全，给
我们以极大的鼓舞。”一名项目副经理记
忆犹新。

连云港市委、市政府对该项民生工
程高度重视，专门成立了市饮用水输水
工 程 指 挥 部 ，充 分 发 挥 组 织 统 筹 和 协
调推进的作用。指挥部办公室会同市
建设局、水利局、沿线区县政府等指挥
部成员单位，每日召开工作交办会议，
指 挥 部 每 周 召 开 工 作 例 会 ，推 动 工
作 。 市 领 导 多 次 召 开 工 程 建 设 推 进
会，强调要发扬奉献精神，强化大局意
识，形成推动工作的强大合力；采取非
常规措施，抢抓工程进度，涉及该工程
的相关手续要特事特办，简化程序，尽
量缩短时间；成立联合专家队伍，实行
两班倒或三班倒全天候施工，确保如期
完成工程建设任务。

地方各级政府部门也成立了相关的
组织机构来推动工作，特别是市城乡建
设局成立了局饮用水输水工程建设指挥
部，指挥部下设综合组、工程组、财务组、
征收补偿组四个组和一个综合办公室，
具体负责工程的综合协调、管理推进和
征收补偿工作，着力推进工程建设。

在市领导的眼中，二十四局集团是
央 企 ，是 能 打 硬 仗 的 队 伍 。 但 市 城 乡
建设局指挥部的全体人员没有因此而
有丝毫懈怠，他们充分发扬不怕苦，不
怕累、连续作战的优良作风，积极优化

推进措施，实行责任包干，全天候现场
巡查值班，积极为施工生产创造条件，
解决施工方棘手的问题。凡是协调地
方关系，凡是商洽重大材料事项，都有
他们不倦的身影。

城乡建设局指挥部所做的工作有目
共睹，他们在连云港市 2013 年年终考核
中荣获“特别奖”，实至名归。

港城水务有限公司、江苏华新城市
规划市政设计研究院有限公司、科力监
理建设有限公司、质监站、安监站、跟踪审
计、检测等单位以民生工程为重，急工程
之所急，想工程之所想，积极筹措资金，想
方设法解决工地出现的问题；港城水务有
限公司领导狠抓材料选型，前后组织多轮
专家论证，对材料的材质、品牌、性能及运
营后的评价进行综合了解和评定，采用高
规格的配件及材料，确保工程质量；科力
建设监理有限公司领导尽心履职，全面
监控质量目标和进度目标，推动工程又
好又快地建设；他们还形成了联动机制，
无论是业主及设计方，还是监理及检测
方，也无论白天还是深夜，只要现场有需
要，他们都会联合行动，以最快的速度到
工地解决问题。

村委会（居委会）积极配合征收补偿
组做好沿线树木移植、房屋拆迁等项目
的摸底及宣传工作，推动了征迁工作的
有序、快速进行。

有了他们的大力支持和帮助，项目
部如虎添翼，在施工中左右逢源、高歌猛
进，极大地提高了工作效率和工作质量。

备受关爱 事半功倍

——地方各级政府部门高度重视、协调各方，业主、设计、监理、质监
站、跟踪审计、检测等单位的现场蹲点、密切配合，村委会（居委会）、村民
的帮助和支持，汇聚成了推动施工生产的强大合力和无穷动力。

攻坚克难 砥砺奋进

——让港城人民喝上更加洁净的自来水的
荣誉感，激励参建人员迎难而上，群策群力，奋
力攻坚，他们用科技的巨手推动顶管在紧迫的
时光隧道里安全优质穿越，全力打造精品工程。

“该工程输水管道 4 次下穿蔷薇河，最长达 370.6
米，顶管的运行轨道精度要求高，难以控制；而下穿
204 国道，地下埋设管线多，安全风险压力大。”项目总
工这样说。

项目部善于抓住主要矛盾和矛盾的主要方面，有
的放矢，一进场就扭住下穿蔷薇河至第三水厂的最长
段顶管穿越不放松，在河的南北两岸各建一座沉井，
最深达 19.56 米。根据地质条件及施工工期要求，采
用泥水平衡顶管工艺进行双管梯队顶进作业。

在沉井下沉遇到困难的关键时刻，二十四局集团
领导及局所属江苏公司执行董事、总经理何卫东，党委
书记陈江涛、工会主席白耀良、总工程师陈震等现场指
导，重点把关，想办法、明举措、鼓士气，终于攻克了沉
井下沉难关。

在顶管施工中，项目部采用全站仪测量工具进行
全过程监测，挑选责任心强、技术过硬的测量工程师
轮班把关指导；同时，在刀盘背部装 4 个纠偏油顶及时
纠偏。这样刀盘犹如装上了“千里眼”，从工作井一鼓
作气精确到达蔷薇河对岸的接收井。

如果说下 穿 蔷 薇 河 至 第 三 水 厂 的 精 度 控 制 是
考 验 项 目 部 施 工 能 力 的 试 金 石 ，那 么 ，下 穿 繁 忙
的 204 国 道 施 工 ，则 是 悬 在 项 目 部 头 顶 的 达 摩 克
利 斯 之 剑 。

从设计图上看，204 国道附近有通信电缆、光缆、
进入连云港市的主要天然气管道等管路、管线，犹如
人体的中枢神经。在施工中，这些管道、管线随便哪
一处出现安全问题，后果都不堪设想。

安全生产，责任重于泰山。项目部在进行下穿
204 国道顶管作业时，以如履薄冰、如临深渊的心态
扎扎实实抓好施工安全。

凡事预则立，不预则废。项目团队预想在前，在
工期异常紧张的情况下，仍然在国道边采用人工开挖
的方式探测管道、管线的埋设深度。当探测到天然气
管道极有可能与顶管相遇后，他们在市饮用水输水工
程建设指挥部、市交通管理部门及市天然气管道管理
等单位的大力支持和帮助下，连夜奋战，通宵达旦，终
于在第二天的清晨 7 时把天然气管道改成了“冂”字
型，输水顶管在“冂”字的中间穿越而过，确保了顶管
顶进过程中的施工安全和城市供气安全，这也是项目
部第一个贯通的顶管作业。

有了第一次顶管作业的成功经验和顶进参数，
项目部犹如掌握了破解地下顶进的密码，后续工作
势如破竹，所向披靡。

“在党的群众路线教育实践活动推动
下，我们以‘大干 90 天，让港城人民喝上放
心水’为抓手，充分发扬连续作战的铁军精
神，打破常规，顽强拼搏，保安全、保质量、保
工期；积极履行社会责任，彰显央企风采，得
到了地方各界的一致好评。”项目党组织领
导高兴地说。

项目书记身先士卒，紧抓管材的供应，
在城乡建设局领导的先期协调下，多次带领
物资部长连夜赶到厂家。经过不懈努力，做
到了材料高规格，送管有保证，现场有备管，
确保了施工快速推进。

项目主要领导率先垂范，扎根现场反复
琢磨铺管技巧，大胆创新，改手拉葫芦配合
小型门吊的方法为两台挖机配合吊装，实现
了铺管效率的快速提升。

有了这样具有坚强战斗力的党支部核心
成员，其他党员在他们的示范引领下，发挥出
了一名党员就是一面旗帜的战斗力，涌现出了
一批可歌可泣的感人事迹。

在 2013 年 12 月第三水厂边的顶管施工
中，共产党员、工程部长主动请缨，带领一名
技术员冲锋在前，做好安全防护后，下到深
达 19.56 米的沉井里，冒着被砂涌冲击的危

险，拿着铁锹挖开了顶管的预留洞口，为顶
管作业的开顶赢得了宝贵时间。他们犹如
1960 年开采大庆油田的铁人王进喜，不顾个
人安危跳进泥浆池压住了井喷，为国家减少
了损失。

顶管的预留洞口打开了，冒险吗？不，
这是他们对企业的一片赤胆忠心、对港城百
姓能早日喝上更为洁净的自来水所产生的
勇敢和智慧。他们受到了市饮用水输水工
程建设指挥部通报表彰。

对于作业班组，项目部严管善待，关怀
备至。他们足额发放作业班组人员的工资，
花高价专门租了一辆大巴车，在春节前把作
业班组人员安全送到家。

正因为有了真抓实干的地方政府、企业
的各级领导、以企为家的项目团队和精干高
效的作业队伍，所以才有了把不可能变为现
实、把艰难险阻变为辉煌业绩的精彩演绎。

让欢歌铭记过去，让碧水告诉未来，二
十四局集团以央企的责任与担当，以快者的
速度与激情，以勇者的智慧与胆略，以仁者
的胸怀与奉献，必将在港城即将开工的第二
期饮用水输水工程中奏出更加激越昂扬的
乐章。

党建助力 和谐发展

——积极开展党内活动，充分发扬连续作战的铁军精神，打破常规，
顽强拼搏，保安全、保质量、保工期；积极履行社会责任，彰显央企风采，
推动项目和谐发展。

连云港市饮用水输水工程是该市重大
民生工程，建成后的供水规模为每日 50 万
立 方 米 ，并 按 每 日 70 万 立 方 米 的 规 模 预
留。二十四局集团施工段工程造价近 3.6
亿元，采取双管线布置的方式铺设长约 16
公里的输水管线，工程分两期进行。第一
期工程含两段，第一段是第三水厂至沭新
渠输水泵站，约 9 公里，布置 2 根直径为 1.6
米的球墨铸铁管，下穿蔷薇河段顶管最长
370.6 米；第二段是海州水厂支线段，长约
400 米，布置 2 根直径为 1 米的管道。第二
期工程是蔷薇湖应急水源输水泵站至沭新
渠输水泵站，约 6 公里，布置 2 根直径为 1.4
米的球墨铸铁管。

此 工 程 施 工 难 度 主 要 体 现 在 两 个 方

面。一方面，第一期工程 3 次下穿蔷薇河，
一次下穿淮沭新河，一次下穿 204 国道，一次
穿越陇海铁路，下穿过程中不可预见的因素
很多，施工难度大，安全风险系数高；另一
方面，业主要求主体工程于 2013 年 12 月 30
日前完成，工期异常紧迫。两方面难度叠
加让施工人员犹如上紧了发条的钟摆，一
刻也停不下来。

项目开工以来，他们就以央企高度 的
社 会 责 任 感 精 心 组 织 ，自 我 加 压 ，科 学 排
兵 布 阵 ，加 大 人 、财 、物 等 生 产 要 素 的 投
入 ，采 取 人 停 机 不 停 的 战 术 ，连 走 几 步 快
棋 ，工 程 施 工 高 潮 迭 起 ，确 保 了 工 程 快 速
推进。

——布好人力资源局。项目部组织了 5

支具有大型管道施工经验的作业班组，举办
各类培训班 600余人次。

——下好组织及设备棋。5 支作业班组
分 10 个工作面同步展开，同时加大机械设
备投入，挖掘机最多时达 41台。

——走活激励棋。每周下达工作计划，
一天一检查，3 天一考核，7 天一小结，真奖
真罚，考核兑现，并实行项目领导包保负责
制、跟班作业制。

功夫不负有心人。项目部三管齐下、多
头并进，各个生产节点如期突破。从项目部
的日志记录本上看到：

2013 年 12 月 1 日，下穿 204 国道顶管作
业开顶，12月 26日完成；

2013 年 12 月 24 日，下穿蔷薇河至海州

水厂的拖管作业开始施工，2014 年 1 月 2 日，
拖管顺利贯通；

2014 年 1 月 4 日 ，第 三 水 厂 附 近 下 穿
蔷 薇 河 的 顶 管 作 业 开 始 施 工 ，1 月 27 日 ，
长 370.6 米 、直 径 为 1600 毫 米 的 顶 管 作 业
完成；

3 月 31 日，下穿陇海铁路的管道开始铺
设作业，管道安全穿越铁路；

5 月底管道试通水，经调试 6 月底顺利
通水。

管道试通水的消息不胫而走，广大市民
欢呼雀跃。6 月 3 日，连云港市饮用水输水
工 程 建 设 指 挥 部 给 二 十 四 局 集 团 发 来 贺
函，表扬他们如期完成了市委、市政府确定
的建设目标。

精心组织 只争朝夕
——水是生命之源。让港城人民尽快喝上更加洁净的自来水的责任感

驱动项目部以最高效的组织，最强大的阵容，最迅捷的速度，快马加鞭，奋勇
争先，顺利完成各大节点任务。
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二十四局集团连云港市饮用水输水工程施工纪实二十四局集团连云港市饮用水输水工程施工纪实

碧水欢歌进万家碧水欢歌进万家
□□ 文雄文雄 张航张航

素有“东海第一胜境”之称的连云港，依山傍
海，港城一体，又称港城。古有孔子登山望海而得
名的孔望山，流水潺潺；近有因古典名著《西游记》
的描述而著称于世的花果山，其水帘洞高山流水，
水清泉冽。

连云港河网稠密，为改善民生，让老百姓喝上
更洁净的自来水，市委、市政府决定将现有城市水
厂取水口上移，直接引沭新渠水入市区。连云港
市饮用水输水工程由二十四局集团组织施工。

2013 年 10 月项目开工以来，二十四局集团的
建设者以“一万年太久，只争朝夕”的精神风貌，在
港城大地展开了波澜壮阔的工程建设大会战。当
年底，连云港市饮用水输水主体工程完工。2014
年 6 月底，沭新渠泵站顺利实现通水，港城万户百
姓家中飞出了流淌的欢歌，标志着港城饮用水输
水第一期工程建成运行。

走近项目部荣誉栏，几排荣誉格外引人注目：
项目部和项目工程部分别荣获市工程建设指挥部
授予的先进集体称号；吕念保、黄万平、郁宝洪、于
延军、叶伽局、朱鹏程等人分别荣获工程建设指挥
部授予的先进个人称号；项目部还获得工程建设
指挥部现金奖励。
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