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本报衡水 11 月 19 日讯（通讯员
李美华 苏 莉）刚 刚 开 工 ４ 个 月 ，
十 四 局集团二公司石济客专建设者
降本、增效、保质量“妙方”不断，“小
发明”、“小革新”4 项，节约成本 200 多
万元。

石家庄至济南客运专线是我国高
速铁路网中太原至青岛客运专线的重
要组成部分，二公司承建的衡景特大
桥全长 29.57公里。

进场之初，“斤斤计较”的项目经
理王永辉反复强调：“别小看一根桩节
约的混凝土，全线 8000 多根桩，加在
一起就是个大数目！技术攻关小组必

须想方设法降本增效。”
传统的桩头超灌是利用测绳测量

混凝土灌注顶面高度，推算出灌注标
高。由于准确测量的难度大，又要保证
桩顶质量，一般都选择超灌，造成极大
的浪费。

项 目 部 技 术 人 员 自 行 设 计 ，多
次 改 良 ，根 据 混 凝 土 顶 升 力 较 大 的
原 理 ，用 竹 胶 板 、薄 圆 管 、螺 栓 等 材
料 制 作 了 桩 头 超 灌 预 警 装 置 ，经 无
数 次 试 验 证 明 ，监 测 直 观 ，控 制 精
确 ，避 免 了 桩 基 超 灌 。 仅 此 一 项 即
节约混凝土 3500 多方，降低成本 100
多万元。”

“吊筋”是钻孔桩施工中控制钢筋笼
标高必须采用的工具，但寿命是“一次性”
的。在衡景特大桥桩基施工中的吊筋，每
根使用钢筋约 20 千克，成本 60 多元。技
术小组集思广益，努力攻关，发明了可循
环使用的“吊筋”，即用销钉固定好钢筋笼
最上部的箍圈，每 10 厘米一道，灌注完成
大 约 15 分 钟 后 ，拔 出 销 钉 ，扭 转 吊 筋 90
度，便可取出，循环使用。仅此项“小发
明”就可节约钢筋 120 吨，节约成本 40多万
元。

此外，项目部技术小组还革新了环切
法破除桩头工艺和快速破桩头工艺，不仅
提高了工效，还确保了质量。

祖国内地，秋叶染红。但是在雪域高
原却是白雪皑皑。

青海省共（和）玉（树）公路沿线经过的
村、镇内居住的全部为藏牧民，他们的生活
条件极其艰苦，主要依靠政府补贴以及畜
牧业养殖维持生活。

在共玉公路建设工地，二十局集团二
公司项目书记曲志忠带领办公室主任，给
藏族同胞扎西送去米、面、燃煤等生活物
资。

曲志忠介绍：“为维护汉藏友谊，让藏
族同胞尽快脱贫，我们在尊重当地风俗的
基础上，开展‘一对一’帮扶救助活动，为
藏族同胞尽力做好事、办实事。”

在当地政府的积极协助下，项目部对施
工管区内藏族住户逐个登记，建立台账。项
目部还给无住房的藏牧民无偿提供土石方。

项目部还为特困户藏胞扎西建设了
100 平方米的彩钢板结构房。正是在铁建
人的热心帮助下，许多特困户从特困转为
一般困难。目前，项目部累计投入帮扶资
金近 10万元。

接过曲志忠送来的生活物资，扎西眼
含热泪说：“我家人口多，两个孩子在上大
学，经济压力十分大。你们给了我这么大
的帮助，我们全家都感谢你们！”

由于汉藏关系和谐，路地关系融洽，共
玉公路二十局集团二公司管段快速推进。
目前他们已提前完成年度施工任务，并获
得业主颁发的两面“优胜流动红旗”。

玛多县野牛沟村村主任巴雀说：“你们
尊重我们藏族的风俗习惯，帮藏牧民脱贫
致富的各种办法受到群众好评！你们好
棒，我们藏族同胞不会忘记你们，为铁建建
设者双手点赞了。”

藏
胞
点
赞

铁
建
人
真
棒

【
新
闻
特
写
】

通
讯
员
朱

芸

王
重
琦

本报北京 11月 19 日讯（记者
刘英才）11 月 18 日，中铁建中非建
设有限公司举行干部大会暨重组揭
牌仪式。这是中国铁建加快走出去
步伐，优化“大海外”资源配置的重
要举措。自此，中国铁建专职外经
平台由两个增至 3 个，“大海外”事
业再添新军。

此次重组设立中非建设，是为
加强和推进中国铁建海外区域经
营，进一步巩固、做强非洲市场，尽
快拓展非洲以外其他区域市场，实

现中国铁建海外战略目标，也为中土、
国际集团等中国铁建另外两家外经单
位集中精力，做实目标市场奠定了坚
实的基础。这对中国铁建强化外经单
位海外市场开发能力，整体提升海外
市场竞争力，加快企业“走出去”，助力
中国“高铁外交”具有积极作用。

重组后的中非建设下辖 10 余家
单 位 ，目 前 已 在 20 多 个 国 家 设 有 常
设机构或开展业务，既有尼日利亚、
博茨瓦纳等成熟支柱市场，亦有塞拉
利昂、赞比亚、纳米比亚等新兴市场，

在手项目 173 个，在手合同额约 350 亿
美元。

中国铁建总裁张宗言对中非建设
提出 3 点希望，要求中非建设领导班子
看重责任，不辱使命，团结协作，务实创
新，激发活力，建设优势平台，锤炼优秀
队伍，打造一支素质过硬的外经团队，
建设一支强大的海外新军，深度开发目
标市场。三大外经单位形成三足鼎立
之势，遥相呼应，做专做强，有效占领海
外市场空间，面对新常态，开发新局面，
推动企业“走出去”，迈上新的台阶。

内挖潜力整合资源 中非建设重组揭牌

中国铁建中国铁建““大海外大海外””事业再添平台事业再添平台

日前，由二十
局集团等单位参
建 的 青（岛）荣

（城）城际铁路全
面进入联调联试
阶 段 ，并 将 于 今
年年底正式开通
运营。该线为山
东省内第一条区
域 性 高 速 铁 路 ，
设 计 时 速 250 公
里。图为动车组
列车行驶在二十
局集团承建的青
荣城际铁路外夹
河特大桥上。

黎青川 摄

本报东海 11 月 19 日讯（记 者陈桂芳
通讯员窦雪艳）随着中国东海新水晶城一期
工程顺利封顶，中铁建设集团华东公司于近
日再度中标新水晶城二期工程。这是华东
公司在东海县承建的第七项工程。

中国东海水晶博物馆工程是连云港市
重点工程和东海县重点项目，项目占地总面
积达 452 亩。二期工程占地 92 亩，由 3 号馆
和 下 沉 商 业 广 场 组 成 ，合 同 总 造 价 3.51 亿
元，总工期为 325天。

华东公司自 2012 年打入东海建筑市场
以来，实施精品战略，强化现场文明施工管
理，严格信守工期承诺，深入推进属地化管
理，以优良的工程质量和按期履约的信誉赢
得了当地政府和业主的信赖。

本报北京 11 月 19 日讯（通讯员
马建强 刘春园）近日，由物资集团工
业公司物业管理部牵头实施的 65 号
院供热二次管网改造项目已进入收尾
阶段。工程改造后将极大地减少散热
损失，从而提高热力管道的工作效率，
得到广大居民的好评。

据了解，物业管理部通过对院区
内供暖管线的日常排查以及征求居民
对供暖情况的意见，发现 60%以上的
二次管线及 80%以上的楼底盘管线外

保温层有脱落现象，管件锈蚀严重，造
成供暖循环时热量流失严重。为保障
居民在新的采暖季能正常采暖，物业
管理部积极与总公司房地产管理中心
等上级主管部门沟通，征得了北京市
热力集团的支持。管网改造项目于 8
月 28 日正式施工，11 月 10 日正式注
水试压，赶在北京市全面供暖之前完
成改造。施工过程中，物业管理部不
断优化施工方案，将施工对居民生活
的影响降到了最低。

此次管网改造是物业管理部心系居
民的一个缩影。近 3 年来，物业管理部始
终牢记服务宗旨，相继实施了院区监控系
统改造，实现了院区监控无死角；加装电子
门禁系统，保障了居民的人身财产安全；对
院区路灯进行改造，解决了久拖未决的院
区公共照明问题；进行老旧小区供电改造
等。一系列改造项目的顺利实施，极大地
提高了院区治安水平，改善了居民的居住
环境。物业管理部也因此获得住户的高度
认可，被誉为“65号院居民的贴心人”。

本报呼和浩特 11 月 19 日讯（记者
张少峰）携手建设美丽北疆，共谱友好合
作华章。11 月 18 日上午，在内蒙古自治
区政府主席巴特尔和中国铁建董事长、
党委书记孟凤朝等见证下，内蒙古自治
区交通运输厅与中国铁建等 5 家中央企
业签署战略合作协议。

中国铁建总裁特别助理孙公新，内
蒙古自治区交通运输厅厅长宋亮在战略
合作协议上签字。双方将建立长期稳
定、合作共赢的战略伙伴关系。

见证内蒙古自治区交通运输厅和 5
家中央企业战略合作协议签字仪式的还
有内蒙古自治区政府副主席王波、秘书
长邓月楼，以及中国建筑、中国中铁、中
国交通建设、中国冶金科工等单位领导。

目前，内蒙古自治区正迎来国省干
线建设集中攻坚发力期。今年年初，习
近平总书记在视察内蒙古自治区时，为
内蒙古描绘了一个美丽的发展前景——

“把祖国北部边疆这道风景线打造得更
加亮丽”。国家“一带一路”战略东连亚
太经济圈，西接欧洲经济圈，更将使内蒙
古北部边疆、路网末梢的区位特点，转化
为我国向北开放的桥头堡和欧亚大陆桥
的重要枢纽。

未来几年，内蒙古的交通建设投资将
按照“8337”发展思路，进一步发挥基础设
施建设对促进投资稳定增长、增强发展后
劲、优化发展环境的作用。在今年 650亿
元的基础上，内蒙古继续实现大幅度扩
张，交通建设投资额将位居全国前列。

作为我国北部边疆的重要省区，内
蒙古自治区的繁荣发展牵动着 30 万中
国铁建人的心。

中国铁建高度重视内蒙古交通基础
设施建设，双方在 11 月 7 日就战略合作
模式进行前瞻性探讨。11 月 17 日，在内
蒙古自治区政府的热情邀请下，孟凤朝
率领中国铁建经营计划部、资本运营部、
财务部和法律合规部负责人远赴具有

“青城”美誉的呼和浩特，围绕交通基础
设施建设领域友好合作，与内蒙古交通
运输厅开展真诚友好会谈。作为 5 家中
央企业中最晚受到邀请的单位，中国铁
建与内蒙古自治区交通运输厅经过务实
高效交流，达成战略合作协议。

根据战略合作协议，内蒙古坚持优
势互补、依法合规、互利共赢的原则，发
挥 5 家央企在建设管理、投融资等方面
的优势，将进一步推动内蒙古交通基础
设施建设发展。

本报坦桑尼亚达累斯萨拉姆11月19日讯
（通讯员朱伟国）11 月 10 日上午，中土集团东
非公司总经理王磊和坦桑尼亚水利部常秘福
塔坎巴共同签署了水利部办公大楼项目，合
同额 2600 万美元，工期为 24 个月，为东非公
司在坦桑尼亚承揽合同额最大的房建项目。

该工程为新建一座 15 层的办公大楼，建
筑面积 18000 平方米，包括水电及配套设施
安装，装修以及室外附属工程。业主为坦桑
尼亚水利部，出资方为世界银行和坦桑尼亚
水利部。

在强手如林的坦桑尼亚房建市场，东非
公司不等不靠，主动出击，加大经营力度，
成 功 签 约 该 项 目 ，进 一 步 扩 大 了 中 土 集 团
在坦桑尼亚房建市场的份额。

中土集团东非公司签约
坦桑尼亚水利部大楼项目

中铁建设华东公司
中标东海新水晶城二期工程

降本增效寻妙方 技术革新解难题

改造热力管网 温暖小区居民

本报北京 11 月 19 日讯 11 月 6 日，由
《董事会》杂志发起和主办、中国上市公司协
会指导的中国上市公司董事会“金圆桌论坛”
暨颁奖盛典在南京召开，中国铁建获得“优秀
董事会”和“最具创新力董秘奖”两个奖项。
公司董事会秘书余兴喜代表公司出席会议，
并参加了颁奖典礼。

据悉，中国上市公司董事会金圆桌论坛
暨金圆桌奖活动已经成功举办 9 届，评选活
动以高度的参与性、透明性、公正性著称，被
誉为上市公司治理质量的读数器及风向标，
以前瞻、权威、客观、公正等特点赢得资本市
场的普遍关注。本届金圆桌奖评选得到国内
上市公司的踊跃参与，经过“推荐阶段、初评
阶段、百强名单公示及公众投票、评委会终
审”四个步骤，最终产生金圆桌奖获奖名单。

中国铁建继第九届金圆桌奖评选连中两
元后，再次摘得“最佳董事会”和“最具创新力
董秘奖”两个奖项，表明了资本市场和社会各
界对中国铁建公司治理的持续肯定。（孙 瞻）

中国铁建摘得第十届
中国上市公司董事会
金圆桌奖

打造向北开放桥头堡 共建横跨欧亚大陆桥

中国铁建与内蒙古交通运输厅签署战略合作协议
巴特尔孟凤朝等共同见证 宋亮孙公新签字

图为巴特尔（右四）、孟凤朝（左二）等见证内蒙古与中国铁建等 5家中央企业签署战略合作。 王 庆 摄

一 位 企 业 管 理 者 在 总 结 项
目治亏创效经验时不无感慨地
说 ：“ 科 学 技 术 是 第 一 生 产 力 。
凡是取得良好经济效益的项目，
无一不是重视技术创新并不断
进行方案优化的；反之，如果不
重视技术创新，肯定不会取得好
的效益。”

近些年来，建筑市场已经到
了微利时代，在“投资——设计
——施工——运营管理”的价值
链上，施工单位处在价值链最低
端。企业如果不重视技术创新
和管理创新，还按照老套路管理
和“据图”施工，那就必亏无疑。

每项工程的设计，设计师不
可能都亲临现场，一一勘察论证
后再回来设计，大多是根据勘探
资料进行常规设计，对现场地质

等客观情况的了解绝对没有施工技
术人员那么透彻。施工管理者就像
带着“作战任务”去带兵打仗一样，到
了阵地，指挥员必须根据地形、地貌、
敌方实力及特点来排兵布阵，做到知
己知彼，才能百战不殆。如果不根据
现场的特点及变化及时作出战术调
整，机械地按照“作战图”施工，最后
很可能是“损兵折将”，一败涂地。

有人说，思路决定出路，思路一
变天地宽。技术创新就像变魔术，
每个魔术都有它的巧妙之处。抓好
技术创新，它没有固定模式，必须密
切联系现场实际，在总结前人走过
的道路上另辟蹊径，这样才能找到
灵感，做到对症下药、一矢中的。

当然，项目治亏创效不能仅仅
满足于技术创新，同时还要加强战
略创新、制度创新、管理创新等创新
手段，不断增强项目的核心竞争力，
长期坚持，才能久久为功，取得良好
的经济效益。

技术创新是创效的有效抓手
桑胜文
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