
2012年：
1 月 9 日，获沪昆公司 2011 年下半年

铁路信用评价第一名；
1 月 12 日，指挥部获沪昆公司 2011 年

度征地拆迁先进单位称号，刘新峰被评为
征地拆迁先进个人；

1 月 13 日，何家寨隧道和光照隧道二
衬边墙采用型钢模具固定边墙中埋式止
水带，红果指挥部在管段隧道施工中全面
推广这一技术，获沪昆公司绿牌一张；

2 月 7 日，获沪昆公司 2011 年度激励
约束综合考评第四名；

2 月 24 日，第四项目部获 2011 年度沪
昆公司标准化项目部称号，黄龙坡隧道、
大茶山隧道出口获标准化工地称号；

2 月 24 日，获沪昆公司 2011 年度建功
立业劳动竞赛施工类第二名；

4 月 19 日，获沪昆公司一季度安全质
量激励约束考核第一名；

5 月 4 日，指挥部团工委获集团公司
团委五四红旗团工委称号；

7 月 15 日，指挥部获沪昆公司 2012 年
上半年铁路信用评价贵州段第二名，贵广
沪昆综合第一名；

7 月 31 日，获沪昆公司二季度安全质
量激励约束考核第二名；

8 月 13 日，获沪昆公司 2012 年上半年
建功立业劳动竞赛施工类第一名；

10 月 25 日，获沪昆公司三季度安全
质量激励约束考核第二名；

12 月 7 日，沪昆公司红果指挥部组织
各标段到大茶山隧道出口参观光面爆破，
给予绿色通知单一张；

12 月 12 日，四项目部大茶山隧道出
口隧道十一队开挖工班被贵州省评为“工
人先锋号”；赵国祝被授予“火车头奖章”；

2013年：
1 月 6 日，指挥部获沪昆公司 2012 年

度征地拆迁先进单位称号，刘新峰被评为
征地拆迁先进个人；

1 月 6 日，获沪昆公司 2012 年下半年
铁路信用评价第三名；

1 月 11 日，获沪昆公司 2012 年第四季
度激励约束考核第一名；

1 月 11 日，获沪昆公司 2012 年下半年
劳动竞赛第三名；

1 月 11 日，获沪昆公司 2012 年年度建
功立业劳动竞赛施工类第一名；

1 月 17 日，获沪昆公司 2012 年年度激
励约束综合考评第一名；

1 月 17 日,指挥部被评为标准化指挥
部；第一项目部被评为标准化项目部；

1 月 23 日 ，指 挥 部 被 集 团 公 司 评 为
“四好领导班子”；

1 月 23 日 ，指 挥 部 被 集 团 公 司 评 为
“模范职工之家”；

3 月，赵国祝被贵州省总工会授予贵
州省“五一劳动奖章”；

4 月，指挥部被评为中国铁建重点工
程劳动竞赛先进单位；苏如成被评为中国
铁建劳动竞赛优秀组织者；

7 月，获沪昆公司上半年铁路信用评
价第二名；

10 月，获沪昆公司激励约束考核三季
度第一名；

11 月，捧古隧道出口、大茶山隧道进
口获沪昆公司优质样板工程称号；第二项
目部被沪昆公司评为标准化项目部；

12 月，孟新利被中华铁路总工会授予
“火车头奖章”；

2014年：
1 月，指挥部领导班子被集团公司党

委评为 2013 年度“四好领导班子”；
4 月，指挥部被贵州省总工会、沪昆公

司评为贵州省“凝聚正能量，共筑中国梦”
高铁建设劳动竞赛优胜单位；获得贵州省

“五一劳动奖状”；三项目部新隧道架子八
队衬砌工班获贵州省“工人先锋号”称号；
苏如成获贵州省“五一劳动奖章”；

7 月，指挥部党工委被集团公司党委
评为先进基层党组织；刘新峰获优秀党务
工作者称号；刘云波获优秀共产党员称号；

8 月，指挥部获沪昆公司 2013 年度信
用评价第一名。
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二项目部（四公司）承建的岔河大桥，
因其墩高跨大，被列入全线重难点工程。
自 2012 年 6 月开工以来，项目部攻克了道
道难关，施工进度、安全质量得到业主肯定。

岔 河 大 桥 全 长 484.05 米 ，跨 越 一 个
“V”形峡谷，河谷陡峻，坡面坡度达 70 度，
跨径布置为（88+168+88）米连续刚构+

（33+56+33）米连续梁。全桥共设 7 座墩
台，最大墩高 103 米，2 号墩承台到谷底河
床还有 60 多米，大桥墩台分别布置于岔
河两岸。深基础最大桩长 51 米，受岩溶
地质发育影响，施工技术难度大；陡坡施
工材料及机具设备运输难度大；墩身及梁
部施工受河谷的横风影响大，安全风险
高；挂篮悬臂浇筑施工最大梁段高 12 米，
为同类型桥梁中最高。

岔河大桥所处位置地理环境恶劣，项

目部离集团指挥部最远，山区公路 50 多
公里，山高、坡陡、谷深，生活物资、材料
运输都极为困难。大桥混凝土总量 5.94
万 立 方 米 ，钢 筋 总 量 4802 吨 ，材 料 保 障
是一项艰巨任务。通往大桥对岸的施工
便道需要从乡村公路跨越岔河到对面的
陡坡上，等于硬生生地从陡坡上切出一
条路来。

受地势环境影响，该桥需进行补充
勘探，导致开工较晚，2012 年 6 月 1 日开
始 刷 边 坡 ， 8 月 底 3 号 墩 基 础 首 先 开
工。随后其他墩台相继开工，项目部适
时组织大干。目前，高墩施工已经完成，
连续梁部分已经完成 11 个节段 78 米，其

《峡谷地形条件下高速铁路连续刚构桥
梁施工技术研究》成果已通过集团评审，
并报中国铁建。

四项目部（五公司）承担的刘家庄隧道
和大茶山隧道出口全长 12294 米，因溶洞、瓦
斯等成为全线重难点。

2011 年 8 月 27 日，刘家庄隧道进口掌子
面左侧拱腰加深炮孔时发现异常，地质雷达
探测出溶洞迹象。9月 1日 15时 30分，掌子面
开挖完，揭示出溶洞长约 52米，宽约 22米。

9 月 2 日，沪昆公司红果指挥部领导、设
计代表、监理、局指挥部领导对溶洞进行联合
检查，制定了处理方案，顺利通过溶洞。

2012 年 7 月 5 日，刘家庄隧道进口掌子
面右侧出现溶洞，距中线 2.2 米，同侧横向约
10 米，纵向顺线路往线路左侧斜向延伸，揭
开处溶洞高约 30米。

7 月 7 日，由贵州公司组织专家会诊，制
定了施工方案，在开挖揭露溶洞口附近加强
喷锚支护，以确保溶洞口围岩稳定。为保证
现场施工顺利进行，项目部对溶洞段采用隧
道开挖弃渣临时回填过渡，同时在溶洞底部
沿溶洞主轴方向预埋 2 根直径 200 毫米的钢
管至消水洞。

四项目部管段出现过 3 次大的溶洞，他
们高度重视，采取超前地质预报及围岩监控
量测，主要预报方式及内容有：TSP、地质雷
达、超长炮孔、超前水平钻探。围岩变形监
控量测严格按照沪昆公司要求的方式进行
量测点的布设，数据及时、准确、真实，能够
有效指导施工，没有出现过大的塌方险情。
四项目部管段 5 个点有 4 个成为全线样板，
业主和集团多次组织现场观摩。

一项目部（六公司）实行“清包带劳务”
模式，取得了较好效果。

一项目部承建何家寨隧道进口、光照隧
道、黄龙坡隧道及两座中桥的施工任务。因
采用“清包带劳务”模式，管理人员占比较
大，项目部本级 139 人，直接管理劳务人员
484人。

项目部实行架子队管理，由项目直接指
导作业层。项目分 3 个工区，项目部副职担
任工区长。工区配技术员、测量、试验、调
度、物资、电工及大型设备操作人员，工区带
钻爆、支护、钢结构加工、二衬、出渣车队等
工班。其中车队由内部员工组成，其余为劳
务工班。车辆设备、物资材料、施工人员由

工区统一调配，所有工班都只承包工费。这
种管理模式，既能保证安全质量可控程度，
也提高了效益。

计划部每周核实一次施工人员名单、身
份证、本人三见面，工费多少一目了然，杜绝
了虚报人数冒领工资的现象。

针对材料供应、设备使用等环节，物资材
料由项目部统一配发，防止效益流失。项目
部投入 1000 多万元购置了两座拌和站设备，
配置了设备 223 台（套），还自建了 3 个碎石
场，既平抑了地材价格，又降低了成本，满足
了现场需求。机械设备统一调度，配件统一
购买，减少闲置提高利用率，最大限度地保障
物资供应，减少积压及资金占用。

三项目部（二公司）承担普安县境内
13.527 公里管段的建设任务，其中捧古隧
道为Ⅱ级风险隧道、大茶山隧道为 I 级风
险隧道，且均为全线重、难点及控制性工
程。岩层破碎、穿越富水区，易发生突泥、
突水，安全风险大。

由于前期队伍不适应施工环境、施工
进度滞后，导致项目亏损。2012 年 3 月，
公司安排李晓林担任项目经理，并强化了
项目领导班子。目前，班子成员 8 人，是 4
个项目部中班子配得最强的。项目部贯
彻“先算后干，边算边干”的成本管理思
路，编制项目预算成本计划，并划小成本
核算单元，将成本管理的责任分解到责任
领导、责任部门和责任人。对工费成本，
根据工程总量和施工难易复杂程度，核定

工费总量进行调控；对料费成本，除甲供
以外的甲控物资全部实行招（议）标采购，
从源头上控制材料成本，在使用过程中控
制消耗成本；对机械费成本采取随用随
租，合理调度，按小时计算台班费用，提高
机械使用率；对项目办公耗材、水电费等
非生产性支出分别进行量化考核控制。
为掌控预算成本计划运行情况，项目部每
月都要召开成本分析专题会议，检查对
照，发现问题及时整改闭合，确保下一个
循环按预算成本运行，有效提高了项目成
本管理质量。

项目部领导班子团结协作，攻坚克
难，施工进度、安全质量、经济效益都得到
了较大改观，获得中国铁建“青年文明号”
等十多项荣誉，得到上级单位的认可。

新建 沪(上海)昆（明）铁路 客运专线贵州
段，正线长 559 公里，位于高山峡谷之间，是全
线施工难度最大的区段。大桥局集团承建的沪
昆客运专线贵州段 11 标段位于普安县至晴隆
县境内，穿越乌蒙山山脉与晴隆山脉。

自 2010 年 10 月开工以来，大桥局集团的参
建员工冲破重重险阻，攻克道道难关，正像毛泽
东主席在七律《长征》写下的诗句“乌蒙磅礴走
泥丸”，沪昆铁路的建设者也像红军那样，把气
势磅礴的乌蒙山踩在脚下，犹如踩着泥丸，这是
何等雄壮的气魄！

攻坚克难打造先进集体
大桥局集团沪昆客运专线贵州段 11 标段

线路长 41.89 公里，是一个长大隧道集群。主要
有隧道 6 座共 40809 米，占 98%，其余为少量的
桥梁和路基，合同总价 30.77 亿元。5 座长大隧
道为全长 5523 米的光照隧道、全长 8000 米的何
家寨隧道、全长 9376 米的捧古隧道、全长 9956
米的大茶山隧道、全长 7583 米的刘家庄隧道。
大茶山隧道具瓦斯突出风险，被列为Ⅰ级风险
隧道，其余隧道大部分穿越地层在岩溶水平循
环带内，为可溶岩隧道，地质复杂。隧道突水突
泥是隧道施工最大的风险，有 2 座Ⅱ级风险隧
道。

沪昆铁路是大桥局参建铁路工程以来，仅
次于青藏铁路的高难度工程，连绵的高山峡谷，
陡峭的山坡，5 座特长隧道穿过 5 座海拔 2000 多
米的高大山峰，进入现场要从没有路的地方开
辟施工便道，且大多数施工便道都从悬崖绝壁
上开凿，不要说修路时的艰难，即便坐在车里也

是提心吊胆。
2010 年 8 月，集团公司中标沪昆客专后，由

集团副总经理臧守杰担任指挥长兼党工委书
记，其他班子成员有常务副指挥程建铝，常务副
书记苏如成，副指挥于家宝、赵玉龙、范文兴，副
指挥兼总工程师赵国祝，副指挥兼安全总监秦
凯。担负施工的 4 个项目部由二、四、五、六公
司组建。

自 2010 年 10 月 1 日正式开工以来，沪昆铁
路经历了征地拆迁难、便道施工难、进山开工
难、材料运输难、铁路建设放缓、资金严重不足
等困难，特别是在 2011 年年中，财务资金几近
断流，当时有些单位已经停工，臧守杰审时度
势，在集团公司的大力支持下，采取了“边等边
干、边干边盼”的策略，充分利用业主拨付的有
限资金，内部调配，精打细算，突出重点，积极协
调，承受了极大压力，克服重重困难，渡过了最
艰难的时期。这一策略对后续施工发挥了重大
作用，资金有了保障后，施工进度和信用评价始
终处于全线前列。

2013 年，集团公司组织全集团技术干部在
沪昆项目召开隧道施工新技术现场交流会；西
成客专四川公司组织各施工单位、监理单位前
来观摩。

“四好班子”带出和谐团队
自 2010年 8月上场以来，大桥局集团沪昆铁

路指挥部领导班子因工作调动几经调整。目前，
指挥部仍由臧守杰担任指挥长兼党工委书记，由
赵国祝任常务副指挥、苏如成任常务副书记、赵
玉龙任副指挥、刘云波任总工程师、汪安祥任安

全总监。指挥部认真践行集团公司“三争”（争先
进、争一流、争第一）理念，以施工生产为中心，充
分发挥班子核心作用，有力保证了指挥部的全面
建设和施工任务的顺利完成。

指挥部党工委加强思想作风建设，建立和
完善各种制度规范，职工民主管理得到深入开
展。坚持每月召开一次班子会议，学习中央文
件、“八项规定”、中纪委及上级党委的文件精
神，统一思想、统一行动、形成合力。通过落实

《党委议事规则》，坚持指挥长办公会、党政工团
领导联席会、早班会、每季度职工大会等会议制
度，落实“三重一大”要求，议大事、谋全局、把方
向，使沪昆项目建设始终在正确的道路上推进。

组织开展“百日大干建功立业”、“大干 150
天”等多种形式的劳动竞赛活动，组织了 15 支
青年突击队，结合青年岗位能手评选活动，让青
年员工在岗位上大显身手，有力促进了青年员
工的成长。在“五一”劳动节、“八一”建军节、

“十一”国庆节等重大节日期间，组织指挥部和 4
个项目部的 5 支队伍进行篮球、乒乓球友谊赛，
活跃职工生活。

集团管段途经晴隆、普安 2 县 6 个乡镇 36
个村组，都是贫困山区，征迁难度大。指挥部在
积极与地方主管领导沟通协调的同时，下发了

《征地拆迁工作手册》、《征地拆迁文件手册》，汇
编了从国家到地方及建设单位的法律法规文
件，依法依规开展征拆工作。征拆人员不辞辛
苦，入户谈话，讲政策、讲道理，以理服人、以情
感人，帮助解决当地的实际困难，和谐征拆。因
其在沪昆客专贵州段全线征拆完成最快，受到
贵广公司表彰，并在全线推广。
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突破最大溶洞群

“清包带劳务”做细做优

团结协作共渡难关

岔河大桥攻坚克难

荣誉展示

何家寨隧道横洞弃渣场环保坝

指挥长臧守杰（左二）、常务副指挥长赵国祝（左三）在现场研
究施工方案

庆祝现场庆祝现场
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光照隧道打出的溶洞

企业专题


