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大桥局集团在世界最大规模隧洞群施
工中，投入大量人力物力，联合国内多所科
研院校，积极开展科技攻关，取得多项技术
成果，获得各级奖励。

1.2008 年《高地应力特大断面隧洞空
间耦合快速施工技术》获中国铁建科学技
术二等奖。

2.2008 年《高地应力特大断面隧洞空
间耦合快速施工工法》获中国铁建三级工
法。

3.2011 年《特大规模复杂条件特长隧
洞群施工协同通风技术应用研究》获中国
铁建科学技术三等奖。

4.2012 年《超深埋高地应力隧洞应力
解除爆破施工工法》获天津市 2011～2012
年度二级工法。

5.2011 年至 2012 年《高应力强富水超
埋 深 大 断 面 引 水 隧 洞 施 工 关 键 技 术》获
中 国 施 工 企 业 管 理 协 会 科 学 技 术 一 等
奖、天津市科技进步二等奖、天津市滨海
新 区 科 技 进 步 一 等 奖 、中 国 铁 建 科 学 技
术一等奖。

6.2012年《西部山区超大渗压涌水反坡
特长隧洞独头掘进成套施工技术研究》获中
国施工企业管理协会科学技术一等奖。

2008年：

1.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2007 年度优秀项目部”。

2.被中国铁建评为“2007 年度五四红
旗团支部创建单位”。

3.被中国铁建评为“2007 年度青年文
明号（工程）创建示范点”。

2009年：

1.被四川省总工会评为“四川省重点
工程劳动竞赛先进集体”。

2.获得锦屏建设管理局“锦屏水电工
程质量季度考核第二名”。

3.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
施工区 2008 年度社会治安综合治理先进
集体”。

2010年：

1.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2009 年度优秀项目部”。

2.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2009 年度安全文明生产先进单位”。

3.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2009 年安全标准化建设二级单位”。

2011年：

1.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2010 年度优秀项目部”。

2.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电工
程 2010 年度安全文明生产及防汛先进单
位”。

3.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2010 年度质量管理先进单位”。

4.获得锦屏建设管理局“‘安全月’安
全知识竞赛一等奖”。

5.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
施工区 2010 年度社会治安综合治理先进
集体”。

2012年：

1.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2011 年度优秀项目部”。

2.被中国铁建评为“2011-2012 年度五
四红旗团支部”。

3.被二滩水电开发有限责任公司评为
“锦屏‘8·30’群发性地质灾害抢险救灾先
进集体”。

2013年：

1.被集团公司评为“2012 年度四好领
导班子”。

2.荣获“四川省五一劳动奖状”。

2014年：

1.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2013 年度优秀项目部”。

2.被锦屏建设管理局评为“锦屏水电
工程 2013 年度环保水保先进单位”。

3.获得中国铁建“2013年重点工程劳动
竞赛科技创新单项第一名”。

雅砻江位于四川省西部。雅砻
江干流全长 1571 公里，可开发年发
电量约 1500 亿千瓦时，目前已启动
开 发 两 河 口 —— 江 口 段 规 划 的 11
级水电站，是我国能源发展规划的
十三大水电基地之一，装机规模排
名第三，也是“西电东送”国家重点
工程。

位于四川省凉山彝族自治州境
内的雅砻江锦屏二级水电站，利用
雅砻江下游河段 150 公里长大河湾
的天然落差，通过横穿锦屏山长约
16.67 公里的引水隧洞，截弯取直，获
得水头约 310 米。电站总装机容量
4800 兆瓦，单机容量 600 兆瓦。锦屏
二级水电站工程具有埋深大、洞线

长、洞径大的特点。强岩爆防治、突
涌水封堵、通风散烟、涌水疏导、交
通规划、施工干扰等，都是国内外专
家公认的世界级难题。

锦屏二级水电站创造了多项当
前世界之最：为世界上规模最大水
工隧洞群工程，隧洞群总长超过 95
公里；世界埋深最大的山岭隧洞（隧
道），最 大 埋 深 2525 米 ，一 般 埋 深
1500～2000 米，单洞埋深超过 1500
米的洞段长 15 公里；世界上岩爆危
害最大、最长的隧洞（隧道），实际岩
爆 洞 段 长 4.4 公 里 ，占 隧 洞 总 长
26.4%；世界上最大的 TBM 地下组
装洞和拆卸洞；世界上规模最大、布
置最复杂的皮带输送系统；世界上

首 次 采 用 特 长 隧 洞 群 协 同 通 风 技
术，攻克了隧洞群钻爆法+TBM 法
同步施工、高度集中、多面交叉、多
重干扰的施工通风难题；世界上首
次 采 用 钻 爆 法 开 挖 支 护 先 导 洞 对
强岩爆段进行预处理，提前释放能
量，改善应力集中，TBM 再掘进剩
余断面，得以安全顺利通过强烈岩
爆洞段的新技术；山体地下突涌水
流量大、压力高、补给稳定。其中 2
号 TBM 拆卸洞 9+472 米集中特大
涌 水 点 实 测 涌 水 流 量 3.6 立 方 米/
秒 ，该 涌 水 点 已 成 功 实 现 永 久 引
排；单条引水隧洞灌浆工程量世界
第一。

2007 年 8 月 18 日，大桥局集团
（原十三局集团）与北京振冲公司联
合体中标雅砻江锦屏二级水电站东
端 3 号、4 号引水隧洞工程。3 号引
水隧洞主要使用 TBM 法施工，4 号
引水隧洞使用钻爆法施工，两种不
同施工方法并行模式对项目管理提
出了更高要求。

工程中标后，由集团公司原董
事长雷升祥亲自挂帅任项目经理，
后将项目经理职责交给集团公司副
总经理吴焕通。集团公司现任董事
长兼总经理姜永军、党委书记梁君
多次到锦屏项目检查指导工作。

在 长 达 七 年 半 的 项 目 建 设 期
间 ，几 任 常 务 副 经 理 程 建 铝 、谷 金
富、马天昌都十分看重和珍惜自己
担负的责任和使命。为了这一份责

任，每任领导都以项目为家，特别是
党工委书记迟军，从项目上场一直
干 到 退 休 。 后 由 副 经 理 兼 总 工 程
师韩文起接任常务副书记，与副经
理 孙 振 、副 经 理 兼 质 量 总 监 罗 汝
洲 、安 全 总 监 周 桂 江 等 领 导 ，常 年
坚守在深山沟里，整日与隧洞打交
道，为锦屏二级水电站的建设作出
了巨大贡献。

锦屏项目实行的是集团公司项
目部下设分部，分部带架子队、工班
清包带劳务的管理模式，所有管理
人员都是内部员工。这种管理模式
不仅对项目部管理人员提出了更高
的要求，而且加大了管理人员的工
作量。

项目部及分部领导 24 小时轮流
值班，靠前指挥，及时解决问题，协
调 各 施 工 面 、施 工 队 之 间 的 关 系 。
工程、技术、安全、质量、计划等部门
人员把工作做到现场，做到隧洞的
掌子面。业务部门人员到队、工班
跟班作业，分部的技术、安全人员直
接为工班服务。

项目部多次组织施工方案分析
论证会，集团公司领导、隧道专家、
项目班子成员、各业务部门以及分
部的相关管理人员参与分析论证，优
化方案，确定战略部署。项目部长期
坚持例行召开工程调度会、重难点技
术 问 题 讨 论 会 ，科 学 组 织 ，合 理 布
局。在多家单位交叉作业，施工干扰
大的情况下，他们尽最大努力把时间

用足、空间占满。各工序衔接紧密，
下一道工序人员提前到场，现场交接
班，抢夺每一分宝贵时间。

锦屏水电项目的员工都十分珍
惜企业的荣 誉 ，看 重 自 己 的 责 任 ，
每个人的工作都是那么兢兢业业，
团 结 奋 进 的 集 体 主 义 精 神 和 拼 搏
奉 献 精 神 在 此 发 扬 光 大 。 项 目 开
工 以 来 ，创 下 了 隧 洞 开 挖 、衬 砌 的
多项佳绩，辅引 3 号施工支洞工作
面 曾 单 月 完 成 开 挖 184 米 ，边 顶 拱
衬 砌 台 车 曾 创 造 单 台 每 月 完 成
185.5 米 的 好 成 绩 ，多 次 受 到 业 主
表彰，项目部领导及项目员工多人
被评为先进个人。

2012 年 5 月 18 日，3 号引水隧洞
开挖全部完成；2012 年 7 月 21 日，4
号引水隧洞开挖全部完成；2014 年 3
月 28 日，3 号引水隧洞主体施工全部
完成并具备充水条件；2014 年 9 月
18 日，4 号引水隧洞主体施工全部完
成并具备充水条件。施工过程中，
他们攻克了富水地段支护及衬砌施
工技术、超前地质预报、高地应力围
岩变形控制、高地应力强岩爆防治、
高压大流量地下水治理、特长隧洞
群协同通风、特长隧洞快速掘进技
术、特长隧洞运输系统畅通等重难
点技术。经过近 8 年艰苦卓绝的奋
战，他们向雅砻江公司锦屏管理局
交出了一份圆满的答卷，雅砻江公
司、锦屏管理局领导都给予了高度
评价。

根据地形地质、地理位置、交通及施工等条
件，二滩公司拟定报国家批复雅砻江干流 21 级水
电站阶梯式开发方案，总装机容量 29170 兆瓦（是
三峡电站总装机容量 22500 兆瓦的 1.296 倍）。雅
砻江流域水电市场前景非常广阔，是大桥局集团
市场经营发展的四大战略目标之一。

按照集团公司“干好锦屏，多创佳绩，树立品
牌，占领市场”的要求，项目部全体参建员工呕心
沥血，艰苦奋斗，为集团公司树立水电品牌，实现
滚动发展提供坚实保障。

目前集团公司已进入雅砻江流域锦屏二级、两河
口、卡拉、杨房沟等水电站的相关工程领域，涉及水电
站主体引水隧洞、进场专用公路、营地管网、地质灾害
治理等工程。截至目前，在雅砻江流域水电市场已累
中标10个项目，累计合同额达38.22亿元。

2010 年 初 ，雅 砻 江 公 司 提 出 了 确 保
2012年首台机组并网发电的目标。通过增
加3条辅引支洞，横穿引水隧洞中段，增加工
作面，形成“长洞短打”。辅引 1号、2号施工
支洞很快完成设计并展开施工，而辅引 3号
施工支洞却成了拦路虎，正处于强岩爆、突
涌水区域，设计和施工都要克服巨大困难。

大桥局集团锦屏项目部充分利用集
团设计院的优势，在锦屏二级电站辅引 3
号施工支洞自行设计、自行施工，开创集
团首例设计施工一体化（EPC）先河，业主
称他们是确保首台机组发电的功臣。

辅引 3 号支洞为长大反坡隧道施工，
长 1108.549 米，最大纵坡 13.0%，洞段埋深
2200 米以上。其中坡度为 13.0%的反坡施
工段长达 800米。

由于地质条件复杂，施工过程中，项
目部遭遇 3 次特大涌水，最大喷射距离约
20 米，经现场实测涌水量为 1100 升/秒及
至 1500 升/秒。他们 2 次拐弯改道，避开
水头，继续掘进。他们还在洞里设计了两
个固定水仓专门用于储水和抽水，确保掌
子面不被积水淹没。其中二级水仓布置
了 3 台特制潜水泵，是中国首次集中泵站

内采用水泵厂家单独研发及特制的单级
双吸双涡壳卧式潜水电泵，100 米扬程，最
大排水能力 5940 立方米/小时。

集团设计院还派出人员长期住在现
场跟踪监测，根据地质变化及地质预报，
为现场提供决策依据，及时变更设计方
案。2010 年 10 月 29 日，辅引 3 号支洞提前
48天打通。

锦屏建设管理局局长王继敏赞赏道：
“在这么恶劣的环境下，你们竟提前完工
了，你们是锦屏二级电站 2012 年实现首台
机组发电的功臣！”

2012 年 8 月 29 日 ，四 川 省 凉 山 州 木
里、盐源、冕宁三县交界区域普降暴雨，山
洪如瀑，顺着陡峭的山势滚滚而下。锦屏
工程区西端突发特大泥石流地质灾害，道
路阻塞，情况紧急！

次日清晨，位于锦屏工程区东端的大
桥局集团锦屏项目部接到锦屏管理局紧
急指令，火速组织抢险物资设备及人员赶
往泥石流现场。项目部启动应急预案，成
立了以共产党员为主体的“抗洪抢险突击
队”，奔赴抢险第一线。在项目部主持工
作的常务副书记迟军要求：“领导干部、共
产党员要往前冲，带领全体参建人员完成
抢险救灾任务。”

7 点 40 分，项目部抢险队及车辆到达
西端抢险现场。此时，西端通往 3 号营地
的路已经被泥石流阻断，很多车辆、设备、
营房被泥石流掩埋，现场—片狼藉。在现
场，突击队通过进一步查勘，发现泥石流、
山体崩滑 30 余处，锦屏水电站西端施工区

道路主干线及多处营地遇险。
时任集团公司董事长、总经理雷升祥

和党委书记梁君接到项目部汇报后，要求
项目部积极配合锦屏管理局，要人给人，
要设备调设备，在注意自身安全的前提
下，全力投入抢险。

二分部及四分部组织的第一批抢险
突击队和 2 台挖掘机、3 台装载机、1 台油
罐车、9台运输车到达抢险现场。

阴沉的天空淅淅沥沥地飘着小雨，时
间一分一秒的过去，几万立方米泥石流像
一座大山压在大家的心头。

“救人！救人！”此时，在抢险队员心
中只有一个念头：赶快救人。锦屏项目部
抢险队员冒着滚石滑落的危险，克服重重
困难，经过 36 小时抢险，于 8 月 31 日中午
将两名被堵在隧道内的工人成功救出，这
才松了一口气。

由于泥石流堆积体较大，抢险队员只
能从辅助洞洞口沿着公路一点点清理泥

石流夹带的大量泥沙、巨石、落木。雨势
未停，泥石流仍然不断发生，并且场地狭
窄，在连续奋战 3 天 2 夜后,突击队于 9 月 2
日上午顺利完成了进水口的抢险任务，打
开了通往 1号营地的交通转换要道。

8 月 31 日，四川省委省政府、凉山州
委 州 政 府 下 达 死 命 令 ，必 须 在 9 月 2 日
打 通 3 号 营 地 通 道 。 此 时 ，3 号 营 地 与
辅助洞连通道路仍然被泥石流所阻，上
万名人员焦急等待救援，刻不容缓。经
过 2 天 2 夜的奋战，突击队于 9 月 2 日晚
将道路打通，将万余名遇困人员全部转
移出来。

在抢险工作中，哪里有困难，哪里就
有大桥局集团突击队的身影；哪里有危
险，突击队就冲向哪里。

经过 11 天的抢险战斗，集团公司锦屏
项目部按期完成了锦屏管理局交给的抢
险任务，清理道路 12 公里，清运泥石流泥
渣 5万余立方米。

穿 越 锦 屏 山
——大桥局集团雅砻江锦屏二级水电站施工掠影

□ 陈树青 罗汝洲 韩彦斌 祝 君

应急抢险勇向前
——大桥局集团锦屏项目部应急抢险纪实

辅引支洞勇克拦路虎
大桥局集团锦屏项目部设计施工一体化攻克难关

荣誉展示

树立水电品牌 实现滚动发展

大桥局集团锦屏项目
多项技术成果获奖
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辅引 3号施工支洞强涌水


