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写一个“80 后”男孩，为何用了“心
明眼亮”这个文物级形容词儿？其中自
有缘故。

听说我要到邯长项目采访，公司许
多人向我推荐或介绍夏亮亮。其中有
与他一同参加过会战的领导，也有与他
相处过的员工，但都众口一词：公司最
美电化人行列，不能少了夏亮亮。夏亮
亮何许人？人缘如此之好？

高铁列车到达邯郸东站，我急于向
接站的项目司机老梁打听夏亮亮是干
什么的？老梁答：“现任总工，小伙子有
头脑、肯钻研，是当下年轻人里少见的
有心人。”第二天一早，我又问项目书记
老崔：“你这儿的夏亮亮究竟咋样？”老
崔答：“好哇！是电气化施工组织、技术
少有的明白人。思路清晰、眼光透亮，
正想请你专门采访他呢。”上午，项目部
张经理介绍邯长情况时，竟也无意中多
次提到夏亮亮：“夏总虽然年轻，却是难
得的施工管理人才，有胆识、有魄力、有
担当……”能获得如此多的赞美之词，
他一定是个能说会道、聪明伶俐的小帅
哥吧？我想快点见到他，可他一大早就
到现场组织施工了。

中午用餐时，张经理指着身旁一位
埋 头 吃 饭 的 年 轻 人 说 ：“ 他 就 是 夏 亮

亮。”只见他一米七几的个头，身体强壮
但与年龄相比略微显胖。听到张经理
给我们作介绍，他只是抬头冲我笑笑，
并未开口说什么。看来这是个不善言
辞、憨直沉稳的年轻人。通过多方采
访，我逐步走近了他——

夏亮亮，1985 年生于陕西渭南农
家，2008 年铁道电气化专业毕业。来
公司工作头两年，他先在襄渝后到包
西；先学分析研究图纸，测量接触网参
数，再干软横跨、挽臂数据计算……处
处用心的他，没用两年就掌握了铁道
电气化施工的技术和流程，能够独当
一面了。

今年 5 月，参加完宁岢项目“集中
修”大干的他，又奉命到邯长搞施工会
战。因项目之前的总工被抽调到其他
项目，夏亮亮临危受命担任了总工一
职。对此，他没有喜呀乐的特别感受。
他觉得，项目总工就是领着干活的头
儿，得管技术工艺质量、施组方案优化、
施工组织实施、现场人员设备安全……
权力不大，责任不小。虽然自己的工资
关系不在这里，可公司“施工一盘棋”的
理念，是必须坚守的大前提。看来，自
己柔嫩的肩头可担着工程成败、公司信
誉和企业发展呢！

开弓没有回头箭。既然接了“先
锋”令牌，就得按时出征应战，还要确保
得胜还朝。憨直沉稳的他就是一条道
跑到黑的脾气。鼓未催、号未鸣，他悄
悄开始了大战的第一回合——捋清剩
余工程量。早出晚归，顶风冒雨，连续
奔波一个多月，把项目管段走了一个来
回，彻底摸清了 11个车站、12个区间、47
座长短隧道的每一个施工作业点。此
刻，他才感觉到难：虽然前期挖坑、立杆
等电气化下部工程已完成 80%，但由于
土建的制约，施工却是见缝插针“打游
击”进行的。好干、能干的地方干完了，
也就等于把成块、成段的工程给弄零散
了。后续施工同样还得小部队“羊拉
屎”、“点豆豆”式作业，大型设备很难发
挥威力，即便用效率也很低。还必须对
设备人员进行精准计算，对总工期和节
点工期有精准安排。参加工作几年来，
他第一次感到压力巨大。

外患未解，内忧又来。他清点“粮
草弹药”时发现，接触网上部工程材料
前期只定了 70%，而且挽臂、瓷瓶、导
线、线夹、吊弦等分项材料数量也不精
确。自古兵马未动，粮草先行。材料不
足是会战大忌。一旦大战打响、工期逼
近，中途“弹尽粮绝”，战斗还能得胜？

他紧急召集技术、计划、物资部门人员，
捋清已定和未定的各种材料数量。大
战在即，一刻千金！连续十多个昼夜，
只休息三四个小时。睡眠不足，长时间
盯电脑，他时常眼睛干涩、头疼欲裂。
可他咬牙挺着，一旦他这个“头儿”倒下
了，如此紧急的工作就可能延迟。终
于，他们捋清了库存和未定材料数量，
派人连夜赶往有关厂家蹲守催货。最
终在大战展开之前，补足了所需材料。
他战袍未解、马不卸鞍，又开始优化方
案、倒排工期，连续几个通宵苦干，为会
战胜利提供了保证。

会战进入高潮，正是盛夏酷暑季
节。夏亮亮每天在现场来回奔波，监
控施工安全、解决技术难题、组织协调
施工……接触网下部施工时，挖坑立
杆作业撵着土建的屁股追，直到他们
提 供 不 了 施 工 界 面 。 船 到 弯 处 须 转
舵。意识超前、眼睛透亮的夏亮亮早
已胸有成竹，立即暂停下部施工，现场
把人员调配到其他突击环节。巧妇难
为无米之炊。甲方供料的弹簧补偿装
置厂家迟迟不能确定，导致隧道内的
安装施工无法进行。会战现场的指挥
员个个心急如焚，向他投以期待和信
任的目光。他连夜调整施组方案，尽
快向甲方交涉催货，把窝工浪费减少
到最低……

“电气化施工的有心人、明白人，施
工组织意识超前、眼光透亮。”借用项目
领导员工对他的这些赞誉，加之他的大
名是两个“亮”字，我就偷懒用了“心明
眼亮”这个文物级老词儿作标题。我自
认为还算恰当，您的高见如何？

作者单位：十二局集团电气化公司

心明眼亮——夏亮亮
□ 杨茂森

一个企业不论规模大小，资金是
否雄厚，都会在日常运行中面临这样
或者那样的烫手问题，找借口则成了
搞砸事情或是任务无法完成的最佳
托词。

“借口”的解释，定义为假托的理
由 。 说 白 了 就 是 没 有 理 由 的 理 由 。
初 始 觉 得 有 些 滑 稽 讽 刺 ，可 细 细 想
来，这两个字反映出了现实生活中存
在的事实。借口不单单体现着一个
人的处事态度，更折射出一个人的诚
信、道德底线和责任感，由点而看面。

一个善于找借口的人在工作出
现纰漏或者失败时，总是能找到貌似
合情合理的解释。这种人大多是因
为 尝 到 过 找 借 口 的 甜 头 ：能 推 卸 责
任，能化解心中难言之隐，能保护自
我形象，没准还能逃避惩罚等等。一
个善于找借口的人总是觉得自己很
聪明，在一次次自认为完美高超的表
演中，期望别人照单全收，真是大错
特错！一个保持清醒头脑的人，深知
找理由、找借口是可耻更是害己的行
为。

人与人之间的差别真的很小，那
是 什 么 原 因 造 成 了 巨 大 的 差 异 呢 ？
我想是一个人的心态。一个善于找
借口的人，心态一定是消极的，内心
也 是 冷 漠 的 。 常 常 一 副 事 不 关 己 ，
高 高 挂 起 的 姿 态 ，遇 到 问 题 随 便 找
一堆理由转给他人，贻误工作，危害
企业。

某人名牌大学毕业后顺利进入
一家大型企业工作，10 年过去了，他
身边的人一一在企业中担任重要职

位，而他还是 10 年前的老样子，真正
的原因就是他的借口太多，在工作中
没担当，缺乏基本的责任心。一个没
有责任心的员工根本谈不上对企业
的 忠 诚 ，因 为 他 们 不 会 急 企 业 之 所
急，忧企业之所忧，不能获得企业的
重用也在意料之中。一个人的职位
高低与责任大小密不可分，职位越高
所承担的责任越大，担子越重。有句
话叫“能者多劳”，一个“能”字，不单
要求这个人有才华、勤劳肯干，更要
有高度的责任感，能在困难面前积极
应对，不退缩，不找理由，寻求一切解
决方法。一个“能”字更是对一个人
工作的肯定，只有牢记自己的职责不
断进步，才会有未来。

一 个 人 越 是 成 功 ，越 不 会 找 借
口。美国职业篮球协会最佳新秀 杰
森·基德，谈到自己的成功历程时说：

“ 小 时 候 ，父 亲 经 常 带 我 去 打 保 龄
球。我打得不好，总是找借口为自己
辩护，而不找原因。父亲就对我说，

‘别再找借口了，这不是理由，你球打
得不好是因为你不练习’。他说得很
对。现在我一发现自己的缺点便努
力改正，决不找借口搪塞。”杰森·基
德不愿再为自己寻找借口，所以他用
自己的拼搏和奋斗证明了自己的存
在价值。

每一项工作都是一个解决问题
的过程，不给自己找借口，勇于担负
起自己的职责，用行动找出解决问题
的方案，以“狭路相逢勇者胜”的精
神去迎接挑战，才有可能在一次次逆
境中获得成功，收获希望。

那片亘古而阒静的浩瀚戈壁
在蓝色苍穹下
安然静寂
那片广袤而雄浑的苍凉大漠
在灰色沙砾上
无声无息
风吹不走的沟壑山脊
雨淋不透的不毛之地
人迹罕至的千里旷野
淹没了古丝路曾经的攘攘熙熙
只有漂浮了千载的白云
凝视着苍鹰的盘旋又远离
只有肆虐了经年的狂风
聆听过丝路驼铃的响起

岁月穿梭 斗转星移
大漠无声
日月在交替
忽一日
一群筑路人踏上这片土地
踢腾的脚步
叫醒了那酣睡的沉寂
轰鸣的机械
惊动了它千年的安逸
山坳中
河流旁
晨光下
夕阳里

黝黑的面庞
坚强的背脊
他们手中
耀眼的弧光击碎了尘封的岩石
他们脚下
如练的银桥缝补着沟壑的裂隙
他们身后
闪亮的钢轨编织着大漠的期冀
大漠因有了这群筑路人而景色迤逦

架桥机扬起橘色的铁臂
装载机响起嘹亮的汽笛
振动碾发出轰轰鸣响
挖掘机扬起颗颗沙粒
每一个如火如荼的鏖战场景
都如雕刻般
定格在大漠里

从此
大漠沸腾充满生机
旷野喧嚣不再沉寂
从此
银链横亘在它的躯体
桥隧如电划破天际
从此
大漠孤烟
也不再是它风光里唯一的主题

作者单位：二十一局集团

谁把大漠叫醒

父亲离开我们已经 9 年有余了，
我 清 晰 记 得 那 天 是 2005 年 10 月 26
日。当时，我还在青藏铁路项目，噩
耗传来，悲痛万分，泪如泉涌。请假
后，火速赶回神池老家，为老父亲“送
行”。

1992 年参加工作以来，由于特殊
的工作性质，我很少回老家，但父母
都非常理解，每每都嘱咐我要好好工
作 ，不 要 担 心 他 们 的 身 体 。 我 知 道
父 母 最 思 念 的 就 是 排 行 最 小 、离 家
最 远 的 我 。 父 亲 常 常 迎 着 寒 风 、顶
着烈日站在村口望眼欲穿地守望着
我的归来。如今，游子已归来，父亲
亲 切 的 眸 子 却 在 无尽的思念中遗憾
地闭上了。

父母生育我们姊妹兄弟 7 人，4 个
姐姐、2 个哥哥和我。我是最小的，也
是最受父母宠爱的孩子，小时候跟哥
哥姐姐耍脾气，父母总是护着我。

父亲生前最爱讲他的身世、家境
和革命的历史，尤其讲起他的革命生
涯，更是滔滔不绝、口若悬河。我们
姊妹兄弟 7 人也最爱听父亲讲起他那
过去的故事，每次都听得认认真真，
我为有这样的父亲而自豪。

父亲于 1927 年农历三月初八出
生，从小苦命。在他两周岁时奶奶病
逝，12 岁时爷爷也因病去世。从此，
父亲就和他的 3 个哥哥相依为命，艰
难度日。

1942 年，日军对华北区实行“大
扫荡”，还不满 16 岁的父亲也积极加
入 到 广 大 民 兵 的 反“ 扫 荡 ”斗 争 中 。
因父亲机智勇敢，不久即被任命为村
民工队长，送情报、撬铁路、毁桥梁、

挖公路、割电线、埋地雷等抗击日军
的本领无所不通。1943 年至 1945 年
期间，父亲先后任县八路军武工队的
侦察员和侦察班长，主要负责洞察、
报告日军的来去动态及日军的火车
驶入朔县、宁武等地的具体情况。在
晋西北人民抗战的这段时期，曾多次
给敌人以沉重打击。1945 年 8 月，日
本侵略者陷入内外交困中，日本政府
不得不无条件投降，全国抗日战争取
得了全面胜利。几年的抗日战争导
致父亲身体多处受伤，疾病缠身，尔
后坚持工作不久，组织上就安排父亲
回家养病疗伤。

1946 年初，部队要求父亲归队。
父亲深知自己是军人，只有无条件服
从命令，加上当时国内形势是“蒋介
石要篡夺抗战胜利果实和共产党反
对 他 的 篡 夺 的 斗 争 ”。 父 亲 二 话 没
说，打起行囊，随部队负责人员辗转
方山、临县，后到汾阳等地，正式加入
中国人民解放军西北野战部队。6 月
的一天，部队渡过黄河到达绥德，与
在城墙内的国民党官兵发生激战，所
在排部大部分官兵均壮烈牺牲，父亲
是三个幸存者之一。

1947 年 8 月至 1948 春季，父亲先
后参加了中国人民解放军西北野战

军 发 动 的 第 一 次 榆 林 战 役 、青 涧 战
役 和 第 二 次 榆 林 战 役 、宜 川 战 役 共
四次大的战役。父亲的左手腕和右
手 掌 被 敌 军 炸 伤 ，但 英 勇 的 父 亲 顾
不 上 出 血 疼 痛 的 伤 口 ，自 己 简 单 包
扎 后 便 一 直 坚 持 到 每 次 战 斗 的 最
后 。 宜 川 大 捷 后 ，受 伤 的 父 亲 被 送
往 乡 宁 县 第 一 野 战 军 医 院 ，被 确 诊
为“左手腕肌腱损伤，右中指掌指关
节 粉 碎 性 骨 折 ，部 分 骨 片 缺 损 ”，疗
伤 养 病 至 同 年 七 八 月 份 ，后 由 部 队
转业回到老家。

1948 年，父亲和母亲结婚。婚后
在家经营农活直至 1958 年。其间，我
的两个姐姐出生了。

1958 年秋，迫于生活的压力和身
体状况，父亲找到县民政局领导请求
给予安排力所能及的工作，随即被安
排在神池县服务公司的大食堂做后
勤工作。之后终因家里农活过多过
重，母亲一人无力支撑全家，在食堂
工作不到 4 年的父亲不得不再回村进
社参加生产劳动。此后 20 年中，父亲
先后在生产队任过保管、主任、分队
长。1982 年农村开始实行家庭联产
承包责任制，父亲又和母亲一起喂牛
耕田，喂猪养羊，维持着全家人的生
计。进入上世纪 90 年代，我们姊妹兄

弟 7 人均已成家立业，生活美满幸福，
几代人经常欢聚一堂，其乐融融。老
父亲说，过去他们这批人，为了赶走
日本人、打败国民党、解放全中国，吃
了不少苦头，终于换来了今天全国人
民的幸福安宁。没有共产党就没有
新中国，没有共产党就没有今天的幸
福生活。

父亲是三等甲级伤残军人。政
府对父亲这一批经历过抗日战争、解
放战争，火线入党的老战士给予了非
常多的关怀和照顾。每年政府都发
给一定的抚恤保健金、生活补助费及
各类食品，还报销医药费。他说，自
己再也没有什么后顾之忧了。

父亲历来生活俭朴，为了 7 个儿
女长大成人，他们节衣缩食，一辈子
吃了不少苦头。父亲爱抽烟，但从不
花 钱 去 买 纸 烟 ，也 不 允 许 我 们 给 他
买。他经常自己买些旱烟和水烟，但
主要是以抽水烟为主。父亲饮酒不
多，除了过节或我们几个兄弟聚在一
起的时候，才会喝上一两杯。

父亲是一名普普通通的共产党
员，是一名从枪林弹雨、炮火纷飞中
走 过 来 的 革 命 军 人 ，是 一 名 为 中 国
人 民 的 抗 战 事 业 和 解 放 事 业 立 过
功 劳 的 人 。 也 正 因 为 有 了 千 千 万
万 个 像 父 亲 这 样 的 人 改 写 、创 造 和
推 动 着 中 国 的 历 史 ，才 让 中 国 历 史
的 车 轮 滚 滚 前 行 。 今 天 ，我 只 有 以
忠 于 我 们 的 铁 建 企 业 ，忠 于 我 们 的
党 ，在 自 己 平 凡 的 岗 位 上 孜 孜 以
求 、默 默 奉献，来报答父亲多年来的
养育之恩。

作者单位：十七局集团二公司

公司开展悦读会活动，众多的书中一眼认出
了《看见》封面上喜欢穿黑色衣服的柴静，也就拿
起来，开始翻阅。简简单单的序言后就开始直入
主题，正像她演讲时给我的感觉——利索。书中
内容是柴静对从事 10 年新闻报道工作中给她鲜
明印象的人与事的梳理，是她将曾经接触过的新
闻进行了温故知新和深入总结。但使我感触颇
深的不是前面读起来画面感强、引人入胜的新闻
报道章节，而是最后两章，柴静谈到了自己的个
性缺点和对已故导师陈虹的缅怀。

柴静在日记里写道：“一个人得被自己的弱
点绑架多少次啊，悲催的是这些弱点改不掉。但
这几年来……能起码认识到什么不好，最重要
的，是能以‘别人可能是对的’为前提来思考一些
问题。”柴静愿意改变自己，在被他人说成固执、
傲慢、偏激后，在亲眼目睹了自己在电视机里呈
现出的冷峻表情后，她选择了接纳和转变。人，
贵在自省。愿意相信别人是对的，重新思考自
己，这是相当不容易的。柴静善于分析，不论是
做新闻还是反思自己，她会在本子上作出逻辑分
析，步步铺展开来。我回想自己，也有苦恼，有时
对人对事的态度也欠妥当，嘴脸不好看，只是没
有一架摄像机拍下影像作为证据参照，让我了解
自己愁眉苦脸的自负神色。其实周围同事、领导
的眼睛就是摄像头，心灵就是底片，我愿意在别
人心里留下什么印象呢？我也学着柴静在小本
子上对自己设问，结果我下意识写下的四个词是
积极、开心、真诚、善良，我知道要做到这些还需
要不断努力。

在初入职场工作的这一年里，我始终放不下自
己的矜持，不愿与其他同事打交道，不喜欢和别人
聊天，总是一意孤行地认为工作就是工作，不需要

什么寒暄，也没什么事好聊，与其他部室工作以外的沟通几近为零。更可怕的是我还
自命不凡，认为自己是正确的，工作就该如此。部门领导在我的鉴定报告中写道：“与
其他部室协调沟通缺乏技巧。”我嗔怪道：“我和他们在工作上沟通没有问题。”依旧毫
无悔意。有次项目领导跟我谈心：“想干好综合办公室工作就要学会八面玲珑，大忌
就是与各部室分庭抗礼，而你却在冒这个险。”我开始质疑自己是不是一只“刺猬”。

读完疯狂英语创始人李阳家暴的那一章节后，刚好就看到了网络上李阳出家
的标题消息。我相信李阳作此决定的原因不是家暴丑闻被舆论批判后被迫的抉
择，而是对于自身恶魔行为的忏悔，对于妻子、女儿、婚姻的忏悔。人性的恶始终会
被善取代，每个不完美的个体都没有资格再去谴责什么，人人都有丑陋的一面，敢
于正视自己，才可能得到救赎。

“什么是幸福，这就是幸福，进步就是幸福。我的起点太低，所以用不着发
愁别的，接下来的几十年要做的，只是让自己从愚昧中一点点解缚出来，这是
穷尽一生也完成不了的工作，想到这点就踏实了。”书中的这段话让我心里为
之一动，憋闷已久的心渐渐填进了氧气，一刹那，勇敢的柴静让我敬重和敬畏。

每个人的生命都是流淌的，在流淌的过程中我们会遇到很多阻碍，有的来自外
界，有的来自内心，我们往往乱了主次，把关注点都放在了外界，而忽略了内心的建
设，外界的纷扰可以见招拆招，而内心的纠葛我们愿意正视，才能看见。

作者单位：二十二局集团

不知从什么时侯起
在你的人生字典里
迁徙这两个字不再寻常
早上故土晚上异乡
拍拍背上的行囊
就是旅途的分量

不知从什么时侯起
在你的生命履历中

迁徙这两个字如此响亮
逐鹿中原饮马长江
回望身后的山水
就是前行的方向

不知从什么时侯起
在你的情感世界里
迁徙这两个字情义两扛
情在心中义在肩上

一头是妻儿惦念
一头是苦难辉煌

不知从什么时侯起
在你的筑路生涯中
迁徙这两个字荡气回肠
金戈铁马驰骋疆场
为了民族挺起脊梁
为了祖国繁荣富强
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工作不找借口

□ 魏雅娜
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