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我国西南地区第一条高速铁路成绵
乐客专正在紧张有序地联调联试，计划
2014年底开通运行, 西南人民企盼已久
的梦想就要实现。

“蜀道难，难于上青天”成为传说。
5年的会战, 有一支特别能打硬仗

的优秀团队,为成绵乐铁路客专建设作出
了巨大贡献，创造了一连串辉煌。他们就
是十四局集团成绵乐铁路客专建设者。

成绵乐客专公司两次授予他们流动红
旗、劳动竞赛优胜单位称号、火车头奖杯；
集团4项工程被评为全线样板；成绵乐客

专公司5次组织全线各施工单位到现场观
摩，号召各单位向十四局集团学习。

5年的奋战，十四局集团信用评价一直
名列前茅。

成都铁路局、成绵乐客专公司领导赞
叹:十四局集团是真正能打硬仗的队伍！

2009 年 7 月 1 日，十四局集团
建设者挺进成都，承担成绵乐铁路
客运专线第四标段建设任务。

标段全长 32 公里，总投资 47 亿
元，其中桥梁 27 公里，有特大桥 9
座，车站两座，正线铺轨 379 公里，
站线铺轨 117公里等。

管区跨越 6 区 1 县，采用高架桥
进入成都市区，连接东站、南站后，
钻入地下，高铁变地铁，沿机场路下
挖 5500 米长的隧道，延伸向成都双
流机场。沿线店铺林立、人口稠密、
企业众多，到处都是“拦路虎”。

管段线路交叉并行，对施工干
扰大。线路多处跨成都市交通主干
道及河流，交通疏解困难，施工内容
涉及桥梁、隧道等 12 个专业类型，
施工组织难度极大。

线路有 34 处与正在运营的铁
路、公路、河流水渠交叉，有 7 处桩
基托换、4 处旧桥整体拆除及重建
等，11 处站场改造，安全控制点多，
施工风险大，安全风险高。

面对一系列施工难题，动员大
会上，十四局集团副总经理兼成绵
乐铁路客专项目指挥长、党工委书
记许兰民掷地有声：“成绵乐铁路客
专是西南地区第一条高速铁路，我
们一定要决战决胜，建功西南，优质
高效完成任务。”

参建将士群情激奋，欢呼雀跃。
战将定位，许兰民超前谋划，精

心部署，在最短的时间内，优化资源
配置，吹响了决战号角。许兰民和
他的团队在艰难困苦的施工中，攻
克一个个堡垒，扬我铁威。

征地拆迁是施工第一难。指挥
部实施“一把手”工程，许兰民亲任
组长，实行人员、车辆、资金“三保
证”，目标、责任、考核、奖惩“四明
确”，带领征迁人员分轻重缓急，找
准关节，集中攻坚，个个突破，征地
拆迁全线第一，攻下第一个桥头堡。

成都铁路局决定，建设成都动
车运用所，这是西南第一个动车所，
由两个存车场、一个检查库等组成，
占地 1700 亩，投资 3亿元。

关门工期比原计划提前了 8 个
月，必须在次年 2010 年 3 月 1 日前
完成联调联试。4 个半月建成如此
规模的动车所，这在全国都没有先
例，是一个烫手的“山芋”。

没有退路，没有捷径。指挥部
紧急部署，时任副指挥李孝南住到
现场，带领项目有关部门领导，与工
人并肩战斗，24 小时在工地上现场
拼 搏 。 9 名 安 全 员 守 护 在 咽 喉 区
域。四公司副总经理兼项目经理常
树才带领员工突击，短短 12 天，在
场地窄小交叉作业中，动车所一团

“陈年乱麻”被理清。
3000 多名参建员工日夜鏖战，

放弃了春节期间的探亲休假。2010
年 1 月 24 日，动车所西咽喉过渡工

程一次开通成功；2 月 11 日，提前 4 天
通过静态验收；3月 17日，第一列“和谐
号”动车驶入动车所。成都铁路局领
导称赞他们创造了成绵乐建设的“动
车速度”，在月度会上号召全线发扬

“动车所精神”。
惊心动魄的 17 座门式墩决战，在

既有铁路旁紧张进行，时任四公司副
总经理兼项目经理孙成新、项目党委

书记杨星一马当先，带领员工大干。拌
和站站长王庆京 24 小时连轴转，确保混
凝土及时供应到位。大伙奋战 40 天，完
成 17 座门式墩，苦战 30 天实现成洛大道
抬道成功，遂成铁路按期开通。

一 个 个 桥 头 堡 被 攻 克 ，每 一 场 决
战，都惊心动魄，十四局集团用胜于雄
辩的事实证明了来之能战，战之能胜，
最能攻坚克难。

“现代化铁路建设必须要用现
代化的先进管理”，这是指挥长许兰
民常讲的话。

十四局集团成绵乐客专建设紧
锣密鼓进行，先进的管理与时俱进。

高铁建设必须标准高、质量高，
安全万无一失。指挥部形成共识，
在高标准的高铁建设中，实行标准
化管理。

指 挥 部 标 准 化 管 理 坚 持 高 起
点，制定了 8 大类 25 项管理制度和
70 项操作规程，形成了“实施有规
范、操作有程序、过程有控制、结果
有考核”的制度体系，实现了“4+1”

体系与标段实际的有效衔接。施工
现场管理真正“事事有标准，人人讲
标准，处处达标准”。

指挥部以“专业化、工厂化、机
械化、信息化”为支撑，建立健全管
理制度，优化人员配备，强化现场管
理，狠抓过程控制，全面深入落实

“六位一体”标准化管理要求；重在
落实管理标准、技术标准、作业标
准；实现“标准成为习惯，习惯符合
标准，结果达到标准”的常态化管理
目标。

指挥部标准化建设坚持样板先
行，开展标准化管理样板工程达标

活动，树立了龙佛寺特大桥、东风渠特
大桥、机场路隧道武侯路段等一批样
板工程，及时总结推广动车所会战的
标准化管理经验，有力推进了全线标
准化管理的开展。

架子队建设是标准化管理最重要
的载体，也是落实标准化管理的关键
落脚点。项目指挥部重点抓好 5 个环
节：根据工程特点组建专业架子队；配
齐配强架子队骨干人员；加强劳务人
员管理；抓好架子队管控；建立“五同”
机制，调动劳务人员积极性。作业现
场严格落实标准化作业指导书，遵循
标准不走样，提高了一线施工作业能

力 ；以 文 明 工 地 建 设 为 突 破 口 和 着 力
点，不断扎实推进现场管理标准化。

2010 年 8 月 6 日，时任铁道部副部
长卢春房来到新都制梁场，观看了标准
化建设资料，察看了实体工程质量和作
业流程，对他们标准化管理版本升级工
作给予充分肯定。

成绵乐公司召开标准化管理总结
表彰推进大会，表彰十四局集团指挥部
为标准化指挥部，并在会上介绍其典型
经验。成绵乐公司领导要求各单位向
十四局集团学习，充分强化标准管理作
用，把标准化管理工作真正打造成为成
绵乐项目的拳头管理品牌，创品牌工程。

第四标段集中了深基坑、高墩、邻
跨既有线作业、大吨位箱梁架设、桩基
托 换 、大 面 积 支 架 搭 设 等 高 风 险 作
业。特别是 5 座特大桥，6 次跨越成
渝、成昆、成遂、达成铁路及成都市多
条高等级公路和西环铁路，机场路隧
道要通过桩基托换的方式，从下面穿
越１座铁路桥、２座公路桥、３座立交
桥、４座人行天桥，这在全国大型桥梁
桩基托换工程中实属罕见，都是高风
险作业，施工处处充满风险。

面对安全高风险项目，十四局集
团成绵乐铁路客专项目部视安全为
天，慎之又慎地进行安全生产。每一
工序施工闭环管理，环环相扣管控到
位。集团公司副总经理兼成绵乐铁
路客运专线指挥长许兰民任安全生
产领导小组组长，和项目部一班人把
安全生产作为企业最大的政治，明确
各级主管和现场作业面“两个”终端
的责任，实施闭环管理，把安全责任
落实到位。

指挥部首先对整个施工进行风险

源辨识，根据现场情况排查，确定机场路
隧道 10 处桩基托换，与既有铁路成昆线并
行 9 公里地段，34 处与既有铁路、公路、河
流水渠交叉地段进行上跨下穿施工，站场
拆除、改造、插铺道岔等施工，机场路隧道
多次跨越既有线铁路、高速公路、城市主
干道、河流施工，旧桥整体拆除及重建新
桥施工，成都东站 10 条铁路交会处施工，
成都南站 6 条铁路线并行施工等确定为重
大风险源。

重大风险源施工前，他们多次召开专
家论证会对施工方案进行充分的论证，在
确保安全的前提下再组织施工。

施工中每一项工程安全进行闭环管
理，制定安全措施细化到每一工序每一环
节，各级领导和安全负责人现场轮流值班
紧盯每一施工安全，从局指项目部到工区
到施工队到施工班组，每天召开工程例会，
分析当天施工必须注意的安全事项，进行安
全交底，采取安全措施，切实做到规范作业、
安全生产，不放过任何细节，绝不麻痹大意。

自 2009 年开工以来，5 年间平安无事，
受到业主和上级首肯。

十四局集团成绵乐铁路客专项目
以一流的管理、一流的文化，建设一流
的工程。开工以来，他们攻坚克难，在
全线第一家完成箱梁架设，第一家完
成线下主体工程，并率先从 4 标段开
始铺轨。

他们用 100 天攻坚，建成了西南
最大的动车所，完成了要一年才能完
成的工程量，受到业主通报表彰。

他们奋战 40 天，建成 17 座门式
墩；接着苦战 30 天，将进出成都市的
一条控制通道成洛大道抬高，确保了

成都东客站按期开通。成绵乐客专公司领
导赞叹：十四局集团打掉拦路虎，啃下硬骨
头，每次都很漂亮，是能打硬仗的队伍！

干好现场，提高了知名度，赢得了社
会信誉，提升了十四局集团在西南建筑市
场的品牌影响力。西南区域经营风生水
起，连续 3 年业务量递增，陆续中标成都动
车运用所站后 1 标、成都枢纽站前 1 标、成
兰铁路站前 11 标。一些地方的市政工程
项目主动找上门来，委托他们代建，承揽
任务额不断增多，由中标的 47 亿元，滚动
发展到目前的近百亿元。

成绵乐客专是十四局集团进入西
南铁路市场承担建设的第一个工程项
目，也是集团公司在建规模最大的铁
路工程项目。

队伍一进场，集团公司副总经理
兼成绵乐铁路客专指挥长、党工委书
记许兰民就果断提出，干大项目，要出
成果、出信誉、出效益、出人才。

他 作 为 项 目 指 挥 部 党 政“ 一 把
手”，始终用自身的行动率先垂范，励
精图治，文化引领，始终保持旺盛的斗
志和良好的精神状态，影响和带动全
体参建人员，激发大家的工作积极性，
并在成绵乐铁路客专建设中锻炼和培
养了一大批人才。

5 年间，指挥部通过压担子给平

台，岗位练兵岗位培训等多等途径，使一
大批优秀人才茁壮成长。先后有 11 人走
上集团公司中层管理岗位，90%以上的管
理人员、技术人员通过岗位提升、职称晋
升、入党、评先评优等途径，展现了自身的
价值。十四局集团成绵乐指挥部先后荣
获铁道部“火车头奖杯”、中国铁建工人先
锋号、中国铁建劳动竞赛综合优胜单位、
企业文化建设优秀项目部、五四红旗团委
等集体荣誉；在业主组织的大战 100 天劳
动竞赛活动中获得第一名，并在总结大会
上作典型发言，介绍经验。成都铁路局党
委书记王晓州、党委副书记王瑞江、工会
主席周俊波等领导多次到现场检查观摩、
慰问职工，对十四局集团指挥部的各项工
作给予高度评价。

进军大西南攻下桥头堡

打造全路拳头管理品牌

在干好大项目中培养优秀人才

干好现场赢得大市场

把高风险项目干成平安工程

刘德联 刘福昌

◀十四局集团成绵乐客专铺轨基地是
全线唯一的大型铺轨基地。 刘福昌 摄

▼项目部全体党员在成都枢纽东南半
环工地誓师。 刘福昌 摄

2013 年 9 月 12 日，十四局集团副总经理兼成绵乐客专指挥长许兰民（中）在
成都枢纽工地现场办公。 刘福昌 摄

投入使用的成都动车运用所，是西南地区第一座开工建设的动车运用所。
张 伟 摄

▲跨成渝铁路悬灌梁
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