
打开郑机花名册， 可以发现扛大梁的中
层管理人员多数都是“70后”、“80后”乃至“85
后”的“后生”们，这些嫩肩却担负着重任。

人称“工地 110”的王广周就是其中一
个代表。由于前期工作任务太重，加班加点
就成了他的家常便饭。错过了吃饭，饿了就
泡碗方便面，渴了喝口凉水。 不到半个月，
他整个人瘦了一圈，眼睛也布满血丝。凭着
这股子拼劲， 他带领部门人员在短短一个
多月的时间里就顺利完成了施工图纸会
审、工程量复核、各项施工方案、质量管理
目标、创优目标及科技立项等工作，为施工
生产的快速展开奠定了坚实的基础。

郑机城际项目就是一座舞台， 更是集
团公司培养人才的“延伸板”。 指挥部书记
马振民说：“我们不仅要把郑机这个阵地守
住，还得把企业的人才留住，一个好的项目
要孵化一批优秀人才。 ”

优秀人才的打造离不开好的学习氛
围。 采访中，问 1985年出生的项目总工吴永
生喜欢看什么书？ 他不假思索张口回答：“最

喜欢看图纸。 ” 他旁边的年轻伙伴补充说：
“吴永生负责的 1766根桩无一断桩，墩台被
评为样板工程。 ”

指挥部下设 5个项目经理部， 5名项目
经理除了罗旭以前当过项目经理外，其余项
目经理在上郑机前都是项目副职，缺乏项目
经理经验。 但这群年轻人爱学习、肯钻研，很
大程度上弥补了经验不足的问题。

拿五公司举例， 别看项目经理王念锋
是 1984 年的，但这群“娃娃兵”竟是获奖
“专业户”， 在局指挥部举办的 4 期劳动竞
赛的月度评比中，他们 7 次勇夺第一名，获
得奖金 97万元。 王念锋被河南城际铁路有
限公司授予 2012 年度河南城际铁路“先进
建设者”荣誉称号。

在架子队的选择和组建上， 年轻的王
念锋深谙其道。他认为工程公司的根本基础
是专业工序的架子队，这也是做强做专工程
公司的必然选择。 王念锋说，他们在组建架
子队时，有好心的老同志悄悄地说，你趁早
打消这个念头吧，我们人员有限，实战经验

不足，那些技术人员出出点子，指导下可以，
动真格时就不行了，他们吃不了那些苦。

关键时刻，王念锋顶住了。他在项目上
开动员会，公开选拔人员，出乎意料，原先
认为吃不了苦的年轻人，竟占了一大半。

有了自己的队伍，他们不再受制于人，
工程干的一直比较顺利。

当问起这群年轻的小伙伴们今后有什
么想法时， 他们纷纷说：“希望安全无事
故。 ”“希望企业越来越好。 ”与王念锋从一
个宿舍出来的杨立、吴永生、曹瞻、高磊说：
“当年我们这几个是睡上下铺的兄弟，现在
我们是战斗在一起的工友， 郑机项目竣工
后，希望以后仍然一起走！ ”

由于时间的限制， 我们没有听到更多
青年的“好声音”，由于不愿过多的打扰，远
远地看着每一个岗位上活跃的青春旋律，
总有一种“青春无悔”的感触。

在充满希望的盛夏， 我们欣慰地看到
有这样一群充满活力的“80后”在企业改革
发展的大道上并肩一起走！

“中华开国五千年，神州轩辕自古传。 创造
指南车，平定蚩尤乱。 世界文明，唯有我先。 ”

5000 年前， 中华始祖轩辕帝就出生在黄河
之畔的新郑，并在此播洒文明，掀开了中华文明
的第一页。

5000 年后，在“黄帝故里”的黄河古道漫滩
上，中原崛起的新篇章正在奏响。

在这部宏大的交响乐里，有一个标识性音符，
那就是郑州航空港经济综合实验区。

作为航空港建设大军的一员， 十五局集团
郑机城际铁路工程指挥部无疑是其中的佼佼者。

郑机城际铁路工程指挥长李红星与党委书记
马振民却谦虚地说：“我们这儿很平静， 如果说
航空港建设是一部交响曲， 那我们就是里面的
和声。 ”

然而，平静的背后决不是平淡、平凡，更不
是平庸，而是平安、平稳、平实。 让我们步入这片
热土，看看风平浪静的港口背后的风景。

风平浪静航空港
———十五局集团郑机城际铁路施工札记

十五局集团管段路基长 1.8公里，特大桥
5座长约 18公里，铺轨 50公里，513孔双线箱
梁预制及架设。 合同总工期 1279日历天。

项目不大，仅有 10余亿元投资，但面临
同期、同地、同规模却单价悬殊，他们深感责
任之重、任务之艰。

“路虽远行则将至， 事虽难做则必成。
用工作成绩说话，则兴、则立、则吉；用夸夸
其谈取代工作则败、则危、则凶险。制度 +不
落实 = 零。 ”李红星对集团关于“提升项目
管理归根结底还是要聚焦落实” 的精神体
味至深。

2013年， 郑机项目有 5项工程、 累计 6
项工程被业主评为样板示范工程，35处列入
河南城际铁路公司施工亮点库。 在业主第三季
度物资设备专项检查中，名列河南三条城际铁
路项目第一名；第四季度被业主授予质量安全
工作第二名流动红旗；荣获业主“2013年度质

量安全先进单位”称号。
这一年， 郑机指挥部党委被业主授予

“先进基层党委”称号，所属第四项目部中牟
九龙制梁场党支部被评为“先进党支部”；郑
机指挥部被评为 2013 年度河南省“重点工
程建设劳动竞赛先进单位”，集团公司 2013
年度党风廉政建设“良好单位”和企业文化
建设“先进单位”。

年底，业主发来表扬信，通报表扬郑机
指挥部不等不靠，科学组织，按期圆满完成
多个控制节点。

郑机指挥部守得一方安宁，不让集团公
司操心，并且被集团公司评为上半年铁路施
工企业信用评价 A 类项目部， 下半年取得
298分的好成绩。

2014 年， 郑机指挥部党委再次被业主
授予“先进基层党委”称号。 同时，所属第四
项目部中牟九龙制梁场“党员责任区”被评

为“党内优质品牌”，成为 32 家参评单位中
的 4个“党内优质品牌”之一。第五项目部铺
架项目党支部被评为“先进党支部”。

上半年， 郑机指挥部被业主授予第一
季度质量安全工作第二名流动红旗、 第二
季度质量安全工作第三名流动红旗， 还有
4 个建设典型案例入选业主由 21 个建设
典型案例汇成的《河南城际铁路建设典型
案例选编》。

一曲和谐的三重奏必定是各个乐器、各
个声部各司其职的精美和声。 在郑机指挥
部，李红星、马振民等一班人就是这曲和声
的总指挥。
“项目开工至今，我们已经开展了 4 次

劳动竞赛， 不同时期的竞赛， 突出不同重
点， 实现不同目标， 保证施工的紧凑与顺
畅。”李红星说，“这样就不会发生别马腿、卡
脖子的现象。 ”

实行节点目标、控制性工程卡控管理双
向考核。 他们根据年度施工计划，结合现场
完成情况， 明确全线的控制性工程卡控等
级，每升高一级卡控等级处罚 5 万元，每降
低一级卡控等级奖励 5 万元。 如果哪个单
位卡控工程进入特级卡控工点或预计将影
响架梁通道畅通， 指挥部将约谈所属子公
司法人。每月 26 日左右由工程部、安质部、
中心实验室三部门牵头， 一名领导班子成
员带队， 花 3 天时间沉到现场进行“地毯
式”考核，给予兑现的同时以 PPT 的形式
展现本月各单位的亮点、 不足之处及改进
措施。

“郑机顺利完成了跨南水北调、跨京珠高
速、跨绕城高速大桥及跨四港联动大道工程，
500千伏超高压电力线路迁改等主要卡脖子
工程。 ”指挥长李红星说，郑机项目通车时间
提前至 2015年底已成板上钉钉之事。

“武董事长多次到郑机现场办公，对我
们殷殷嘱托。昨天晚上，我把张总经理哈齐
现场办公会的纪要又学习了一遍， 几乎会
背了。 如何尽可能地节约成本，扭亏降耗？
‘经济效益永远排在第一位’， 我们深感责
任重大。 ”

项目先天含金量严重不足， 后天如何
弥补？“效益”二字成为压在郑机全员心头
的一块沉甸甸的大石头。

“争取材料不超用。 ”第一项目部管物
资的翟猛说。

“建铺架基地多贵啊，我们通过技术创
新，改进 DF550架桥机，不用设基地了。 采
用直铺法铺轨，铺轨设备不用进场，五六百
万元的铺轨基地就省下了来了， 节省一分
算一分。 ”铺架项目经理罗旭和书记王艳玲
欣慰地告诉我们。

承担着跨南水北调 112 米悬灌梁、跨
京珠高速 100 米悬灌梁、 跨四港联动大道
门式框架墩等多个控制性节点工程建设的
四公司郑机项目，始终把“提升管理、挖潜
增效” 作为主题， 坚持实施“模板循环使

用”、“修旧利废工程”。 一项全员参与的修
旧利废“运动”，仅机场北站特大桥、拼改墩
身新模板 3 组、改造连续梁模板 2 组，就降
低模板投入 30余万元。

“抓成本就要会干也要会算。 ”五公司
年轻的架子队长曹瞻给我们算细账： 一车
木胶板有 6-7 吨，一吨 40 多张，如果能循
环利用好，一车可以省下 3000 元，一片现
浇梁需要木胶板 200 多张、竹胶板 100 张，
循环利用下来可以节约 10000多元。

“技术入手，经济结束”是“法人管项
目”的原则体现，指挥部工程部长王广周
凭借经验，一遍遍查看图纸，多次实地考
察施工现场。经过对各特大桥现场地形地
貌的实际标高认真复核，他发现部分桥墩
承台埋置较深，在保证施工质量和安全的
前提下，建议将这部分承台抬高，节约直
接成本 3 万元； 针对管段墩身结构复杂，
形式多的情况， 编制详细的模板配备方
案：墩型相近能变更一致的，与设计人员
积极沟通变更一致， 不能变更一致的，采
用相近模板部分共用方法节约钢材 100

余吨，节约成本 63 万元等等，仅此几项节
约增效 430 万元。

中牟九龙制梁场位于中牟县九龙镇境
内、四港联动大道西侧，占地 173 亩，承担
着新建郑州到机场城际铁路Ⅱ标 513 榀箱
梁的预制任务。 项目经理朱占绯、 书记王
强、总工毕长明、副经理余林介绍说，在梁
场的设计中，他们把“节约”二字贯穿始终。
制梁场设计原址在郑州经济技术开发区，
经现场核查， 原厂址内有河流， 土地单价
高，进场道路长约 3 公里，征地困难，经过
沿线勘察测量， 最终选在九龙镇小李庄村
南，距离已有运输路 300 米，征地单价低，
电力铺设距离短，节约了建厂成本。

节约并不代表着低效。 他们快速推进
梁场建设进度， 并在集团郑机指挥部规定
的节点工期目标内进行了首榀箱梁的试
产，取证以高分一次通过。

负重前行的郑机项目不言放弃，默默地
耕耘、点滴地扭亏，他们用铁兵精神、铁兵本
色，用责任与智慧来弥补项目先天不足的含
金量，尽最大努力来维护企业的利益。

在郑机城际铁路项目部院内院外，员
工经常会看到指挥长李红星和党委书记马
振民晚饭后并肩散步的情景， 他们边走边
聊工作、话管理。这种“党政散步”效应带动
了其他副职领导，总工郑玉华，副指挥长王
海舰、杜保中也加入散步的阵营，饭后散步
俨然成了一场行走着的项目班子会。

这只是郑机领导班子和谐的一个侧
面。 李红星说：“家和万事兴。 ”他每次离开
项目都会向马书记正式请假， 这不仅是一
种尊重，也是对自己负责。党政搭档，“你敬
他，他就会爱你！ ”

李红星说， 他们班子成员之间配合得
好，补台不拆台。 散步时大家无话不谈，小
到项目上的用水、用电、食堂饭菜，大到项
目人事调整、物资招标采购、工程重大节点
安排等方面话题， 都是在轻松愉快中统一
意见的。

正如李红星跟马振民聊天时候所说的
那样：“在这片投资热土， 我们要的就是平
淡、平实、平稳、平安，但不要平庸；不起火、
不冒烟、不显山、不露水，但不能沉寂。 ”

“在去年的党委书记座谈会上，集团公
司董事长、 党委书记武宪功强调各级党委
要发挥好监督作用，引入监督机制。这不仅
是要求，也是职责，但是我们不要把监督当
成特权，监督不是监视，是为单位负责，更
是为班子成员负责。”马振民书记简单的话
语让我们明白基层党委核心作用的魅力，
也让我们想起与李红星指挥长聊天时的那
段话：“在郑机，我们有个不成文的规定，项
目上如模板、 地材等物资集采招标现场会
我一概不参加，具体过程是分管领导牵头，
物资部门提出办法，其他部门相互配合，而
书记则作为党委纪委以监督招标的身份参
加。而招标结果是以价格和质量来决定的，
哪家单位的性价比最优， 就最有希望中
标。 ”

招投标这样的大事，指挥长不参加，而
书记则作为监督者介入， 这与党政散步话
管理一样，又是一件新鲜事。

让我们为郑机的件件新鲜事点个赞！

(张仁群 方 玲 孙进修 许鹏翔 覃良生)

“制度 +不落实 =零”

“经济效益永远排在第一位”

“我们并肩一起走”

“你敬他，
他也爱你！ ”

集团公司董事长、党委书记武宪功（前左二）在郑机项目检
查指导工作。

集团公司总经理张喜胜（右）到郑机项目检查指导工作。

河南城际铁路公司总经理杨树新（左）在集团公司副总经济
师兼郑机指挥部指挥长李红星（右）、党委书记马振民（中）的陪同
下检查指导工作。
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郑机城际铁路使郑州城区与航空港区再度亲密牵手。 孙进修 摄

架梁四平八稳，航空港里郑机项目“风平浪静”。 孙进修 摄
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