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““鹊鹊桥桥””在在子子夜夜旋旋转转
———十七局集团四公司吉林市雾凇高架桥施工纪实 □ 张天国 张 鹏

5月 23日凌晨，中央电视台、江城日报、江城晚报、
吉林市电视台等 5家媒体 10余名记者， 聚焦由十七局
集团四公司承建的吉林市雾凇高架桥转体施工现场。

吉林市建委、吉林市建管中心、吉林铁道勘察设计
院、中铁大桥勘测设计院、沈阳铁路局、建设单位相关
领导和桥梁专家聚集现场， 无数双眼睛仰望着被探照
灯聚焦的巨型梁体。

“技术攻坚小组准备！ ”“安全保障小组准备！ ”“应
急措施小组准备！ ”…… 15台对讲机的号令声此起彼
伏。

零时 17分，现场总指挥———十七局集团四公司雾
凇高架桥项目部总工程师唐俊林一声令下：“旋转开
始！ ”

“86度！ ”“明白，86度！ ”“85度！ ”“明白，85度！ ”
……
至此，东北地区罕见的 T 型箱梁整体空中转体施

工进入了匀速牵引时刻。凌晨 3时，南北朝向的巨型箱
梁成功实现空中转体 90 度， 与东西方向相邻的 19 号
墩、21 号墩成功连接，犹如凌空飞架起的一座鹊桥，让
遥相守望了 6 年的雾凇中路与雾凇东路在瞬间携手，
穿越吉林市东西方向的雾凇大道骤然连为一体， 施工
现场顿时欢呼雀跃， 喜悦之情在夜空荡漾……为了这
一刻的到来， 四公司的建设者们经历了难以诉说的艰
难困苦，他们用智慧、责任和坚韧，在子夜的交替之时，
迎来了属于中国铁建人的光荣和自豪。

由四公司担负施工的全长 838.73 米、宽 25—33 米、
时速 60 公里、设计使用 100 年的雾凇高架桥，位于吉林
市区中部。 在跨越 4条正在运营的铁路的同时，还跨越
3 条城市道路，大桥被分割成数段。 大桥本该与两端的
雾凇中路、东路于 6年前同时完工，由于地处闹市区、跨
越既有铁路和单价偏低等诸多因素，一直没有施工单位
接手。 6 年来，市民们只能站在雾凇大道断桥头东西遥
望，感叹唏嘘。 6年后再次启动，自然备受各级政府和广
大市民的高度关注。可在施工过程中，接踵而至的挑战，
令项目经理黄进忠、党工委书记梅北昌、总工程师唐俊
林、安全总监刘宏建、副经理牟光均为主的项目一班人
措手不及。

2012年 8月，黄进忠一行来到素有“雾凇之都”美称
的吉林市，然而，他们顾不上欣赏那烟波浩淼、万顷一碧
的松花湖美景。 25个月的工期，减去每年长达半年的高
寒季节，不包括雨季在内，仅剩下 13个月有效工期。加上
拆迁受阻和跨铁路要点施工，更是雪上加霜。在如此短暂

的工期内完成如此艰巨的任务，无异于平地登天。
既有铁路的安全压力，不可回避。 闹市区道路保通

与施工之间难以调和的矛盾，与既有线施工的矛盾比起
来，只能是小巫见大巫。 唐俊林介绍说，16、17号墩必须
跨越沈吉铁路线，20 号墩必须跨越既有的长吉左线、长
吉右线、长图和火车进站安全线 4 条铁路线，其中长春
到吉林的长吉铁路线为城际高速铁路， 安全要求更苛
刻。 项目书记梅北昌介绍说，高速铁路运行对道路要求
十分苛刻，施工中哪怕一小截铁丝、一根稻草都不能遗
落在道床上。挂篮施工的每个循环都必须提前申请节点
时间。 为了审批一份完整的时间计划，来回要跑 15 天。
得到批准后，铁路部门派出的监管人员到现场收走所有
机械设备钥匙，到点方才发令开工给钥匙。 面对来自既
有铁路线重重干扰的压力，项目上下难以回避。

举步维艰的拆迁压力，不可回避。征地拆迁艰难是城
市施工的共性。雾凇高架桥施工现场可谓天罗地网，因为
政府资金不到位，拆迁遭拒成为常态。 地面下的电力、污

水、自来水、热力、燃气管道和军、民各用的光纤、光缆等
等，由于时间久远，大多没有了图纸和地面标识，只能依
靠人工开挖 2到 3米的探沟来确定位置。面对错综复杂、
难以推进的征地拆迁的压力，项目上下难以回避。

造价偏低的成本压力，不可回避。 雾凇高架桥的招
标价采用的是 6 年前的预算价，过去的合理价已经成了
白菜价。 业主作为补贴的新增项目，因为工期原因也已
经划拨出去， 从效益上说， 雾凇高架桥就成了骨头架
（价）了。 企业经营的目的是获得最大经济效益，而在雾
凇高架桥项目，尽量减亏就是效益。面对来自低标价、高
成本的压力，项目上下难以回避。

高寒酷冷的气候压力， 不可回避。 东北地区的高寒
酷冷、蔓延时间之长，众人皆知。 如果组织冬季施工，巨
大的投入对居高不下的成本更是雪上加霜。 如果不进行
冬季施工， 在 13个月内要想完成如此巨大的工程量，更
是痴人说梦。 面对来自高寒酷冷的气候压力，项目上下
难以回避。

此时此刻，公司执行董事、总经理王应权带领他们
踏勘完现场、做完工程前期调查后，明确提出了“全面履
约合同、培养一批人才、收获一套经验、树立良好形象、
实现预期效益、实现滚动发展”的六大目标。为了这个跳
起来也难以摘到的桃子，项目上下可谓殚精竭虑。

压力，层出不穷的压力！
挑战，必须应对的挑战！
工期后门已经关死！ 没有退路的黄进忠，决心放手

一搏。 他以工期为核心，着手归拢优化施工资源，进行
划片分区、排兵布阵。 为确保各节点工期的实现，项目
坚持以小环节服务大环节、 以小目标保证大目标的原
则，反复优化各项施工方案，并以月、旬、周、日为单位
进行工期倒排，以倒推之势向工期逼近。 令人“压力山
大”的雾凇高架桥，就此拉开了决战的序幕。

既有线铁路施工，安全是焦点。 安全总监刘宏建介
绍说， 为防止现浇箱梁结构挂篮施工对正在营运的铁
路线造成安全隐患， 施工中必须严格按照铁路部门安
全操作规程执行。 他们制定了严厉的七不准原则：施工
计划未经批准不施工；未办理封锁要点手续不施工；防
护措施不到位不施工；监管单位人员未到位不施工；参
加人员未经考试合格不施工； 机械设备运转不正常不
施工；施工负责人未下达命令不施工。 与此同时，针对
作业内容进行安全培训、交底。 特殊工种人员必须持证
上岗，特种设备实行一人一机专人防护机制，防护人员
有权制止违规操作。

箱梁挂篮施工， 一般都在营运车辆稀少的零点到
三点五十分。 为要到一个时间点，书记梅北昌不顾门难
进、脸难看、事难办的尴尬，每申请一个节点要费时半
个月，盖 11个公章。 为确保节点时间得到有效利用，项

目在下达施工计划时必须精确，计划必须完成。 时间一
到，铁路现场监管人员下达指令后，项目部迅速展开突
击，在节点时间内分秒都不能延后。 否则，又得重新办
理节点手续，等待下一个循环，一等就是一个月。 由于
计划科学精准，组织得力，挂篮施工的每一个节点时间
都得到了有效利用。

面对拆迁排迁带来的压力，黄进忠、梅北昌可谓煞
费苦心。 前期因为拆迁原因，造成个别工点延误近 3个
月。 为扭转被动局面，项目上下主动出击，走家串户讲
政策、做工作，力所能及为居民解决实际困难，以赢得
支持，催促政府尽快到位拆迁资金，采取谈拢一家，开
工一处的办法，直到把现场开辟到家门口，以倒逼之势
艰难推进，收到了以小胜集大胜、以点动带片动的联动
效果，为展开突击施工创造了条件。

面对造价偏低的成本压力， 黄进忠和计划部长王
建丽最为明白，合同单价已成定局，唯一能够减亏的途
径只有在精细管理上做文章。 以计划预算专业见长的
黄进忠在雾凇高架桥项目发挥出了自己优势。 黄进忠
授意王建丽牵头、各部门配合，从施工方案优化、材料
招标采购、材料现场管控、对上对下计价、劳务单价确
定、劳务费用结算程序、拨付款比例、单机单车核算和
对外接待标准、管理人员工资系数等各个方面，制定了
一套严密、相互关联的闭合成本管控系统。 物资部长张
威介绍说，项目面临最大的问题就是单价偏低，资金紧

张。 商品混凝土、钢材款大部分至今未付，导致商家拒
绝供料，他们只能千般解释，万般承诺。 在东北有个约
定成俗的习惯，诸如钢脚架、钢构件等周转性材料，在
11月到次年 3月 15日期间不收租金。 项目利用这个时
间差组织冬季施工，减少了租赁费用。 除甲方供应材料
外，大到钢材、水泥、砂石料，小到一根电焊条、一颗螺
丝帽他们都算得一清二楚，抱西瓜不忘捡芝麻。 材料采
购除大宗材料一律实行招标采购外， 二三类材料必须
两人以上联合采购。 对劳务队实行限额发材料，在验工
计价中一旦发现超额用料， 务必从当月的劳务费中扣
除，从不搞下不为例。 对下计价拨款，项目建立了一个
由各部门和分管领导、现场负责人闭合管控程序，避免
了可能出现的漏网之鱼。

面对高寒气候给工期带来的压力，黄进忠明白，冬
季施工是唯一的选项。 工期倒排表显示，雾凇高架桥的
134 根钻孔灌注桩、50个承台的施工要穿越 2 个冬季，6
联现浇、 悬臂箱梁近 2万立方米的混凝土施工要穿越一
个冬季。 且不说冬季施工成倍投入的成本压力，单就在
高寒地区组织冬季施工如何保证工程质量，就成为了不
可小觑的挑战。 为此，项目组织技术人员展开了科技攻
关。 他们先后攻克了高性能混凝土耐久性、配合比、入模
温度、脱模搬运等诸多技术难题。 混凝土平均温度必须
连续 3天保持 5摄氏度以上，否则，现浇梁就会报废。 他
们设计采用了安装蒸汽炉、搭设保温棚、增加热风机和设
立自动测温系统的技术方案，把不可能变为了可能。 由
于打破了高寒地区对混凝土施工的绝对限制，2013年 11
月 2日，全部桩基施工宣布结束，到今年 7月底，梁体施
工即可完成，十万火急的工期得到了缓解。

排万难———发扬铁军精神

强管理———彰显铁建形象

重科技———打造精品工程

转转体体后后的的雾雾凇凇高高架架桥桥局局部部

集团公司副总经理、总工程师杜嘉俊（右二）和四公司执行董事、
总经理王应权（右三）与现场技术人员在牵引主控台观察数据变化。

项目经理黄进忠（中）、书记梅北昌（右二）、总工程师唐俊林（左二）、
副经理牟光（右一）在现场研究施工方案。

十七局集团副总经理兼总工程师杜嘉俊（左一）和四公司执行董事、
总经理王应权（中）在观察旋转刻度盘变化。

正正在在旋旋转转的的 2200号号墩墩。。

毫无疑问， 雾凇高架桥的设计精妙之处就在于 20
号墩箱梁的 90 度整体空中转体。 转体成败与否，直接
关系到各级政府和市民的期待！ 关系到集团在东北地
区经营战略的成败！ 关系到企业形象的成败！ 然而，这
一切都必须依靠科技的力量才能实现。

全程负责转体施工技术指导的唐俊林告诉我们
说， 为确保火车运行安全，20 号墩箱梁被设计成与铁
路平行方向施工，施工成型后再整体旋转 90 度，与箱
梁两端的墩箱梁连为一体。 要把一个墩高 10 米、箱
梁臂长 74 米、宽 33 米、重达 7260 吨的巨型箱梁举
向空中旋转 90 度，其难度令人瞠目结舌。其工艺之复
杂、科技含量之高、施工难度之大，在四公司的施工
史上绝无仅有，即使在国内也是凤毛麟角。

2004 年毕业于西南交大的唐俊林，先后参加过
多条铁路、公路大桥的修建，积累了丰富的桥梁施
工技术经验， 但转体施工对他来说还是一项新课
题。 唐俊林说，转体体系是决定大桥成败的一个咽
喉控制点。 为确保万无一失，唐俊林与项目从国内
各大科研院所请来的多名知名桥梁设计专家，对方
案进行了反复优化论证，制定出了最为科学、安全
的施工方案。

如何才能成功完成整体空中旋转？唐俊林介绍说，
主要是依靠钢球铰与撑脚滑道两大体系， 简单说，
就是与旋转餐桌旋转一个道理的磨盘原理。 关键
结构是设于桥墩底部的转动球铰， 它就像旋转餐
桌两层桌面间的转盘。 要转盘发生作用，必须施做

一个下承台，也就是“旋转餐桌下层面”。 下层转盘
成功后，再分块安装、固定滑道，铺好支架后，再铺上
不锈钢板和四氟板组成的滑道面。 填充空隙后，在
下球铰面上涂抹黄油聚四氟乙烯粉， 然后吊装安
装销轴，再涂抹黄油、安装上球铰面。 密封连接后，
上、下球铰面合二为一，一个特殊的“餐桌转盘”系
统就算告成了。 当开始转体时，通过两台 TXLD200
型千斤顶，分别拉动上转盘预留的两端牵引索，像
推磨一样， 让连着桥墩和箱梁的“旋转餐桌上层
面”转起来，整个旋转过程都是在高度精密控制下
完成的。 为确保一次旋转成功，项目对方案进行了
反复论证优化， 并制作旋转模拟动画进行演示和
现场预转试验等手段， 保证了整个旋转系统各部
位的受力均衡。

万事俱备，不欠东风。 5 月 23 日凌晨，这座矗立
在吉林江城繁华都市的“鹊桥”，在众人瞩目
和各大媒体镜头前，缓缓移动，以庄重巍然
的姿态实现了最为完美的华丽转身。


