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天津市“五一劳动奖章”获得者李楼玉是一个
行事低调、谨小慎微的人。他在公司机关从事安全
工作近 30 年，深知安全事故都是出在现场，原因
在于管理，根子在于干部。 2006年 3月，公司主管
领导让他去组建铺架公司。上任后，他首先健全组
织机构，加强专业培训；其次马不停蹄地组建自己
的施工队， 把施工安全与质量的主动权牢牢掌握
在自己职工手中，彻底摆脱外包队的控制。 为此，
他承受了方方面面的压力， 家属心情不好时就数
落他：“你整天东奔西跑、操心费力的到底图个啥？
别的经理家逢年过节，门槛都被踩破了，你看看，
我们家却是冷冷清清的。 ”朋友也劝他：“老李，你
这样会得罪不少人，给自己工作添‘堵’，再说了，
这年头谁不给自己留条‘后路’……”有不少老领
导给他打电话介绍队伍，但都被他婉言谢绝了。李
楼玉自己认定的事一定要做，而且要做彻底。他按
照“1152”配置模式组建建制队，建制队管理人员
和特种工全部由正式职工担任，公司对农民合同
工按照“政治上平等、生活上关心、感情上投入、
工作上要求、 利益上双赢” 的原则实行同吃、同
住、同岗、同酬、同学习的“五同”管理。 这一深得
人心的举措使建制队成为一个团结、进取、稳定
的战斗团体，也为安全铺架奠定了坚实的基础。

安全工作要做到“思想严、制度实、管理细”，
铺架公司不仅健全完善了安全管理制度， 而且根
据不同工程特点、设备、施工路况及气候环境列出
风险清单，建立风险评估和紧急救援体系，形成了
一套全面、 全员、 全过程控制的安全风险管理网
络，从人、物、环 3个方面的源头消除了安全隐患。 8
年来，李楼玉带领铺架公司 300 多名员工（包括建
制队长期合同工）完成投资近 10亿元，为企业创造
了可观的经济效益，在铁路工程领域打响了十八局
集团的品牌，擦亮了“老虎团”金字招牌，尤其令人
叹为观止的是保持了 3000天“零事故”纪录。

铺架公司党委书记马文通是一个较全面的人
才。 他 1996 年毕业于武汉大学，毕业后一直从事
工程技术工作。现场技术与安全质量息息相关，他
对安全把控了如指掌。 另外，他做事心细，又擅长
做人的工作，2011 年被公司正式提拔为铺架公司
党委书记， 同时兼任津秦线和京津城际延伸线两
个项目的项目经理。

铺架公司负责津秦线 748 孔和京津城际延伸
线 740孔梁的提、运、架工作。 马文通带领一套班
子负责两个项目，同时周旋于两个局指、两个业主
和两个监理、质检单位之间，尤其是进场之初和大
会战期间，忙得不可开交。“越是忙的时候越要注
意安全”，马文通常说。对于安全管理，马文通的经
验是“眼中有事，手中有活，心中有情”。 他每天都
在现场和职工一起爬“天梯”、上“天车”、钻梁洞、
上桥面、抬托盘上螺栓，在现场查操作、查设备、查
台账。 每发现一个小问题、小瑕疵，他都要用手机
拍下，用笔记下，然后把工班长叫过来现场立即整
改。马文通心细，把平常在现场发现的安全小问题
都纳入“问题库”，总结写成 PPT 教材，在给职工
集中授课时现身说法，并点名批评，使犯类似错误
的职工增强记忆。

马文通说：“安全管理要重视平日里的查漏补
缺，要根据现场出现的新问题对症下药。 ”在安全
管理上，马文通是一个“铁面包公”，对职工的违
章、违纪行为处罚没商量，但是被罚职工在随后工
作中因表现出色又能得到加倍奖励。“在安全管理
上我宁听骂声，不听哭声”，这体现了马文通对职
工对企业负责的大爱。

正是他们日复一日地践行着安全生产这个神
圣责任，才创造了 3000天“零事故”的佳绩。

3000天“零事故”的背后
———十八局集团五公司铺架公司安全管理纪实

对于担负高铁 900吨箱梁的提、运、架作业的建设者来说，他们每天都面临着高空、高边坡，跨海、江、河等高风险，但是
这个团体自 2006年 3月成立以来，已经连续实现安全生产 3000天。

对于安全管理，从
事安全工作 30 余年、刚

刚获得天津市“五一劳动奖章”的十八局
集团五公司副总经理、铺架公司总经理
李楼玉一语破的：人的不安全行为，物的
不安全状态，作业环境的风险是威胁安
全生产的 3 个主要方面，也是安全管理
的关键。

铺架公司自 2006 年 3 月成立以
来，先后干过京津城际线、武广客运线、

京沪高铁、津秦线、京津城际延伸线、厦深
线、兰新线等高铁工程，合计提、运、架梁
8105孔，总里程 259公里，投资近 10亿元，
铺架设备也由最初的 1套增加到现在的 25
（台）套，有 300千瓦发电机组 7（台）套，目前
工程主要分布在华北、西南和西北区域的石
济线、郑徐线、渝黔线和云桂线等。

铺架公司自成立以来， 已经实现安全
生产 3000 天，其安全管理主要从人、物和
环境 3 个方面来把控。

创造安全
“零事故”的领头羊

铺架公司现有正式职工 158人，主
要操作手（司机）26人，机电工程师 12
人，农民合同工 280人。 公司实行工程
队管理模式，每台（套）提、运、架设备设
为一个施工队， 每个施工队有 5个工
班，每个项目部有 1至 2个施工队。

严把用人关是第一步。 铺架公司
在招聘操作手时严格遵守“四关”原
则，即技能关、年龄关、健康关和人品
关。 提、运、架施工都是高空作业，操
作手必须是机修、机电和驾驶专业毕
业，年龄在 38 岁以下，无“三高”（高
血糖、高血压和高血脂）症，无不良记
录。 另外，铺架公司对操作手个人素
质要求必须达到“三好”（管理好、使
用好和养修好）和“四会”（会使用、会

保养、会检查、会排除故障）。 每个操
作手相对应设备实行定人、 定机、定
岗“三定”管理和包使用、包保养、包
保管“三包”制。

坚持“一法三卡”，注重细节管理
是第二步。 细节决定成败，铺架公司
在安全管理上尤其注重细节管理。 他
们为每台设备量身定做了长 19.5 厘
米、宽 13.5 厘米的“检查卡”。“检查
卡”上有具体的检修内容，每张“检查
卡”就是设备每次运行的“通行证”。
同时， 他们还为每个设备操作手、工
班长、指挥和监护量身定做了工作内
容和职责明确的“身份证”。 此卡长
9.5 厘米、宽 6.5 厘米，现场每个作业
人员每天上岗前都必须对照自己的

工作标准来检查，严格按照规程运行。
铺架公司强化技能培训， 提高操

作人员的技能水平，以多媒体、专家授
课、 现场岗前培训和技术引导服务为
主，强化操作人员的技能培训，并不定
期进行理论和岗位责任考试。铺架公司
成立以来已经进行规模化培训达 2000
人次，岗前培训达 3000人次。

增强团队安全意识是第三步。 900
吨箱梁的提运架工作犹如一条生产线
上的流水作业，环环相扣，任何一个环
节出错，都会引来全盘皆输。 为此，在
操作中加强团体合作意识， 既为自己
着想，还要为下一个环节的工友着想，
只有各个环节配合默契， 才能保证设
备安全高效运转。

铺架公司面对内部特种起重设
备分布区域广、拆卸频繁、动态变化
快、管理难度大的特点，为了确保机
械设备安全高效运行，建立了机械设
备层级立体管理网络体系。

第一是夯实基础管理，完善设备
管理组织机构。 铺架公司从机关到项
目部都成立了设备物资科，成立了以
五公司副总经理、铺架公司总经理李
楼玉为组长，经理苏跃辉，书记马文
通，副经理周先强、李保用和总经济
师李维波为副组长的设备管理领导
小组，同时还成立了设备安全监察委
员会。 项目部设备物资科负责人实行
公司委派制，对他们的管理实行“双
重领导、双重管理、定期考核”。 设备
物资科为机械设备的使用、 维修、维
护提供技术引导和服务，机电工程师

实施“旁站”制，并配合提梁机、运
梁车和架桥机监护人员共同对设
备在使用过程中实施全程监控。 设
备管理机构配合各级安质科、安保
员和工班长实施联合互动，形成层
级立体式管理网络体系。

第二是健全管理制度，明确管
理责任，实行“谁主管，谁负责”，
“谁验收，谁负责”的责任制，明确
了各自分工，厘清了各层级的责任
和义务，并按各自责任大小制定了
相应的奖罚措施。

第三是抓好设备安全管理，杜
绝机械自身事故的发生，把设备的
维修与维护落实到个人，严格班前
检查制和交接班安全技术交底制。
班前重点检查卷扬机钢丝绳有无
断丝，各运转部位的制动机制是否

灵敏，钢结构连接部位、吊具吊杆表面
有无裂纹，通过超声波探伤仪检测内部
有无缺陷。交接班安全技术交底主要包
括设备工况、有无故障、安全注意事项
和工作内容交接，为安全生产提供进一
步保障。

第四是严格工艺流程， 坚持试吊确
保运行安全。900吨箱梁的提、运、架主要
工艺流程是班前检查：上下运行、横移到
位每完成一个工艺流程都要有 3 次试
吊，而且每次试吊都是连试 3次，排除偶
然性，提高正式运行的安全系数。

第五是做好检查督导工作，确保设
备维修保养到位。机械设备的使用离不
开维修与保养。对于保养，他们坚持“清
洁、紧固、润滑、调整、防腐”10 字方针。
他们把设备的保养维修与操作手职责
对接起来，功效比原来提高了 70%。

铺架公司每上一个新点，都会
根据该项目的施工特点、周边地理
环境及当地气候变化和设备的性
能列出危险源清单，并进行风险评
估，制定出风险控制计划和应急预
案。 他们在武广客运专线施工中，
箱梁运行路况复杂多变，而且要在
南方高温湿热、 梅雨季节和 2008
年南方遭遇 50 年一遇的暴风雪中
施工。 为确保施工安全，他们充分

做好风险评估，提前采取安全预
防措施，并做好现场应急演练和
培训工作，安全顺利应对恶劣天
气。 2008 年年底，在武广客运专
线铺架中， 为满足业主要求，他
们坚持在风雪中作业，并创造了
一天架设 6 片梁的好成绩，充分
展示了十八局集团专业施工实
力和风险自控能力，在铁道部赢
得好信誉。

8 年来，铺架公司抓住安全管理的
3 个核心即人、物、环的管控，使他们
在这个高风险行业保持了 3000 天
“零”事故、“零”死亡纪录，实现了经济
效益与社会效益双丰收。 正如十八局
集团五公司副总经理、 铺架公司总经
理李楼玉所说：“安全价值无法估量，
安全事故却会对企业造成致命损害，
施工单位不发生安全责任事故就是最
好的效益。 ”

培育人的良好工作习惯

让物始终处于受控状态

建立环境风险评估体系
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十八局集团京津城际延伸线指挥长钟兴兵（右二）、
五公司副总经理李楼玉（左二）在现场研究方案。

五公司执行董事、总经理冯希民（左三）到铺架公司检查工作。

项目经理马文通正在指挥提梁。
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