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本报厦门 6 月 30 日讯（通讯员
肖玉华 王英威）“班前讲安全，思想添
根弦；班中查安全，事故无踪影；班后比
安全，警钟时常鸣。 ”“安全来自长期警
惕，事故源于瞬间麻痹。 ”“上班时小心
点，回家时慢着点，工地上注意点……
点点滴滴，安全第一。 ”近期，二十二局
集团三公司“安全小卫士”信息平台通

过 QQ群等向员工发布了安全心语。
为增强员工的安全“红线”意识，

三公司多措并举， 下大力气排查 30
余个在建项目的安全隐患。 他们充分
利用“安全小卫士”信息平台，定期
发布施工天气预报、 施工安全提示、
安全心语等信息， 宣传安全知识，增
强全员安全意识。 在“安全小卫士”

信息平台的引导下，三公司员工自发开展
了“找找身边的安全隐患”活动，到施工
一线对生产“会诊把脉”，不留死角地扫清
“安全盲区”，并及时公布相关结果。

本报乌鲁木齐 6月 30日讯（通讯员
钱 进 赵 宁 记者陈树青）进入盛夏
以来，正是新疆施工的黄金季节，大桥
工程局集团三公司新疆指挥部在党委
的统一领导部署下，一手抓反恐维稳工
作，一手抓在建项目的施工生产，使反
恐维稳和施工生产两不误。

新疆指挥部目前仅在乌鲁木齐市
区就有乌市地铁项目、 新客站项目、外
环 A2 项目等， 给反恐维稳和施工生产

带来很大压力。 在指挥部及项目部两级班
子的强势管理下，一面加强反恐维稳安全
的保卫防范工作，增派营区和施工现场的
维稳力量，一面主动与建设、监理、市政方
进行沟通联络， 征得他们的理解和支持，
有条不紊地开展施工。

在开发合作区的蓝领项目，班子成员
白天照常跑楼层，晚上轮流在营区进行巡
查，防范恐怖袭击，每周配合公安部门对
300 多名施工人员进行登记核查， 做到万

无一失。 在克拉玛依施工的乌（尔禾）阿
（勒泰）项目，正是工期的冲刺阶段。 为了
实现反恐维稳和施工两不误，不仅从项目
到队成立了反恐维稳、劳动竞赛两个领导
小组，而且每周由领导带队的巡逻小组经
常对人、财、物重点区域进行巡逻，严防破
坏和造成伤害。

3个月来，公司通过细致地做工作，化
解了部分员工的紧张情绪和恐慌心理，使
队伍得到了稳定，施工生产正常开展。

本报北京 6 月 30 日讯（通讯员王岩华 许家安）“结合自身
经历，我首先谈谈对法人管项目的个人理解。 ”“我以自己所在项
目为例，和大家交流探讨如何加强项目精细化管理。 ”6月 17日，
十六局集团一公司后备经理、总工程师竞聘会顺利举办，一群年
轻的“80后”轮番上阵，进行竞聘演讲。

此次竞聘， 吸引了 70 余名施工一线的优秀青年报名参加，
经过层层推荐、审核，最终有 33名入围者率先参加竞聘。 参会评
委根据演讲情况和个人在日常工作中“德、能、勤、纪、廉”等方面
综合进行打分， 最终得分优异的人员将被纳入公司后备项目经
理和总工程师信息库。

以往，竞聘会通常在新项目中标后进行，受项目上场紧急以
及投标履约的影响，每次竞聘人员的数量和要求都有很多限制。
本次竞聘一改常态，提前组织竞聘，选拔出来的人员作为后备项
目经理和总工人选，待项目需要时可随时上场，竞聘范围扩大，
时间更为宽裕，同时，由于不设具体项目，竞聘者演讲的形式和
内容也比以往更加灵活， 为打造富有生机活力的人才竞争体制
提供了更好的平台。

本报广州 6 月 30 日讯（通讯员徐泽东）日前，从二十五局集
团轨道公司获悉，他们在今年上半年的一个月中斩获 15 项科技
荣誉，获奖数量创公司历史月度最高。 这是二十五局集团轨道公
司全面加强科技创新结出的硕果。

在这次广东省建筑业协会 QC 小组、 广东省市政协会 QC
小组两个科技组评奖中，《降低管片堵漏不合格率》、《提高既有
线富水流砂层地质条件下管井降水效果》、《提高深基坑旋喷围
护桩止水效果》、《降低盾构注浆管路堵塞率》、《提高地铁盾构洞
门防水质量》、《提高隧道防排水施作质量》、《降低长大隧道综合
接地不合格率》等 7 项工法共获得 14 项荣誉。 此外，当月还有
《降低盾构注浆管路堵塞率》 获得中国铁建优秀 QC 成果奖，多
项科技成果已在施工生产中推广和运用。
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本报咸阳 6月 30日讯（记者尹登明 通讯员
李年锋）近日，二十一局集团三公司西（安）咸
（阳）北环线高速公路 LJ6 合同段项目部与陕西
省交建集团联合攻关的科研项目———建筑垃
圾填筑路基试验段获得圆满成功，业主已将此
技术在全线推广。

由此， 西咸北环线高速公路将成为国内首
条以建筑垃圾为主要筑路材料的“科技环保示

范工程”。
西咸北环线高速公路是陕西省五大重点工

程之一，全长 122 公里，设计为双向 6 车道，时
速 120公里。 工程竣工后，西安将在全国高速公
路网中确立东联西进、沟通南北的主枢纽地位。

关中平原土地肥沃，寸土寸金，为不触碰国
家基本农田这根红线，节约土地资源，综合利用
日益增多的建筑垃圾，陕西省交通厅组织科研
人员开展了“建筑垃圾在公路中的再生应用技
术”科研课题，为西咸北环线路基填筑消化建筑
垃圾提供技术支撑。

建筑垃圾再生技术在国外已相当成熟，但
在国内却是薄弱环节，特别是在道路工程的应
用还处于起步阶段。

据了解， 我国是世界上建筑垃圾排放最多

的国家之一， 每年产生的建筑垃圾达 20 多亿吨，
陕西省现有建筑垃圾约 6亿吨。

建筑垃圾再生利用将产生巨大的社会、经
济、环保效益。 西咸北环线高速公路路基填筑将
“吃掉”建筑垃圾约 400 万立方米，可恢复垃圾场
占用土地 1168 亩， 同时减少土地开挖面积 779
亩，仅节约土地产生的经济效益就近 10 亿元；节
省生石灰 45 万吨，按烧制 1 吨石灰需煤 0.2 吨计
算， 节约燃煤 9 万吨， 减少二氧化碳排放 10080
立方米。

由三公司承建的 LJ6合同段全长 11.54 公里，
管段跨西安、咸阳两市的高陵、三原、泾阳三县交
界处，有关中平原的“白菜心”之称。这里农业试验
田遍布各个角落，临时用地征用控制极为严格。去
年 11 月，陕西省交通厅、省交建集团在 LJ6 标划

出 400米地段先行试验，获取了技术参数。该标段
将化解建筑垃圾 50万立方米。

为此，项目部成立了由技术、安质、试验等部
门组成的“建筑垃圾填筑路基技术攻关小组”，对
填筑质量进行全面把控。

经试验，粒径在 25厘米以下的建筑垃圾可直
接用于填筑路基，粒径 25厘米以上的由加工厂破
碎后填筑，处理好的原料添加 1.5%的水泥以增加
其黏结性。 每层铺筑 30厘米压实后，检测压实度
不小于 96%， 且不需要强夯， 压路机碾压 7 遍即
可，其工艺比传统的黄土路基处理简单。

为防止透水引发路基病害， 在最底层和中层
铺设防水土工布。 经 6个月观测沉降 0.6毫米，其
技术指标胜过传统的普通填料。今年 5月，西咸北
环线高速已全面展开建筑垃圾填筑路基施工。

近日，海南西环高铁第一片 T 梁在十四
局集团管段成功架设。

“决战决胜，永争第一！ ”田文凯带领弟
兄们用行动兑现了许下的诺言。

2013 年 9 月 22 日， 十四局集团海南西
环高铁项目经理竞聘大会在二公司机关会
议室激烈进行。

竞聘者中， 有的是久经沙场的“老管
理”，有的是取得众多奖项的青年才俊。 在激
烈的竞争中，70 多名评委逐步将目光聚焦在
一位 1998 年从石家庄铁道学院毕业， 从技
术员到项目总工程师，从工区负责人到项目
经理，步步踏石留印的年轻人身上。

田文凯曾担任贵广铁路项目经理， 带领
团队征服了涌泥量近千方大岩溶，成功穿越集
岩溶、软弱土、溶洞等各种不利地质因素的全
线重难点工程———棋盘山长大隧道， 并被评
为“湖南省十大杰出青年岗位能手”，曾获得中
华全国铁路总工会授予的“火车头奖章”。

“好钢要用在刀刃上，数他最合适了！ ”
评委投票决议后表示，“由田文凯出任新建
海南西环高铁项目部经理”。

接过重担，各种困难和压力像潮水一样，
一浪接一浪向田文凯和他的兄弟们扑来。

工期紧张。 十四局集团西环高铁项目部承
建的第 5标段， 位于海南省东方市和乐东县境
内，线路长 53.019公里。 这个投资近 20亿元的
工程，施工时间满打满算只有 822 天，这在十四
局集团施工史上实属罕见。

物资匮乏。 海南岛工业基础薄弱， 原材料
供应成了这里的短板。

环境恶劣。 工地位于海南岛西南部， 这里
强紫外线常年照射，强台风、热带风暴频发。

队伍难找。 当地地质是软沙，含水量高。 一
般在内陆的打桩机在此地根本无用武之地。

如何破题？ 这让田文凯和他的团队心急如焚。
“十四局集团不仅要争第一，而且要在全线

领跑！ ”这是集团公司董事长杨有诗、总经理张
挺军向业主作出的承诺，也是田文凯的目标。

早在接到任命之时， 田文凯就率队踏上了
先行军之路。 刚到海南，一行人没有经验，穿着
短袖沿线勘察，一天下来，胳膊晒破了皮。

经过 3天探测， 田文凯对全线的地形概貌
胸有成竹，设备进场、大电输入、工区分布、路基
填挖等规划等像电影胶片一样，在他脑子里清
晰映现。

项目部驻址选在岭头村北端，8 个架子队
沿线部署，梁场紧靠大桥工地，形成牢不可破的

铁三角。
田文凯带领一班人周密规划现场设置，将

3 个拌和队分别安设在大桥附近， 为工地施工
提供最便捷的服务。 考虑到工期紧、需求量大，
屯料工作是关键。 他们仅在 1号拌和站就建立
了 12 个近 10 米高的大料仓，梁场内设置了 47
个制梁台。

仅用 1 个多月的时间，架子队、制梁场、拌
和站全部就位；2 个多月时间，完成标段内的红
线拆迁；245 套各类施工机械、330 台运输车辆
轰轰隆隆开进工地，一支支来自山东、湖南、河
北等全国各地的大军浩浩荡荡云集海南。

敢接受西环这项大考，田文凯认为，抓好安
全质量工作是项目运作成败的关键和基础。 管
区就在南海岸边，都是滨海堆积平原地貌，以海
相沉积为主的地层， 地质多为河流冲积松散砂
层及黏性土，软土、流沙、积水，桩基施工的“大
忌”在这里随处可见。 施工中，田文凯坚持实施
“三步走”战略，即环境调查先行一步，风险预控
先行一步，科技攻关先行一步，成功解决了厚沙
层地质旋挖钻机快速成孔问题， 提高了施工质
量，避免了反复施工，抑制孔壁坍塌达到 95%。
针对制约桩基施工进度的钢筋笼生产问题，田
文凯率先在西环铁路引进钢筋笼自动生产成

型机， 仅 1套钢筋笼成型机每天的生产量就相
当于过去两个大型传统人工钢筋加工场， 实现
了施工进度和施工效益的双丰收。

根据 BPM流程管理原理，田文凯组织工程
技术人员制定了“循环施工”作业方案，使计划、
执行、控制、监控和改进自始至终按业务流程运
做，并将流程中的开挖、预埋、检测、灌注等各个
环节、各道工序紧密衔接，及时形成封闭循环系
统。同时，他对所有的工作安排和管理事宜做到
反馈闭合，直到最终落实，并根据落实结果上溯
追踪，找出症结点和责任人，实行奖惩兑现。 这
套闭合式的管理机制，构建起了安全、优质、快
速施工的“保险阀”和“加速器”。

4 月 11 日，海南高速铁路有限公司标准化
管理现场推进会在他们标段召开。 项目部一举
拿下“标准化桥梁工地”、“标准化钢筋加工厂”、
“标准化中心试验室”3块奖牌。

5 月 11 日，中国铁路总公司质检总站在检
查中，对标段内的拱形骨架护坡进行破检 3 处，
均满足规范要求， 并对拱形护坡止水带施工工
艺给予高度评价。

5 月 20 日，在海南高速铁路公司组织开展
的 2014年建功立业劳动竞赛第一季度评比中，
项目部获得全线第一名。

本报平潭 6 月 30 日讯（通讯员陈 雷 记者陈树青）6 月 20
日 10时 10分，大桥工程局集团福（州）平（潭）铁路北东口水道特
大桥首根桩基灌注成功。

北东口水道特大桥是平潭海峡公铁两用大桥的一部分，全
长 3712米，最大跨度为两联 168米预应力混凝土连续刚构，其余
有移动支架造桥机节段拼装简支箱梁、 挂篮悬臂浇筑连续箱梁
等施工工法。

本次浇注的大练岛侧 B9 号墩 9 号桩基桩长 31.5 米，孔径为
2.5 米。 为保证首根桩基顺利浇筑，项目部技术人员全程现场监
督施工，及时解决桩基浇筑过程中的各种问题，严格控制质量，
对桩长、桩径、钢筋笼、声测管等进行了详细检测，确保了混凝土
灌注一次性浇注成功。

【新闻故事】
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6月 24日，笔者来到位于山西吕梁地区西北部、晋绥
革命根据地首府兴县。

首次中标跻身中国华电市场、 位于兴县的十九局
集团一公司第六项目管理部锦兴肖家洼煤矿铁路专用
线项目部，正忙于专用线的开工准备。 在项目营区企
业形象布置工作现场，我们见到项目部职工自己动手
为制度职责牌的落款贴贴补补。而眼前这批带“补丁”
上墙的企业文化管理制度牌匾，触发了我们想一探究
竟的神经。

原来， 这批制度牌匾是上一个项目竣工后， 经过近
300公里长途跋涉“落户”新项目续用的。这批牌匾有业务
科室的铭牌，有业务部门的岗位职责牌，有会议室形象墙
的牌匾，还有施工现场的制度标语牌，牌匾大大小小、林
林总总不少于 200块。 这些牌匾“落户”新家后，有的只需
更换项目名头，有的原封不动拿来就可以用，即使修改更
换之处，外来人员心若不细，也难以看出其中的“补丁”和
“破绽”。 随着新项目“落户”的，还有原项目的所有办公用
具和 50多盆花木盆景。

山东籍项目经理张永刚似乎从我们的不解和眼神
交流中捕捉到什么， 便 “羞涩” 且坦诚地告诉我们：
“项目三五年换一个工点，这些年这么做也习惯了。 否
则，换一个点扔一批再重做一批，细算这笔账，也是笔
惊人的浪费，修修补补不影响过日子，也不影响项目和
企业形象。 ”

在日常工作中， 执行不到
位的现象随处可见， 严重制约
着企业发展的脚步。其实，执行
力是目标和结果之间最关键的
一环，一个企业有再好的蓝图，
不能强有力地执行， 都是纸上
谈兵。

提高执行力， 领导干部要
带好头。 俗话说，火车跑得快，
全靠车头带。 企业的领导干部
不仅仅是制定策略和下达命
令，他们执行力的强弱，直接决
定着各个单位、 各个部门整体
执行力的强弱。 这就需要领导
干部要以身作则，做表率，要敢
于创新、加强学习、求真务实，
在执行上比精神， 在执行上见
高低，在执行上看水平。

提高执行力， 部署工作要
务实。 我们有些单位热衷于以
文件落实文件、 以会议落实会
议，做表面文章，搞形式主义，
最终执行不下去，却束手无策。
我们要在具体工作开展过程
中，对要执行的内容，结合各相
关岗位部室， 有针对性地进行
传达、 学习。 同时在执行过程
中， 让下级认识清楚、 理解透
彻，从而加强执行意识，坚定执
行意志。

提高执行力， 监督检查不
可少。 在执行过程中， 很多单
位没有建立一个科学的评价机
制， 往往不能充分发挥在制度
执行方面的监督职能作用。 我
们应该建立一个有效的奖惩机
制，制定考核部门，明确考核标
准， 提高职工执行制度的积极
性。同时，要善于总结执行过程
中的经验教训，取其精华，去其
糟粕， 使企业的执行力得到持
续提升。

企业的稳健发展就像一扇门，假如发展战略是
锁孔，我们需要的是把执行这把金钥匙插进锁孔里
面，并朝正确的方向旋转，成功之门才能打开。

建筑垃圾填筑路基试验段通过验收

西咸高速北环线成为国内首条环保高速公路
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带“补丁”的制度牌匾
通讯员蔡庆荣 杨志刚

田文凯：西环高铁的“先遣队长”
通讯员苏 莉 王运琥 王观生

二十二局集团电气化公司贵州茅台酒改扩建工程项目部面对电力施工中存在的触电和登高危险，狠抓员工安全培训，制定
了一套合理完善的安全预防管理体系。 图为项目书记李春城向现场施工人员解释放电缆注意事项。 郭 红 摄

“安全小卫士”寄安全心语

反恐维稳安全生产两不误

后备人才先考察
跨进站台再上车

15项科技荣誉花落二十五局集团轨道公司

福平铁路跨海特大桥首根桩灌注成功

十七局集团四公司大（庆）广（州）高速 3 标项目克服南方阴
雨天气给机械施工带来的困难，组成雨季机械运输突击队，冒雨
完成业主下达的季度施工计划，在广州大广高速公路有限公司第
一季度 16家施工单位施工综合考评中，取得第三名的好成绩。 图
为机械作业施工现场。 张 鹏 张广田 摄

中国铁建·耀中心项目主体工程封顶
本报北京 6 月 30 日讯（通讯员霍 彤）6 月 18 日 10 时 18

分，随着各参建方领导们一起挥锹，将苹果园交通枢纽 J 地块商
业金融项目最后一块混凝土浇注，苹果园交通枢纽 J 地块喜封金
顶，为封顶仪式画上了一个圆满的句号。

由中铁建设集团投资， 房地产公司中铁佳景晟公司开发的
苹果园交通枢纽 J 地块商业金融项目———中国铁建·耀中心项
目，自 2013 年 8 月份开工建设以来，在各参建单位的日夜奋战、
精诚合作下，现已傲然而立。

中国铁建·耀中心项目是具有央企高端品质保证的 5A 甲级
写字楼，项目总建筑面积 105831 平方米，由两栋 5A 甲级写字楼
及 2 层商业群房组成。 该项目是现在北京市范围内唯一与地铁
直接连通的在售高端办公产品， 是苹果园交通枢纽商务区中的
首席地标。


