
本报北京1月15日讯（通讯员孙利民
谭 漪）国际集团成立以来，在结合中国
铁建海外发展战略和自身实际的基础
上，提出了国际集团的企业发展战略，并
通过发展实践让战略落地生根。目前，集
团业务遍及非洲、美洲、亚洲、大洋洲和
中东区域的 30多个国家和地区。

市场战略谋篇，“支柱市场 + 区域
市场”的市场布局初步形成。 国际集团
通过区分所在国的市场潜力及发展前
景，形成了设立常驻机构，扎根当地，滚
动经营和不设固定机构，以多渠道跟踪
承揽的“阵地战 + 运动战” 经营方式。
“运动战” 市场在发展到一定阶段后可
转为“阵地战”。

阿尔及利亚、沙特、安哥拉作为国
际集团的支柱市场，分别在当地设立了
分公司。 2013 年，阿尔及利亚公司新签
71.95 亿元人民币的阿尔及利亚贝佳亚
铁路项目，初步实现了规模经营、持久
经营和就地滚动发展。

在非洲以及中国周边国家等重点
区域市场，集团设立非洲和亚洲事业部
以及部分驻外机构进行重点经营。 马来
西亚公司经过一年多的市场开拓，先后
中标马来西亚槟城城市道路与海底隧
道、泰国 115 节火车车厢采购、泰国曼
谷 SHOW� DC城市批发商城等项目。

随着中国与拉美地区的联系日益
紧密，国际集团以加勒比公司承建并高
品质完成的特立尼达和多巴哥地标式
建筑斯卡博罗总医院为切入点，在赢得
加勒比地区市场信誉，顺利进军特多天
然湖沥青资源领域，获得了湖沥青产品
大中华区独家销售总代理协议的基础
上，以特多为圆心对周边国家和地区开
展广泛的市场开拓。为保证机构布局到
位， 集团设立美洲事业部及阿根廷、巴
西办事处等机构，积极经营，全面进军
拉美建筑及能源市场， 力争到 2020 年
打造成第二个“非洲市场”。

在广泛开展的海外市场开拓的同
时，在管理模式的选择上，国际集团充
分发挥经营主体作用，确定了“商务 +
管理”的管理模式。 在经营机制的选择
上，他们通过“直营 + 加盟”，对支柱市
场进行“直营”开发，对非支柱市场和支
柱市场中的部分区域，授权或委托有合
作意愿，邀请系统内外具备合作条件的
集团公司、设计院等单位“加盟”并以其
为主体进行市场开发。项目管理模式方
面，以“直管 +托管”的方式开展项目管
理，在阿尔及利亚贝佳亚项目管理实践
中，国际集团与系统内设计施工单位签
署合作合约， 开展广泛深入的合作，共
同分享海外“蛋糕”。

中国铁建面对着一个难得的海外发
展空间。

国际知名管理咨询公司麦肯锡日前
发布研究报告称，预计到 2030 年，全球包
括城市道路交通、电力能源以及水力设施
相关的基础建设项目的投资，至少需要 57
万亿美元。 平均下来，每年有超过 3 万亿
美元的规模。

与此同时，中国政府高度重视与周边
国家的合作， 尤其是与金砖国家的合作，
并且从政策、经济等方面大力支持中国企
业“走出去”。 特别的是，在中国的周边外
交新政中，加快中国与东盟间基础设施互
联互通建设是一个重要的亮点。

中国的基建企业， 在技术、 资本、管
理、成本等方面具有独特的优势。 李克强
总理出访时担当“高铁推销员”，力推中国
制造，亦此道理。

中国铁建作为中国建筑业的领军团
队，在基础设施建设的各个产业链均具备
国际竞争力，必须抓住机遇，有所作为。

一直视海外市场为战略市场，中国铁建
大力实施“走出去”战略。 目前，公司在世界
71个国家和地区设有境外机构或实施项目，
在 2013年“最大全球承包商”中排名第一。

随着巴布亚新几内亚的 bulolo 水电
站、塞拉利昂的非洲矿业铁路、坦桑尼亚
的合作社大楼等海外项目在 2013 年相继
投入使用，中国铁建的实力不断受到所在
国政府的高度评价。 中国公司在欧洲修建
的第一条高速铁路———土耳其安卡拉至
伊斯坦布尔高速铁路二期工程，也已由中
国铁建建成。

在新的一年，中国铁建将推行“专业
化、区域化、属地化、立体化”的海外经营
模式。在总部的统一协调下，3个外经公司
主体经营， 各个工程局协同经营， 利用
CRCC和 CCECC两个品牌，立体作战。

目前，中土集团在海外开发的房地产
项目顺利开盘，国际集团负责的麦加轻轨
成功运营，中非建设公司主导的莱基自贸
区“新城开发”和小投资带动大项目模式
稳步推进，中国铁建海外经营的层次不断
迈向新台阶。
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2013 年， 中国铁建坚持走国
际化发展道路， 持续开拓创新，勇
闯国际市场，在一次次突破与创新

中，将“CRCC”旗帜飘扬在国际舞台上。
这一年，中国铁建在世界大舞台与国际建筑巨头

同场竞技，公司影响力进一步扩大，跃居 2013 年“最
大全球承包商”头把交椅。

这一年，中国铁建积极融入高端市场，拓宽“走出
去”视野，培育房地产、铁路运营等新的经济增长点，

使市场半径辐射全世界 71 个国家和地区，有力提升了
企业综合实力。

这一年，中国铁建系统优化海外优势资源，建立起
中国铁建战略经营、协调经营，中土集团、国际集团、中
非建设主导经营，其他集团公司辅助经营的“大海外”
经营新格局。

一年耕耘不寻常，未来发展更辉煌。漂洋过海多年
赶考的中国铁建，已站在一个新的发展起点上，迈着稳
健的步伐，迎接崭新的明天。

本报太原1月15日讯（通讯员宗丽芸
吕大媛 石华华）近日，十七局集团电
气化公司海外项目捷报频传，安哥拉项
目 MorroBento 变电站顺利完成了两台
110T主变压器的吊装和就位，为该项工
程顺利投运奠定了坚实的基础；援多米
尼克罗索至朴茨茅斯公路修复项目增
项工程顺利通过了商务部竣工验收等，
该公司以“四电”小“杠杆”撬动国际大
市场进入新一轮周期。

电气化公司成立 8 年来，灵活运用
“援外、合作、自主”3 种模式，经营触角
深入到了玻利维亚、安哥拉、赞比亚、多
米尼克、巴基斯坦、埃塞俄比亚、莫桑比
克、委内瑞拉等国家，累计实现经营承
揽近 30亿元。

公司成立之初， 面临一无资质、二
无骨干、三无业绩的情况，经过调查研
究，作出了先“走出去”积累业绩、靠滚
动发展开拓市场的战略抉择。他们积极
与中信建设、中兴通讯、中国机械设备
工程公司等窗口公司合作经营，并全力
竞争商务部援外工程，逐步在海外市场
站稳了脚跟，成功将经营触角延伸至窗
口公司在安哥拉的施工领域。

立足安哥拉之后，他们调整了经营
战略，采取“两条腿”走路，既加强与各窗
口公司的合作， 又独立自主承接工程任
务。他们深度开发以安哥拉为中心的海外
市场，新开辟了赞比亚、埃塞俄比亚和巴
基斯坦等市场， 在非洲市场搭建起自主
经营平台。

本报北京 1 月 15 日讯（记者刘英才）近日，
中国商务部西亚非洲司副司长曹甲昌率队到中非
建设公司， 针对尼日利亚莱基自贸区推进等事宜
进行调研。

随着 2006年中非合作论坛北京峰会的召开，
作为国家级境外经贸合作区的莱基自贸区应运而
生。在中国铁建的主导下，以莱基自贸区为样板的
“新城开发”模式，成为中非建设乃至中国铁建的
战略先导性业务。

尼日利亚莱基自贸区的启动， 履行了中国政
府 3年内在非洲国家建 3 至 5 个境外经济贸易合
作区的承诺， 它的点滴发展均汇聚着中尼两国政
府部门以及众多合作伙伴、投资商的关注。

在调研中，曹甲昌副司长说，境外合作区是国
家走出去战略的新模式， 是中国企业抱团出海的
重要平台、 安全平台， 也是商务部重点支持的项
目，希望莱基自贸区能在深入市场分析、加强横向
联系和争取国内外政府机构支持等方面加强内功
建设，通过改革来促进发展。

在规划上， 莱基自贸区与一般的贸易加工区
不同，它要规划成一个现代化综合性的宜居新城。
主导莱基自贸区开发、建设、招商、运营和管理工
作的莱基自贸区开发公司拥有莱基自贸区 50 年
特许经营权和 99 年土地使用权， 并依法获得了
30平方公里的土地使用证。

近一段时间，莱基自贸区捷报频传。 2013 年
9月 23日，尼日利亚拉各斯 2013 年博览会在莱基
自贸区举行。 9 月 26 日， 入区企业 MC� Lighting
于标准厂房区内举行开工仪式。

中非建设通过莱基自贸区的经验积累， 新城
开发已经成为公司的主要业务模式之一。

中非建设董事长陈晓星说，“新城开发” 就是
要复制、推广莱基自贸区开发建设理念和模式，通
过高端运作，参与非洲乃至全世界有潜力、有活力
的新城开发建设。在他看来，“新城开发”绝不是一
个城。 一城到多城的突破，随时有可能到来。
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中国铁建明确建立战略职能、协调职
能，中土集团、国际集团、中非建设主
导经营，各集团公司辅助经营的海外
经营基本管理体系。

中国铁建在 2013 年“最大全球承包
商”中排名第一。

10月 18日， 中国铁建沙特麦加轻轨铁
路项目公司圆满完成朝觐运营任务。“四电”小“杠杆” 撬动大市场

海外经营向好
布局战略升级

11 月 16 日， 中土集团尼日利亚公司
在拉各斯投资建设的首个房地产小
区“皇庭佳苑”正式开盘。

12月， 国际集团签约 13 亿美元的阿
尔及利亚贝佳亚至哈尼夫连接线高
速公路项目总承包合同。
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中国铁建近3年海外业务新签合同额对比图

多种经营模式深耕海外市场

融入中国铁建以来， 中土集团依托着中国铁
建强大的整体实力， 海外市场规模和效益得以快
速提升，多次打破我国对外承包工程行业纪录，连
续十几年位居 ENR“最大 250 家国际承包商”前
列。 83亿美元的尼日利亚铁路现代化项目至今仍
是中国企业海外单体合同额纪录的保持者。

“没有海外市场就没有中土集团的今天，而不
去扩大海外市场就没有中土集团的明天。”雄关漫
道真如铁，中土集团从来没有固步自封，加速海外
扩张的步伐一刻也没有停歇。

中土集团是一个海外经营管理型的企业，目
前仅有员工 1000余人。 在全球经营的大格局下，
如何通过整合内部和外部资源， 以最少的资源实
现最大化的经营成果， 成为公司发展过程中的一
个永恒命题。

海外事业部：
市场开发资源的聚合平台

纵观世界一流国际建筑承包商， 大多采取海
外区域事业部的管理模式。 早在 2004 年，中土集
团就改变了按业务链条对海外市场进行管理的模
式，成立了非洲、中东、亚太 3 个地区事业部，按区
域进行划分和管理海外市场。

每一个事业部由一位集团公司副总经理分
管，事业部每年都会确立重点追踪项目，与公司驻
外机构合作搭建经营渠道，共享公关资源，全力开
发所辖区域的海外国别市场。

区域事业部的设立，将有限的人力、物力和财
力集中起来，极大地释放了经营活力。

以非洲事业部为运作中心， 集团在非洲市场
取得长足发展。 集团在尼日利亚市场一直保持着
领先的地位，坦桑尼亚、博茨瓦纳等既有市场得到
巩固。集团在塞拉利昂、埃塞俄比亚、吉布提、赞比
亚、乍得和尼日尔相继拿到一个个项目大单，经营
地域遍地开花。

以中东事业部为运作中心， 集团在阿尔及利
亚、利比亚、沙特、阿联酋、卡塔尔市场也取得重大
进展。

然而，非洲业务“一头沉”的状况导致市场布
局的严重失衡。中土集团积极着眼全球，将目光集

中瞄准了非洲和中东之外的市场。
集团进一步调整组织架构， 细分地区事业部设

置，培育新的利润增长点。集团将亚太事业部改组为
亚大事业部， 全力推进亚洲和大洋洲地区的市场开
发。 2013年，集团中标新加坡地铁车辆段打桩项目，
标志着中土集团重返东南亚市场。

为打入欧美高端市场， 集团成立欧洲事业部和
美洲事业部， 进一步加强欧洲、 美洲市场的开拓力
量。目前，欧洲事业部正在积极运作政府间合作框架
下的匈牙利、罗马尼亚等国相关铁路项目，对美洲市
场的开发也开始起航。

“以援外带承包”是中国企业打入海外市场的重
要方式。 援外部是集团专门负责实施援外项目的部
门。集团赋予了援外部全球市场开发的功能，以援外
项目为先导，在当地站稳脚跟，实现滚动发展。 2013
年，援外部先后在喀麦隆、瓦努阿图等国家中标新项
目，继而在当地设立分支机构，开始追踪其他项目。

目前， 集团已形成了 7 个地区事业部同步经营
的格局，事业部市场开拓功能日臻完善，全球经营格
局初步形成。

地区经营中心：
进军周边市场的关键跳板

近年来，中土集团在进行市场开拓时采取了“机
构先行”的策略。 以非洲为例，近两年，集团在肯尼亚、
纳米比亚、津巴布韦、加纳、贝宁、刚果（布）等地注册了
分公司或办事处。 当前，集团非洲地区常设机构已经
达到 23个，在非洲重点市场的覆盖率进一步提升。

国际优秀承包商历来重视中心市场建设， 强调
以中心市场带动周边市场发展。

品牌的树立是辐射周边能力的关键。 中土集团从
上世纪 80年代就进入了尼日利亚市场，90年代注册
成立了中土尼日利亚公司。 经过数十年的经营发展、
无数个精品工程的积累沉淀，“CCECC” 现已成为当
地的知名品牌。“尼日利亚最佳工程建设公司”、“尼日
利亚最佳承包商”、“非洲优秀工程施工企业”、“尼日利
亚杰出工程建设企业”，一个个沉甸甸的荣誉，无一不
体现着尼日利亚当地政府对中土集团的肯定和信任。

一点突破，多点开花。集团将尼日利亚市场定位
为“西非区域经营中心”，以尼日利亚这一支柱市场

为桥头堡， 充分利用尼日利亚公司的优秀市场开发
团队，陆续敲开了尼日尔、加纳等周边市场的大门。
2013年 1月， 中土尼日利亚公司成功签约尼日尔尼
亚美至雅塔克铁路项目，合同额 9.98 亿美元，全线
采用中国铁路设计标准， 成为中土集团布局西非的
又一大战略要点。

在中土集团， 像尼日利亚这样的区域经营中心
还有 9个。以非洲市场为核心，中土集团通过博茨瓦
纳、坦桑尼亚、埃塞俄比亚、刚果（布）等区域经营中
心，最大限度发挥中心市场的人力资源作用，有效实
现了“以少搏多”、“以点带面”的杠杆效果。 近几年，
中土集团在人员没有明显增加的情况下， 经营地域
和市场领域依旧实现了大幅扩张。

合作与投资：
做优海外市场的“敲门金砖”

面对越来越复杂的海外市场环境和激烈的竞争
压力，中土集团开始踏上了“转型升级”之路，全面提
升参与国际竞争的广度和深度。

合作带来共赢。只有联合众多伙伴，糅合各方优
势，才能形成一个综合实力强大的集体。集团与全球
上下游企业、各大金融机构等开展了多领域、多种形
式的合作。 他们通过给“非洲矿业”修建矿山铁路的
方式进入塞拉利昂市场，继而承揽到了塞拉利昂港口
项目和水泥厂项目等大量后续项目。 2013年，集团又
拿到了矿山铁路 3年维修合同，顺利进军铁路运营维
护领域，实现了在塞拉利昂市场的完美“三级跳”。

创新商业模式。 集团通过自有资本介入市场源
头，抢占市场竞争的制高点。 2013年，集团以尼日利
亚奥融“伊巴卡”港、科特迪瓦阿比让 5 号桥、俄罗斯
勒拿河大桥项目为试点， 积极尝试 BOT、PPP项目模
式；以坦桑尼亚巴格莫约港、吉布提铁路入股为试点，
开始尝试海外投资项目。 海外房地产项目是中土集团
拓宽经营领域的又一个积极尝试。 尼日利亚拉各斯 7
公顷项目正式开盘，科特迪瓦非洲开发银行员工公寓
项目和加纳 EGI写字楼项目正在开发过程中。

目前，中土集团全球化经营还处于初级阶段，全
球化经营之路任重道远。面向未来，中土集团将加快
“市场布局”的转型升级，为中国铁建实现“大海外”
战略贡献更多的力量。

起舞弄潮大海外
———中土集团以全球视野提升海外市场布局纪实

通讯员杨源源
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左侧图依次为：
沙特 CTW400 项目第二阶段铺轨完成。

张维玮 摄
安哥拉 K.K.一期工程。 赵桂军 摄
尼日利亚当地员工正在工作。 杨明利 摄
中国师傅指导安哥拉雇员调试信号灯。

白小波 摄
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