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一个海外工程到手， 兴奋过后，电
气化公司对其所处的市场环境、形

势进行了冷静分析，对其未来的发展进
行了科学设计。5年来，也无时不在关注
着它前行的每一步、成长的每一天。 远
赴非洲揽工程、干项目，就像派出去的
一支远征军，绝离不开大本营的指挥和
支持。 因此，当年组建安哥拉项目部和
海外保障部的同时，也明确了两单位的
关系，厘清了各自的权责，确定了前方
后方团结一致、密切配合、确保全面胜
利的工作准则。 海外部成立至今，在工
程物资设备采购供应、出国人员签证办
理、往返迎送等方面做了大量工作。

战后重建的安哥拉物资匮乏。 就连
钉子、铁丝、模板等简单建筑材料，也要
从中国海运过去。 如何满足工程需要，
保证前方施工正常进行，既体现了公司
主管的能力和智慧，也反映了企业的管
理水平。 程庆海在每天快速处理国内项
目事务的同时，一直高度重视海外项目
的发展，密切关注前后方工作的运转与
配合。 他结合公司的管理制度、体系，亲
自主持制定了两单位的管理制度、工作

职责和系列保证措施，并通过定期不定
期的检验、抽查进行考核监督。 保障部
经理辛东红， 严格落实公司成本管理和
物资采购制度，按照招标投标、集中采
购要求定购采购。5年来，公司共完成物
资采购、 集港、 发运 96 船次、95000 多
吨， 保证了项目工程需要和员工生活。
负责前方施工的傅永德按照公司制定
的管理制度要求，积极与业主有关部门
联系，提前介入对后方提供设备物资的
质量监控，同时超前谋划、反复测算，及
时提出准确的项目物资计划，保证了设
备物资按时到港。

一辆中巴车在蜿蜒的道路上疾驰，
越过美丽的宽扎河，穿过漂亮的月亮湾，

驶过雄伟的大峡谷、 惊险的十八盘……
车上是赴各分项目进行安全检查的有
关项目领导。

继 K.K.工程之后承揽的 10 多个项
目，分布在安哥拉的 5 个省市。 中心项
目与最远的纳米贝项目相距 1700 公
里，行车时间最快要 15个小时。 为降低
成本、节省时间，各部门对分项目的指
导检查都统一组织、统一行动……

这是安哥拉项目实施精益化管理
的一个案例。 从第一项工程开始，每有
新项目到手，公司就组织经管、成本、预
算专家，通过深度研究合同、优化工程
设计等，保证项目效益提高。 项目部积
极与设计沟通，力争在满足功能的前提

下，将优化设计工程量进蓝图。 比如：在
K.K.工程中，他们将原设计的湿热型、
防火型铜芯电缆，优化为铝芯防蚁电缆；
将变电所数量 77个优化到 67个； 将原
设计镀锌钢管预埋工艺，优化为 cpvc管
直埋……从而节约成本 2亿多元。

刺眼的阳光直射大地，炙烤着人们
的身体。 虽已是安哥拉的雨季，可中午
的工地仍像个蒸笼。 2013年 10月中旬，
程庆海趁出席中信联合舰队第十二次
高层联系会的空当，再赴本格拉工地指
导施工。 他也记不清是第几次到这里
了， 但每次他都会有管理的新思路、新
策略。 一名年轻当地工人，用略显生硬
的汉语与他攀谈：“领导，您好！ 欢迎您
来检查！ 我们工作干得好，饭菜吃得香，
收入也很好。 ”

看程董吃惊， 傅永德赶忙介绍，从
国内带劳务，不仅费用高，还受签证时
间的限制，不能满足项目急需。 置身海
外，国内劳务来了也难待长久。 可就地
雇用“小黑”，不仅易招聘、上场快，省去
了办证、运送的时间和费用，而且降低
了工资成本，降低了管控风险。 现在，项

目除部分管理、 技术人员来自国内外，
劳务工全部就地招聘。 仅工费每年就节
省 3000多万元……

十二局集团电气化公司安哥拉项
目的发展， 也凝结着各级领导的心血。
中国铁建总裁张宗言，十二局集团董事
长、党委书记史道泉，总经理宋津喜等
分别多次利用考察安哥拉市场，参加中
信建设联合舰队高层联系会的机会，深
入项目工地检查指导，给了项目巨大的
鼓励和鞭策。

2013 年 8 月 17 日，张宗言、史道泉
赴安哥拉进行市场考察， 听了情况汇报
后， 史道泉说：“安哥拉项目的管理和发
展，既是企业推行标准化建设、精细化管
理的重要成果，也体现了‘实干’价值观
对企业发展的巨大作用； 更证明了十二
局集团的良好信誉，已经传到了海外。 ”

张宗言沉吟片刻说道：“2008 年，安
哥拉项目建设初期，参加中信高层联系
会来过这里。 项目 5 年的发展令人欣
喜、令人振奋！ 十二局集团电气化公司
安哥拉项目，是践行中国铁建‘走出去’
发展战略的成功范例！ ”
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越时光隧道， 把岁月指针拨回到
2008年。 彼时，享誉国内铁路和路外

建设市场的十二局集团电气化公司，践行
“走出去”发展战略，承揽到了中信建设旗
下安哥拉凯兰巴凯亚西社会住房项目的
市政电力工程。 接到通知，公司及时组建
海外项目部和保障部，由公司总经理助理
傅永德和副总经理辛东红分别任项目和
保障部经理。 那段日子，时任公司总经理
程庆海既要顾及两部门的组建、班子的搭
配，又要过问项目管理、技术人员选调、劳
务人员上场，忙得不亦乐乎。 让他挠头的
是，就任海外项目经理的傅永德，并没有
想象的那么兴奋。 程庆海知道，任命下达
时，傅永德正陪侍犯腰椎病的爱人。 几番
电话慰问沟通，老傅坦露心声：“家属体弱
多病，需要服侍；儿子上高中，需要照顾；
自己年近半百，干国内工程得心应手。 有
必要到停战不久的安哥拉冒险吗？ ”

让傅永德重拾信念的是欢送项目考
察组出征时， 程庆海的一番话：“走出去、
站住脚、扎下根！ 你们是企业海外项目的
拓荒者；干好活、创信誉、再拓展！ 你们是
海外工程的佼佼者。 我们要在陌生的海外
市场上，在艰苦条件下滚动发展，首先要
树立优秀的工程品牌， 要建立良好的信
誉。大家要不辱使命啊！”6月 8日，考察组
一行 4人，肩负考察安国风情、勘察现场的
使命，踏上了奔赴海外的征程。 在远离祖
国 13000公里的非洲大陆， 开始了在安哥
拉的创业之旅。

荒草没膝，荆棘遍地；人迹罕至，蚊虫
侵袭……因高温和医疗条件差， 黄热、霍
乱、痢疾等成了安哥拉的高发病；由于多年
战乱，治安环境复杂，高危事件频发……这
就是他们最先感受的异国风情。 现场踏
勘，让傅永德的热情又降到了冰点：铁建
员工风餐露宿、沐雨栉风，什么恶劣环境
没见过、没经过？ 可……

犹豫，徘徊；坚持，撤退？ 选择的纠结
犹如一柄无形的重锤， 撞击着人们的心。
此时，国内大本营新的指令传来：中信建
设要求各参建单位， 即刻开始营地建设，
开始工程施工。 一个月后，将在新营地举
行各单位高层领导联系会，届时各项目务
必开工，务必达到接待条件。 为此，考察组
改为先遣队，就地进行项目营地建设和开
工准备。军令如山！ 急迫的形势，为艰难的
抉择一锤定音。

傅永德率领先遣队，开始了荒原上的
营地建设。 没有住房，他们就地取材搭起
营帐；不能生火做饭，他们连吃半个月国
内背来的泡面；没有机械设备，他们挥锹
挖土；劳力不足，人人动手参战……一个
月后，K.K.项目营地在荒滩上拔地而起，用
优雅的环境、舒适的条件，迎接后续员工
的到来，接待了出席中信联合舰队高层联
系会议的领导。 营地建设标准之高，上场
开工速度之快， 成了联合舰队最大的亮
点。 从而获得了这样的评价：“十二局集团
电气化公司这个高素质、 高水平的团队，
在营地建设和开工准备中，再次展示了顽
强过硬的铁军作风！ ”

日当头，热风扑面。 尽管属于亚热
带气候，又受大西洋影响，可靠近

赤道的安哥拉旱季仍热得难受。此刻，K.
K.新城的电力施工已开始冲刺，项目部
连续发起了工期“争夺战”。这边，安籍劳
务挖沟埋电缆；那边，技术人员安装大型
配电柜……人人汗流浃背、干劲冲天。

要争就争第一，要干就干最好！ 在
K.K. 社会住房项目施工中， 项目部用
“站住脚、扎下根”的信念，用“争第一、
干最好”的标准振奋精神，用企业科学
的管理体系、制度，保证了安全、质量、
工期稳步推进。 2012 年 7 月底，项目的
市政电力工程在中信联合舰队第一个
通过验收，提前竣工。 施工力拔头筹、夺
得状元，确定了他们的排头兵地位。

要争就争第一，要干就干最好！ 他
们不仅工程干得最好，全面建设也获赞
誉：多次获得山西省、中国铁建、中信建
设、十二局集团的表彰奖励；傅永德连
续 4 年被中信建设授予 “优秀项目经
理”称号；连续两年被集团评为“实干杰
出人物”；提前竣工的 K.K.一期电力工
程， 被誉为中信建设非洲区的样板工
程，先后获得“中信建设杯”、北京“长城

杯”和国家境外“鲁班奖”。
然而，K.K.项目历时 3 年。 3 年，员

工们除了工作和施工，就只能在用废旧
集装箱围成的占地近 60 亩的范围内活
动；3年，1000多个日日夜夜呀！ 在文化
不同、语言不通的异国他乡，在远离祖
国、亲人的建筑工地，一分一秒地熬过
1000多个日夜谈何容易？而项目员工多
是二十几岁的年轻人，有的刚刚开始恋
爱交友，有的刚刚结婚成家，有的刚刚
做了父亲……都正处在思维活跃、想象
力丰富的非常时期。 白天忙忙碌碌还
好，一到晚上闲下来，孤独寂寞的时光
如何打发？

项目党支部书记呼延勤洲把问题
反映到大本营，公司党政工团共同会诊
开方：开展思想政治工作、谈心交流活
动的同时，因地制宜大力开展文化体育

活动。 用连续不断、丰富多彩的活动驱
赶工地的枯燥，冲淡人们的孤寂，提升工
作干劲和生活热情。 党委送上了思想工
作和谈心交流经验， 行政特批了购置文
体器材的经费，工会、共青团送上了“棋
牌室”、“图书箱”……K.K.项目开工一个
月，项目就建起了标准的篮球场、乒乓球
室、台球室和多功能演艺厅。 从此，项目
的年轻人白天在工地上施工生龙活虎，
晚上就成了运动健将或工地“歌星”。

辛卯年正月初一，前来拜年的中信
建设董事长洪波、副总经理兼南部非洲
区总经理刘桂根，意外地被震撼了。 原
来，项目为了解除员工节日的思乡思亲
之苦，正在组织演唱活动。 大合唱铿锵
有力的节奏、排山倒海的气势，让他们
真切感受了昔日铁道兵的精神气魄，领
略了“中国铁建”文化的风采。

从此，中信建设开始在联合舰队推
广项目的做法经验， 宣扬中国铁建和十
二局集团的企业文化，同时决定：在“红
五月”里，组织中信建设联合舰队 30 个
单位，举行一次唱响 K.K.的大合唱比赛。

蓝天白云， 风和日丽。 正在崛起的
K.K.新城披上了节日盛装。广场上，高大
的舞台装点着鲜花，插满了彩旗；观众席
万人一心，欢呼呐喊声似海浪，笑容绽放
在不同肤色的脸庞上。 14个优胜单位进
入决赛， 十二局集团电气化公司项目以
绝对优势，获得大合唱比赛第一名。

“咚咚锵！咚咚锵！ ”锣鼓声声，似狂
涛拍岸， 如九天雷鸣……2013 年 10 月
13日晚， 安哥拉中信建设营地球场上，
一支身穿鲜红中国武士服装的“威风锣
鼓”队在激情表演。 这是十二局集团电
气化公司项目部专门为中信建设联合
舰队跳绳大赛， 精心打造的开场节
目———安国劳务工表演中国威风锣鼓。

两年前， 公司出资购买了 60 人配
置的大鼓、铙钹和表演服装；从威风锣
鼓的发源地山西聘请了顶级教练，加急
办理一切手续，将其尽快送上飞往安国
的航班。 项目通过考核筛选，组织百名

员工参加训练。 他们白天施工一身热
汗，晚上训练热汗一身。 经过一个多月
反复“敲打”的锣鼓队，自 2011年 10月，
在中信建设“跨国传递爱与信念”活动
中亮相，不仅成了中信对外展示的保留
节目，而且成了中国驻安哥拉大使馆外
事或文化交流活动的品牌，直至被推上
了安博会中国馆开幕的大舞台……

永争第一的性格， 永远优秀的信
誉，为项目发展奠定了基础。 刘桂根不
止一次说过：“十二局集团电气化公司，
优秀是一种习惯。 只有选择争第一、干
最好的合作伙伴，我们才踏实！ ”继 K.K.
项目之后， 项目部又先后承揽了 RED
十万套社会住房、国家旅游区、马兰热
农业输变电、净水厂电力线路、RED 赞
谷、本格拉、纳米贝、索约等市政电力及
照明工程，总额超过 45亿元。

安哥拉项目不服输、不言败的气概
到底来自哪里呢？ 铁道兵出身的公司党
委书记李保国，赴项目指导工作时一语
中的：“要争就争第一，要干就干最好！
这不仅是传承下来的铁道兵精神，也是
十二局集团电气化公司修炼成的良好
作风。 ”

在在充充满满生生机机的的渤渤海海岸岸边边,, 在在具具有有渤渤海海““明明珠珠””之之称称的的天天津津空空港港经经济济区区，，一一个个““新新企企业业””正正在在被被同同行行认认
知知，，并并由由认认知知而而羡羡慕慕、、而而钦钦佩佩！！ 这这就就是是有有着着中中国国铁铁路路电电气气化化建建设设主主力力军军之之誉誉的的十十二二局局集集团团电电气气化化公公司司。。

在在遥遥远远的的大大西西洋洋东东岸岸，，在在经经历历战战火火洗洗礼礼、、百百废废待待兴兴的的安安哥哥拉拉，，有有一一支支以以强强劲劲实实力力和和优优秀秀文文化化建建功功
海海外外的的电电力力建建设设队队伍伍。。 那那就就是是十十二二局局集集团团电电气气化化公公司司安安哥哥拉拉项项目目部部。。

渤渤海海湾湾与与大大西西洋洋，， 远远隔隔万万水水千千山山。。是是为为企企业业创创誉誉的的沉沉重重责责任任，，把把它它们们的的距距离离缩缩短短；；是是为为祖祖国国争争光光的的
坚坚定定信信念念，，把把它它们们紧紧紧紧相相连连！！

——————十十二二局局集集团团电电气气化化公公司司安安哥哥拉拉项项目目发发展展纪纪实实

“走出去、站住脚、扎
下根，你们是公司海外项
目的拓荒者； 干好活、创
信誉、再拓展，你们是海
外建筑的佼佼者”。
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“要争就争第一， 要干就干最好!�这不
仅是传承下来的铁道兵精神， 也是十二局
集团电气化公司修炼成真的良好作风”。

安哥拉项目的发展， 既是企业标准化建
设、精细化管理的重要成果，也是践行“实干兴
企、实干增值” 价值观的巨大成就。 安哥拉项
目是中国铁建“走出去”的成功范例。
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海

︵
右
一
︶
与
本
格
拉
项
目
职
工
亲
切
交
谈。

十
二
局
集
团
电
气
化
公
司
副
总
经
理
兼
安
哥
拉
项

目
经
理
傅
永
德
︵
中
︶
安
排
项
目
工
作。

十
二
局
集
团
董
事
长、

党
委
书
记
史
道
泉
︵
左
二
︶

在
安
哥
拉
赞
古
项
目
部
检
查
指
导
工
作。

十
二
局
集
团
总
经
理
宋
津
喜
︵
右
︶
与
安
哥
拉
项

目
员
工
亲
切
握
手。
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十二局集团电气化
公司安哥拉项目营地
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