
左上图为二十二局集团一公司承建的京秦客专滨海北站。
右下图为二十二局集团一公司承建的松陶铁路第二松花江特大桥。

张洪柱 摄

本报讯(通讯员唐文洁)二十二局集
团一公司目前在建的 20 多项工程，涉及
十多个省市的地铁、高铁等项目，该公司
把工作重心放到项目一线， 通过严格管
理，精打细算，拧紧一道道“安全阀”，铲
除亏损项目滋生土壤。

该公司各项目严格执行劳务分包制
度，杜绝大包、转包。 他们把劳务分包成
本条分缕析，形成指导单价，在项目强制
推行。 在津秦客专工程预制的 570孔 900
吨箱梁中，32 米和 24 米箱梁共计 563
孔。 项目部将钢筋加工、预应力钢绞线张
拉、混凝土浇筑、梁体养护、压浆等每道工
序的劳务费都按照公司指导单价进行分
包，经计算，32米箱梁每孔的生产劳务费
为 56218.3 元， 24 米箱梁每孔的生产劳
务费为 48284.3 元，均比整体劳务分包每
孔节约了 5000元，共节约了 280余万元。

施工方案直接决定工程进度、 质量
和效益， 一公司对每一个新上项目都要
提前召开专家评审会， 通过优化施工方
案扩大效益源流。 沪昆客专高家屯隧道
全长 6417 米， 为全线控制性工期之一，
进口围岩多为强风化 V 级围岩， 隧道存
在偏压现象， 如果采取直接进洞施工的
方法，不但施工风险大，而且直接影响到
工期，项目部通过优化施工方案，给隧道
增加进口横洞，工期提前了 8 个月，也赢
得了经济效益。

物资材料往往占工程总造价的百分
之六七十，降耗就是增效。 在原材料管理
中，难度最大的首数地方性材料的验收，
供应商利用地理优势、资源优势、人脉优
势， 在砂石料的供应中将片石垒成“鸡
窝”，在到达验收现场前将砂子变成“注
水砂”，导致拌和站地材存在很大的超耗
隐患。 为了有效改变这种状况，公司从源
头把关， 要求各项目在签订采购供应合
同时，将验收方式约定为“双控”，即量方
和过磅相结合。 松陶铁路工程的弓棚子
搅拌站承担着 30 多公里混凝土的供应，
项目部将全部河流石、砂子进行过磅，量
方双重验收， 严格控制了材料的进场数
量。 据统计，2012 年进场的仅碎石一项，
项目部便节约资金 65000元。

一系列管理措施的严格落实， 让亏
损项目再无生存空间。

创造经济效益是企业各项工作的中心。 一公司
提升管理水平，企业各个层级成为环环相扣、产出效
益的“精密仪器”。

公司机关按照“4个阶段、22个环节”把成本管控
流程化，部门联动，层层把关，确保最大程度拿回“真
金白银”。 公司对项目部劳务、机械租赁、物资采购等
均严格执行逐级评审程序。 项目上场之初就进行成
本分析并编制预算。 每季度还要派出工程、 物资设
备、财务、审计等部门对各项目进行二三次经营工作
联查和督导。

杨金有说：“承揽是最大的决策， 必须从源头
保证项目含金量”。 公司制定了多条红线，垫资的
工程、潜损工程、高风险工程决不承揽。 仅 2013
年，就先后放弃了贵州、石家庄、抚州等地的多项
工程。

“创效工作中，施工方案是第一位的。 ”有多年项
目管理经验的党委副书记施德旭说。 一公司在北京

地铁 6号线 16标项目，经和设计单位多次沟通，将东
部新城站整体向西平移 199 米。 避免了十字路口的
交通导改和便桥搭设，减少了大量管线改移和专项
费用方面亏损约 500 万元，增加盾构区间施工长度
398 米，直接增加投资 1290 万元。 沪昆客专项目高
家屯隧道因地质原因直接进洞风险较大，通过变更
设计增加进口横洞，工期提前 8 个月，不仅降低了
成本，还增加投资 745 万元。

而劳务队的把控也是降本增效的关键环
节。 公司制定了《劳务招标管理办法》，项目上场
之初就要制订劳务招标计划， 上报公司备案，公
司进行劳务招标的审核并参与劳务招标过程，对
劳务招标进行把关和指导。 和劳务队计价过程
中，严格执行“量、价”双控的目标。 如津秦项目
经管部门将各项费用条分缕析，把每道工序都按
照公司指导单价分包。 在施工过程中，劳务费逐
月按照现场工程技术人员与劳务队伍人员共同

核定的工程量及合同单价计价，有效防止了价款
超拨、冒领现象。

在原材料管理中，有个别供应商往往在砂石料
供应中做手脚，如将片石垒成“鸡窝”，在到达验收
现场前将砂子变成“注水砂”。 为此，公司在各个项
目签订采购供应合同时，约定验收方式为“双控”，
即量方和过磅相结合， 同时还考虑天气变化等情
况。 据测算，仅松陶项目弓棚子搅拌站 2012 年进场
的碎石就为项目部节约资金 65000 元；沪昆项目第
5 号拌和站进场材料均过磅验收，再考虑含水情况
进行确认具体方量，2013 年仅碎石和机制砂就为项
目节约 19 万元。

效益提升了，体量增大了。 展望未来，一公司上
下信心满满， 徐冬青和杨金有说：“我们目前冲击的
目标是力争两年内将一公司的施工生产规模提高到
40—50 亿元，达到老局工程公司的平均水平，创效能
力达到系统内工程公司先进水平。 ”
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2004 年 3 月, 二十二局
集团一公司由中铁建国内工
程公司桥隧工程处和机械化
工程处整合而成。 到 2013
年， 公司从一个每年完成
2-3 亿元产值的小企业发展
到年度施工产值 30 亿元的
中型企业，职工总人数由 100
多人发展到近 800 人， 人均
创利在该集团位居前列。
2013 年经营承揽任务 40 多
亿元，实现了历史性突破。近
5 年来， 公司共承建了近 50
项工程， 覆盖近 20 个省市。
目前， 公司在建项目 20 多
个，总投资近 80亿元。

该公司致力于打造专业
化、效益型企业，近年来在地
铁施工中崭露头角。 2013 年
上半年， 在北京地铁在建项
目综合信誉评价中， 一公司
代表该集团在 29 家施工单
位中综合评价排名第 3，获最
高等级 AA。 目前在北京、南
宁、贵阳、广州、佛山、武汉等
地有多条地铁项目同时施
工。 一公司参建了津秦、沪
昆、 石太、 吉图珲等高铁项
目， 通过科技创新和严抓项
目管理，在高铁项目，特别是
大桥、 长隧施工中实力也日
益雄厚。

一公司大力加强项目创
效管理， 形成了严密的工作
体系，通过严抓监管和执行，
把好承揽、方案、合同、劳务
用工、 物资设备等每一道关
口， 使企业创效能力日益提
高。 该公司正力争两年内将
施工生产规模提高到 40—50
亿元， 达到老局工程公司的
平均水平， 创效能力达到系
统内工程公司先进水平。
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———二十二局集团一公司立足专业化提升项目创效能力纪略

王秉良 张洪柱 唐文洁

总部位于北京市石景山区鲁谷路的二十二局集团
一公司， 是距离中国铁建总部机关最近的综合工程公
司。10年前，该公司只是一个 100来人、年完成近 2-3亿
元产值的分公司。 10年后的今天，已成为独立法人单位、
拥有员工近 800人、 年完成施工产值 30亿元的中型企
业。 2013年，经营承揽任务更达到 40多亿元，在建项目

20多个，总投资近 80亿元，经济效益也实现了翻番。
该公司董事长徐冬青和总经理杨金有自信地称：

让企业腾飞的核心是依靠“专业发展”和“精益管理”。
这两条核心一以贯之，明晰了方向，提升了项目效益
能力， 让企业在强者如林的建筑业市场中异军突起、
越走路越宽。

首都地铁市场，是地铁施工群雄逐鹿的主战场。
在这里的信誉情况， 也基本可以说明其在国内地铁
施工领域的市场地位。2013年上半年，在北京地铁在
建项目综合信誉评价中， 二十二局集团一公司在 29
家施工单位中综合评价排名第 3，评价等级 AA（总共
分为 5 个等级，AA、A、B、C、D）。 现在提起二十二局
集团一公司， 业内人士都知道这是一家地铁施工行
业的劲旅。

一公司的专业发展有赖于二十二局集团领导的
因势利导，鼎力扶持。 公司原本是由原中铁建国内工
程公司桥隧工程处和机械化工程处整合而成。 一个百
余人的小公司，论体量和综合性大公司根本不是一个
层级，但为了生存，哪里有活儿哪里上，铁路、公路、水
利、环保等建筑领域都有涉足。 不仅参建石太、浙赣、
襄渝等铁路和渝遂、岑兴、京承等高速公路工程，还参

建了北京莲石湖治理和南水北调等工程。 虽然几年下
来在各个项目历练中也提升了施工能力，完成了一些
积累，但体量、实力和兄弟单位还有不少差距。 随着
2010年北京地铁 14号线的中标， 该集团领导对一公
司的成长规划逐步明晰起来。 一公司人员结构年轻
化、知识化程度高，也有了比较丰富的铁路、公路施工
经验，要通过任务倾斜和施工磨砺，让他们在地铁领
域后发先至，迅速取得优势地位。

一公司抓住了这个难得的机会。 他们在人员、技
术、管理等多方面迅速充实资源要素。 地铁 14 号线
原方案是盾构施工， 集团为一公司专门任命设备管
理经验丰富的邢野任副处职位的“总机械师”，这在
全集团也是一个创举。 公司派出 14 名人员到哈尔
滨市十四局集团地铁项目工地，跟班学习盾构施工
技术。还集中 40 多名年轻的一线技术、设备管理人

员举办培训班，邀请日本盾构专家和石家庄铁道学
院教授授课。 同时，成班组“挖”到有丰富盾构施工
经验的技术人员，一举建立了自己的“王牌队伍”。
地铁 14 号线因地质原因不适宜盾构施工， 但组织
到位，交工后赢得结构长城杯金杯奖。 新的项目接
踵而来，盾构机在新中标的北京地铁 6 号线、长春
地铁等项目开始大显身手。

一公司领导清醒地认识到， 作为一个后发者，仅
仅依靠地铁市场不足以形成规模体量，在坚定地铁发
展方向的同时，必须在传统铁路市场特别是高铁施工
领域进一步练就看家本领。 乘着“两铁”，才能在发展
道路上平稳飞驰。 所以，董事长徐冬青在不久前召开
的二次党代会上提出发展战略：突出打造城市轨道交
通和地下工程施工专业特色，巩固、提升桥梁、隧道、
高铁施工技术，实现一专多能、两轮驱动、协调发展。

在首都施工， 对施工现场标准化管理和文明施
工水平要求非常高。 一公司通过全过程的标准化管
理，确保工程安全质量，不出一点纰漏。 继在北京地
铁 14 号线取得良好信誉后，“铁盾 1 号” 盾构机在
北京地铁 6 号线上平稳推进， 已经实现管段内贯
通。项目的综合管理成为整个首都地铁施工企业的
标杆。 业主也感到不可思议：一个首次驾驭盾构机
的施工单位，各项工作为什么会这样规范、成熟？长
春地铁地铁 1 号线、2 号线等项目上场之后， 该公
司又适时购进 2 台盾构机，目前第 4 台盾构机也将
在武汉地铁投入使用。 有了巨型“隧道掘进机器
人”， 积累了较为丰富的盾构施工经验， 培养和储

备了一批盾构施工和管理人才，公司在地铁市场来
往征战，如虎添翼。去年下半年，该公司相继中标开
工南宁地铁、贵阳轻轨、北京地铁 6 号线西延工程、
广州地铁、佛山地铁、武汉地铁等项目，新项目如雨
后春笋般涌现，业绩越做越好，步入了在建与市场
良性互动的优质发展循环。

在创造“中国速度”的高铁建设中，一公司与老
牌施工企业同台竞技，勇于亮剑，在实战中“看家功
夫”也越练越强。特别是在高铁桥梁、隧道施工中通
过科技创新，展示了大家风范、开路先锋的特质。在
津秦客专，该公司预制箱梁 570 榀，还担负全线第
二长桥永定新河特大桥移动模架和挂篮施工。一公

司不仅实现桥梁优质快速合龙，梁场还在全线首家
完成了制梁生产任务。 在沪昆高铁，公司承建的高
家屯隧道全长 6417 米，是沪昆客运专线控制性工程
之一，突泥突水、地表失水和塌方等地质灾害严重，
属 I 级风险隧道。 项目部配置专业施工队伍， 采取
“三台阶七步流水工作法”，稳扎稳打，安全推进。 二
十二局集团沪昆项目已经连续在成都局质量信誉
评价中获得第一名，一公司功不可没。 在松陶铁路
项目， 一公司承建的第二松花江大桥全长 2844 米，
需要在湍急的大江中搭建栈桥，深水中抽砂完成承
台基础、 高空挂篮施工， 一公司攻克重重难关，如
今，雄伟的大桥已如长龙卧波，横亘在大江之上。

把握专业方向 乘着“两铁”飞驰

凭借看家功夫 赢得市场青睐

严管项目源头 创效无缝链接

源头把控
消灭亏损项目

新闻背景

二十二局集团一公司承建的北京地铁 14号线郭庄子车站荣获北京市结构长城杯。 张洪柱 摄
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