
承载着无数铁道兵前辈和中国铁建员工殷切期盼、 筹备
2年之久的铁道兵纪念馆暨中国铁建展览馆， 今天正式落成
开馆了。这是中国铁建向铁道兵成立 65周年、兵改工 30周年
献上的最好礼物，也是 30万员工政治生活中的一件大事。

时光荏苒，岁月不居。 30年前，铁道兵集体转业的历史
性巨变， 造就了中国铁建成为我国唯一一家由军队大兵种
集体改工的中央企业， 也为中国铁建留下了独一无二的光
辉历史和文化底蕴。 从这个意义上说， 不了解铁道兵的历
史，就无法读懂中国铁建；不了解铁道兵精神，就难以触摸
到中国铁建之魂。 铁道兵———中国铁建，一脉相承，薪火传
递。 铁道兵的历史、铁道兵精神不仅属于昨天，也属于中国
铁建的今天和未来。建造铁道兵纪念馆，为的就是让后人铭
记历史，并从历史的馈赠中汲取力量，成就伟业，再造辉煌。

革命导师列宁曾经说过， 忘记过去， 就意味着背叛。 从
1948年 7月到 1984年 1月，铁道兵在 35年的光辉历程中，为
新中国的成立和建设立下了丰功伟绩。 战争年代， 仗打到哪
里，铁道兵就把铁路修到哪里。 抗美援朝战场上，铁道兵冒着
敌机的狂轰滥炸，筑起了一条“打不烂、炸不断的钢铁运输线”。
和平建设时期，为了祖国的繁荣昌盛，铁道兵将士“逢山凿路，
遇水架桥”，“风餐露宿，沐雨栉风”，建设了一条条钢铁大动脉，
成为共和国铁路建设的突击队、生力军。

在血与火的考验中，在艰难困苦的砥砺中，铁道兵在共
和国历史上书写下一幅幅荡气回肠的壮美画卷，得到党和人
民的高度认可和称赞，涌现出大批英模人物。 在创造物质财
富的同时，铁道兵在岁月的淘漉中，也铸就了源远流长的铁
道兵精神， 留下了饱蕴思想精髓和价值追求的灿烂遗产，为
我们这支队伍的文化传承，提供了得天独厚的基础，为我们
这个民族积聚了宝贵的精神财富。

建立铁道兵纪念馆，品读“过去的故事”，为的是更好地
继承和发扬。 纵观人类文明史，没有对传统的光大，再伟大
的精神血脉也难以传承；没有对过往的创新，再丰厚的精神
财富也难有价值。 令人欣慰的是，作为铁道兵的传承者，兵
改工 30 年来，脱掉军装的中国铁建依然军威不减、军魂不
散，使铁道兵精神在我们这支队伍中得到赓续绵延，并不断
地注入时代的新内涵， 相继培育出“大秦精神”、“引滦精
神”、“青藏铁路精神”等，形成了具有时代气息、独具特色的
企业文化，为推动企业持续发展提供了强大精神动力。如今
的中国铁建，经过 30 年市场经济磨砺，已成为全球最具实
力和竞争力的特大型综合建设集团之一，在高速铁路、高原
铁路、高速公路、城市轨道交通、铁路装备等领域，确立了优
势地位，使“铁道兵”这一无形资产，转化为现实的优势。

从铁道兵到中国铁建，65年的光辉历史，清晰地记录下
我们这支队伍“雄关漫道”的昨天与“人间正道”的今天，我
们还将续写“长风破浪”的明天。 只有善于从历史中寻找永
恒，我们才能获得走向未来的智慧。 建立铁道兵纪念馆，不
仅仅是缅怀过去，更是为了在过去、现在和未来之间，搭建
起一座彼此连接的桥梁，让昔日荣光照亮现在，托举未来。

站在历史的长河中，相比铁道兵的历史，中国铁建未来的路更长，使命更艰巨。 职责光荣而
任务繁重，道路宽广而险关重重，蓝图壮美而充满艰辛。 实现伟大的光荣与梦想，我们不仅
需要强大的物质实力，更需要伟大精神的风雷激荡。

历史和现实告诉我们，一个国家要发展，一个民族要挺立于世界民族之林，需要有强大
的精神力量作支撑。国家和民族如此，企业同样需要用精神和文化铸魂。企业精神和企业文
化是企业发展壮大的动力之源，是企业在漫漫旅程中不断前行的路标。 铁道兵纪念馆的建
立，不仅是展示企业光辉历史和雄厚实力的“窗口”，更重要的是，要让铁道兵精神代代相
传，永放光芒，让这一精神成为推动中国铁建这艘巨轮扬帆远航的强大动力。

在铁道兵纪念馆的建设日志上有这样的记录：
2009年，中国铁建领导李国瑞、赵广发、丁原臣、

霍金贵在接见“铁道兵硬骨头战士”张春玉时表示，
要建立铁道兵荣誉室；后改为建设铁道兵纪念馆。

2010年 10月，总经理办公会议确定铁道兵纪念
馆馆址定在中国铁建大厦 B座。

2011年 11月，全系统召开了铁道兵纪念馆筹建
工作视频推进会。

2012 年 3 月，总经理办公会听取了筹备办“关
于铁道兵纪念馆预算情况的汇报”，预算方案通过。

2012 年 5 月、8 月，总经理办公会审核通过筹备
办撰写、设计的图片、文字总体展陈方案。

2012 年 7 月、2013 年 3 月， 筹备办在北京举办
了两次全社会铁道兵纪念馆暨中国铁建展览馆资料
征集捐赠仪式，齐晓飞主持，赵广发讲话。

2013 年 9 月，总经理办公会上，张宗言明确提
出要推进铁道兵纪念馆建设，2014 年 1 月开馆，增
加编制，馆名挂在大楼最醒目的地方，铁道兵赋挂在
中国铁建大厦大厅中。

2013年 12月，董事长、党委书记孟凤朝，总裁张
宗言先后到开馆前的铁道兵纪念馆检查指导工作。

这个时间表， 只是铁道兵纪念馆筹建工作中中
国铁建领导们关心支持纪念馆建设的一个侧面。

2014 年，是铁道兵成立 65 周年，铁道兵集体转
业 30周年的日子。 短短两年，铁道兵纪念馆能在这
样一个特殊的日子如期开馆， 没有中国铁建领导层
对建馆工作的重视和支持是无法实现的。

建馆过程中涉及多项招标合同的签署工作，每
次筹备办同志拿着合同委托书找董事长、 党委书记
孟凤朝签字，孟凤朝百忙中从不拖延，总是要问：“你
们辛苦了，工作进行得怎么样了？ ”

中国铁建原总裁赵广发在建馆过程中始终坚定
地认为：“没有铁道兵就没有中国铁建！ 建设铁道兵

纪念馆是传承红色文化， 推进中国铁建企业文化建
设的重要举措，意义重大！”2011年 11月 21日，在铁
道兵纪念馆筹建工作视频推进会上， 他对纪念馆建
设的必要性作了概括：“铁道兵文化是中国红色文化
的重要组成部分，建设铁道兵纪念馆，传承铁道兵精
神，是中国铁建区别于其他央企的唯一标志，有纪念
意义、展示意义、教育意义。”他指示范德副总裁和有
关部门负责铁道兵纪念馆的规划、设计和建设，霍金
贵副书记负责内容撰写、物品征集和布置，按照高标
准、高质量、高品位原则，全面、真实反映中国铁建
60多年光辉历史、企业文化和精神风貌。

2013 年 3 月，张宗言总裁上任初始就听取了纪
念馆建馆工作汇报， 就建馆中遇到的问题一一作了
指示。他在不同的场合反复强调，铁道兵的传统不能
丢，铁道兵精神要传续下去。得知纪念馆馆名悬挂在
哪儿有不同意见时， 他坚定地说：“挂在中国铁建 B
座最显眼的位置， 要让长安街上过路的行人在任何
地方都能看得到！ ”并指示，原新闻出版总署副署长
李东东创作，著名书法家卢中南书写的《铁道兵赋》
要挂在办公楼最正、最显眼的位置，要“大张旗鼓地
宣传铁道兵，宣传我们的企业！ ”

齐晓飞副书记是纪念馆筹建工作的主要领导
者，大到大纲的审定，小到图片的使用，都要过目。有
时，一周就要收到纪念馆十几份呈批件。遇到接收重

要的捐赠物品，筹备办同志协调不了的事，会见关系
建馆工作的重要客人，再忙，齐晓飞副书记也会为筹
备办挤出时间，亲自过问，亲自协调；再累，他也要应
筹备办同志之请到现场把关定向。 尽管他没有当过
铁道兵， 却不止一次地在公众场合说：“铁道兵是个
了不起的兵种， 建设铁道兵纪念馆是重要的文化工
程，传承铁道兵优秀文化，创建新时期独具特色的中
国铁建先进文化， 是为中国铁建平稳健康发展增添
正能量的大事。 ”有一次，为了解决筹建中急需解决
的问题，工作繁忙的他，改迁了飞机航班。

原党委副书记霍金贵在位时就纪念馆编制、人
员的确定，推动建馆工作进行做了大量前期准备。 退
休后， 作为纪念馆顾问的他更是一心扑在了建馆工作
上。 中共十七届六中全会提出推动社会主义文化大发
展大繁荣，霍金贵抓住时机，在 2012年上半年，带领筹
备办同志奔波于全国各地，先后组织召开全系统北京、
天津、上海、西安、武汉等片会，多方走访各地铁道兵干
休所，拜访数十位老铁道兵，通过各种渠道了解铁道兵
相关物品流动情况，用老兵的身份，动员、发动各社会
人士为纪念馆捐赠物品、资料。 目前，纪念馆收到的各
类物品 7500件（套），全部是捐赠品，与他的努力分不
开。随着建馆工作的全面铺开、不断细化，需要确定、把
关、协调的事越来越多，霍金贵风趣地对纪念馆的同志
说：“我这个顾问是既要顾也要问。 你们有难处、 有疑

问，随时找我！ ”他抽时间翻阅了铁道兵的上千份文件，
把纪念馆能用得上的文件一一挑出，做上记号……

扈振衣副总裁不分管宣传部的工作， 但当赵广
发、张宗言两届主管决定作《铁道兵赋》后，他做了大
量协调工作， 多次对作品的写作提出自己的具体意
见。2013年 12月 18日，《铁道兵赋》初稿做了最后一
次讨论。 扈振衣详细指出：原作中“隧道建设穿南北
极，桥梁建设贯太平洋”不准确，应该改成“隧道累穿
南北极，桥梁积跨太平洋”。这样的改动一共有 8处，
对赋的定稿起了决定性作用。

彭树贵副董事长，夏国斌、庄尚标、刘汝臣等副总
裁对纪念馆的筹建都提出了宝贵的意见， 并关心建馆
进程，对建馆工作给予了全方位的支持。还有原公司领
导陈嘉珍、沈柏铭、吕连亭、张楚然等，不仅为纪念馆建
设出谋划策，还捐献了珍贵物品。总政玉泉路老干部局
铁道兵资料办公室主任樊鸿锡， 中国铁建原董事会秘
书李廷柱， 对展陈大纲的撰写提出了中肯的建议并参
与修改。

纪念馆即将开馆，领导们指示：纪念馆开馆只是
建馆工作的一个阶段，今后，还要注意不断丰富馆藏
物品、改进现有不足，做好参观、讲解等工作，让纪念
馆发挥更大作用， 切实成为传统教育和企业文化建
设的基地。

殷殷之情，纪念馆的同志们谨记。

铁道兵纪念馆开馆了。 在这个特殊的日子里，
铁道兵纪念馆筹备办的同志们百感交集。

在中国铁建大厦 A 座加班人员登记表上，自
2012年 1月以来，筹备办加班时间最多、最长，除了春
节、十一，几乎天天有加班记录。而筹备办的同志却记
不清自己翻了多少资料，接了多少电话，为找资料、征
集物品、协调各方面的工作磨过多少嘴皮子。 临近开
馆，工作记录有这样一串数字：

相继走访 20 多名老铁道兵，接待、电话联系有
关人士 200 多人， 接待单位和社会捐赠 100 多人
次，征集各类资料、物品 7500 多件，照片 5000 余
张；发放收藏证书 245张，荣誉证书 57张。

招投标、谈合同、工作协调、座谈等召开各类会
议 200多次。

借阅文件 2000 多份，图册 200 多册，转录历史
胶片纪录片 49 盘，撰写出 20 万字的展陈大纲初稿
和 9 个视频脚本。 所有文字、图片书面送各部门审
核 8 次， 铁道兵纪念馆展陈大纲经过 18 次较大调
整，中国铁建展览馆大纲经过 30 多次大的调整，大
纲终稿 7 万字、解说词 4 万字，终稿经所有领导和
各部门审核通过。

撰写、核对、审查了 2000 多幅图片、16 件大型
雕塑、画作、沙盘、场景复原、2000 多平方米展板的
设计方案、文字方案及说明，制作了 10 个视频。 协
调部分二级公司制作模型 12件。

提供《铁道兵赋》 文字材料 5万多字并完成注
释，协调该赋及宣传品的制作。完成了馆名在国家的
注册，做出外挂字，并安装在中国铁建大厦 B座……

数字是乏味的，可乏味的数字背后是一个个难
以忘怀的故事。

宣传部原部长、 中国铁建新闻发言人钱桂林是
铁道兵纪念馆筹备办公室主任。 铁道兵纪念馆怎么
建，含几个部分，空间怎么划分，他要有个全盘的考
虑； 从设计到制作每个方案他都要审查。 万事开头
难。他带领宣传部人员走出去看相关场馆，提出建馆
的框架方案，申请机构、编制，挑选办公室人员。虽然
筹备办公室其他同志要做大量具体工作， 但他得出
主意、想办法，设计、文字等最后的关要由铁道兵纪
念馆顾问霍金贵和他来把，然后报公司领导审查。把
关定向的事，责任重大，压力沉重。在他的带领下，宣
传部同志也对纪念馆筹备工作投入了很多精力。

2013年 5月，躺在武警总医院的赵其红想不到
小小的会厌炎会转为严重的哮喘。医生的诊断是过
度疲劳引起免疫力下降造成。 出院后， 她连走 100
米的力气也没有了。接受建馆任务，她感觉到的是责
任沉重和工作艰难。 两年来，搜集资料、撰写大纲和
解说词，谋划确定所有展板、艺术品、展陈方案设计
与制作方案，每一段工程进度安排、质量检查，协调

总承包、总设计，以及展板、艺术品、视频、触摸屏等
所有制作商、制作方的工作，安排办公室每人每天的
工作，机关及各二级公司相关工作的谋划，动员、组
织物品捐赠，接收、整理、发证等工作衔接，各种会议
的安排……中土集团、二十二局集团、二十三局集团
调来驻勤的同志都不熟悉公司历史，一切从头带起。
对建馆工作陌生的她，觉得工作量太大，工作过程太
难，似乎一直在用两个脑子工作：一个码字，一个处理
事务。管文字的白天用，处理事务的晚上用。白天边看
资料、写材料边应对四方八面的事，晚上，脑子要过一
遍当天所有人的工作，想好第二天的工作安排，以有
条不紊地按计划推进工作。 为使每一分钱都花得值，
她一次次跟每个制作方磨嘴皮。 为建好纪念馆这个
公司形象工程，她一个细节，一个数据都不敢马虎。
纪念馆建设包含着领导的嘱托， 公司全体员工的瞩
目，百万老铁道兵的期待，所有工作无小事。

毕中喜算了一下，两年加班 289 天，平均每天
加班 3.5 小时，除了长假，几乎没有休过一个完整的
休息日，加班时间仅次于馆长。 两年干了三年的活，
一人干了几个人的活。 如果把纪念馆的工作比作接

力赛，那他接的是继馆长之后的第一棒。除了办公室
文案、档案管理等日常工作，他要根据馆长的需要整
理材料，到各地各方找文件、图片，再整理、复印；馆
长安排完各方面工作， 他要打电话给每一方、 每个
人，布置、安排具体内容，检查核实是否落实到位，再
向馆长通报， 以便馆长协调……他从来没有像这两
年这样觉得时间那么少、过得那么快，很多时候，一
天有十几件事交叉着干，要打几十个电话。常常是做
完当天计划内的事，已经是第二天凌晨一两点了。

王雅珺多年来一直在中土集团尼日利亚项目
部工作，纪念馆大纲、解说词、物品名签的翻译工作
是个细活儿，常常干得头疼。 展馆内容涵盖 65年历
史，各时代语言、技术术语没有现成的名词翻译，没
有可供参考的翻译文本，凭借多年在海外从事经营
工作的功底，她只能摸索着干。遇到拿不准的地方，
就求教于国际部的同志。在纪念馆顾问霍金贵的协
调下，中土集团企业管理部杨永昌部长在董事长刘
志明支持下组织了一个翻译小组，又请了一名铁路
翻译专家共同给她把关。 从翻译到英文校对，成就
大，收获更大。

馆长反复强调， 物品的接收登记和人员接待是
个窗口工作， 代表的是公司的形象， 要注意工作方
法，要细心准确。 田晓晨一直在努力。 刚刚走上工作
岗位的她要独当一面，一切从头学起，边请教、边摸
索着干。 两年来，经手的物品资料几千份（件），捐赠
人、联系人、地址、电话，各种信息近万条，她没有出
过错。许多人捐献的物品，是直接从多年不动的仓库
中翻出送来的，大部分有异味，她一个个整理出来，
再一件件归类收纳好。她甜甜的笑留在了许多人的
记忆中。

刘睿开始被借来说好只干一个月，可一年过去
了，她还被借着。 开始她是团体中的第三棒，帮助毕
中喜查资料，汇总各方面信息，但没有几天，她就成
了第三棒兼第一棒了。 发放物品收藏证书时，要打
电话给每一个捐赠人，核对物品的名称、数量。 馆长
说，这项工作关系着纪念馆的信誉、公司的名誉、将
来展陈布置的准确性，为了一个证书，她有时要打
几遍电话。 场馆中触摸屏中的内容量比展板上的信
息量还大，她要一个人全部整理出来；视频等内容
反复改，她要在馆长和制作方之间反复沟通；还有
大量的各部门的信息汇总、整理，千条万条，每天头
都抬不起来。

忙，是纪念馆筹备办公室同志共同的感觉；累，
是所有人共同的记忆。他们的背后，有公司领导、机
关房地产管理部及其他机关各部门、建设总承包方
中铁建设的支持。两年的竭尽全力，只为在走过 730
多天后， 看一个由想象变成现实的场馆静静地在
那，他们和场馆共同接受检阅。
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为了铁道兵精神的传承
———中国铁建领导支持铁道兵纪念馆建设纪实

□ 毕中喜

衣带渐宽终不悔
———铁道兵纪念馆筹备的日子里

□ 丁 一

1959 年 2 月
20 日，毛泽东接见
出席铁道兵积极分
子代表大会全体代
表时， 同铁道兵司
令员李寿轩(左二)、
政治委员崔田民
(右二)、副司令员郭
维城(右一)等领导
亲切握手。 毛主席
说： 你们要多快好
省地修建铁路。

军号（捐赠者 曹树富）
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