
随着年龄的增长，随着职务的升高，随着阅历的丰富，搞
好传、帮、带已成为我日常工作和生活中的必修课。 每当我在
对部下进行言传身教时，就会想起当兵时的老班长，想起他教
我当班长的故事。

那已是三十年前的事了。 那时我才十八九岁，怀揣着到解
放军这所大学校、大熔炉学习锤炼的抱负走进军营，新兵连训
练五个月后被分配到 89211 部队后勤二连执行勤务工作，至
今还记得刚下连队被点名分配到二排五班时的情景。 当时我
们二十多个新兵下车后站成一排，连长一一点名进行分配，当
点到我时只听连长喊道：“谌启程，出列，到五班。 五班长高忠
诚，把谌启程带回！ ”只见一位瘦高个儿，浓眉大眼，十分干练，
满面笑容的人来到我面前，一边说“欢迎到我们班”，一边伸出
蒲扇般的大手拉着我的手暗暗使起了劲。 我想肯定是看我身
材单薄在试我的劲呢， 我立刻气沉丹田劲运五指紧紧握着高
班长的四指使上了劲，高班长马上说：“来，我来拿背包！ ”我说
“莫客气”，也松开了手。 高班长高高兴兴把我带到五班，大家
立刻把我们围起来，拿背包，铺床铺，摆行李，忙得不亦乐乎。
看到这个充满团结友爱的集体，我也十分高兴，对未来充满了
希望。

晚上开班务会，我们三个新战士各自介绍了自己的情况，
当我介绍我是高中毕业生，从小学到高中一直是学习委员，当
过班长，擅长出黑板报和写广播稿，毕业后当过一年的代课老
师时，大家都投来羡慕的目光。 高班长在会上总结时说：“新同
志的到来给我们班输送了新鲜血液， 给我们班的新老交替打
下良好基础，老同志要搞好传、帮、带，新同志要做到比、学、
赶、帮、超，卓而不群，出类拔萃，才能建功立业。 另外小谌的手
劲很大，有兴趣的可以跟他掰手腕比比劲。 ”我听出班长的话
内在的含义，于是抖擞精神迎战一个又一个掰手腕高手，并把
他们一个个挑落马下。 但我知道学历高力气大不算啥，要赢得
同志们的尊重还有很多工作要做，有很长的路要走。

多彩多姿的军营开阔了我的眼界， 丰富多彩的生活让我
无限热爱，追求进步的渴望让我激情澎湃。 热爱催生忠诚，追
求造就勤奋，我渴望在军营里学本领长才干，长出能够飞翔的
翅膀。 为此，我每天都在不知疲倦地工作和学习着，班里有任
务我争着抢着干，不怕苦不怕累不嫌脏，一马当先做先锋，打
硬仗。 工余时间读书看报写文章，给《铁道兵》报投稿，没想到
还真长脸，头一年就登了两篇文章，一时轰动了整个连队。 有
时还帮助连队文书出黑板报， 写广播稿， 也赢得了大家的好
评。 勤奋必有付出，努力必有回报，高班长对我的付出看在眼
里，喜在心头，一直高度关注并及时给予指导，在时机成熟后
把我作为副班长的苗子重点培养。 为此，他经常给我讲怎样召
开班务会，怎样组织工作，怎样指挥人员，怎样与上级领导交
流，怎样与部下沟通交流感情等等。 为了让我在实际工作中得
到锻炼，有些活动就让我去组织，有些工作就让我带人去干。
如早晨出早操就让我带队喊操， 有些临时任务就让我带队去
完成，通过逐步锻炼不仅提高了我的组织指挥能力，也树立了
我的威信，在年底副班长退伍后我被提拔为副班长。 当上副班
长后高班长就把全班的工作让我打理， 并及时给予提醒和指
正，他说：“你现在是副班长，但必须站在全班的高度甚至站在
排长的高度领导这个班，才能善于发现问题解决问题，提高驾
驭能力和领导艺术。 ”当了半年副班长后，由于二班长调走，高
班长主动要求让我接替二班长，并建议我代理五班长。

三十多年过去了，我始终没有忘记高班长，也没有忘记他
传授的传、帮、带的光荣传统。

作者单位：十六局集团电务公司

班长教我当班长
谌启程

天道酬勤
王玉铮
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优雅不难
钱东锋

赤子之心
齐 贺

二十年前，脖子上戴着红领巾的二牛，仰着
脑袋问回乡探亲的堂哥：“兵哥， 铁道兵是干啥
的？ ”兵哥自豪地回答说：“当兵的，就是保家卫
国的；当铁道兵嘛，还多了一份志在四方修建铁
路的责任。 ” 二牛仰着脑袋再问：“那当铁道兵
好？ 还是当野战军好？ ”

“在和平年代，当然是当铁道兵好了。 野战
军只在一省一地驻防，当铁道兵，常年在全国各
地修建铁路， 野战军称我们铁道兵在全国各地
到处免费旅游，还能学到技术哩！ ”兵哥有意夸
张炫耀。“那我以后也当铁道兵。 ”从此，梦想的
种子，在二牛的心中播下了，二牛便把自己的名
字改为金铁兵。

初三那年春节， 兵哥穿着铁路工装回乡探
亲。一直关注铁道兵，现已戴着团徽的二牛故作
惊讶：“兵哥，你咋不当铁道兵了？ ”兵哥底气十
足地说：“脱下军装，还是一个兵！ 不过，铁道兵
你是当不成了，铁道兵全部改工归铁道部啦，你
可以当铁道部的筑路工， 一辈子都在全国各地
旅游。 ”二牛擦掉失望的泪水说：“铁道兵当不
成，那就当铁道部的筑路工吧。 ”

二牛中考填报志愿时， 当农民的爸爸妈妈
和在市委组织部上班的舅舅意见一致， 让他填
报税务中等学校，二牛偷偷地填报了中国铁建 J
工程局技工学校。 爸妈知道后，要二牛改过来，
二牛嘴上答应，手脚不动。 爸妈拗不过二牛，只
好随他去读技工学校， 二牛成为 J 工程局的一
名定向生。

俗话说，计划不如变化快。 二牛毕业这年，J
工程局规定只招本科以上的毕业生。 爸妈一度
数落二牛：“让你读税务学校不听， 考税务官没
资格了吧，这下子好了，梦想泡了汤，你去当打
工仔吧。 ”

二牛是技校定向生， 不够本科的格，J 工程
局以负责任的态度做了变通， 把二牛他们这批
定向生招录为农民合同工，一签十年的合同，同
交“五险一金”，工作性质不变。 有句歌词叫“有
梦想就会成功”，二牛真分配到兵哥这个单位搞
测量。

兵哥提醒二牛：“坐标选准，方向精准；失之
毫厘，差之千里。 你的责任，重中之重噢。 ”二牛
顽皮地举起拳头， 向兵哥表态：“决不给兵哥丢
脸！ ”

兴趣是最好的动力。测量工是辛苦的工种，
尤其刚上场时搞复测，无论严冬，无论炎夏，整
天都在野外作业，一出门就是一天，或蹚沼泽湿
地，或爬高山密林，或钻进高粱玉米地，或涉足
水田鱼塘中，总之，你想到的没想到的困难，都
会遇上，你吃过没吃过的苦，都能吃到。 二牛也
感到苦感到累，但仍乐在其中。 白天跑现场，晚
上做内业，敬业加悟性，二牛很快进入角色，成
了业务尖子，第二年就当上了测量队负责人，第
三年被“正式”任命为测量队长，管着十来个“测
量兵”。

十年一瞬间，合同期将满，测量圈里小有名
气的二牛身价倍涨。二牛的同学，包工头二胡找
到二牛，给双倍于工程局的工资让二牛帮忙，二
牛心动了一下， 很快镇静下来说：“我跟工程局
习惯了，谢谢你的高抬。 ”二牛同工程局续签了
合同。

高铁大规模开工建设， 对测量工的需求呈
几何级数增长。二牛手下的测量工，有的去别的
项目当测量队长了，有的当了项目副经理，有的
跳槽给个体户打工挣高工资， 可二牛还在原单
位当测量队长，带一帮徒弟，并乐此不疲。 每年
评选“劳动模范”都是千里挑一，原来当上“劳动
模范”的不是项目经理，就是总工，这一年，二牛
这个农民合同工“破例” 被单位评为“劳动模
范”，同正式工一样披着绶带上台领奖状，还捧
回了万元“大红包”，这在单位里还是第一次，让
其他员工特别是农民合同工羡慕不已， 足以说
明这件事在领导和群众心里的分量。 二牛心里
感到特别的自豪，特别的带劲。

已有千万资产的二胡又一次找到二牛：“还
是跟我干吧， 我给你三倍的工资， 给你配一辆
车，年底还给你分红，保证高于一万块。 ”二胡充
满诱惑地许诺。

这次，二牛也不留情面：“你们私营老板吧，
有活干的时候还行， 一到没活干的时候就一脚
踹开了，跟不认识似的。 老同学，我铁了心跟中
铁建工程局干了， 息工放假， 还有生活费保障
哩。 ”

二牛成了测量专家， 在圈子里的名气越来
越大；成了名师，桃李满项目；成了培训老师，经
常被请去给新学员、新徒弟讲课。经民间评估师
评估，二牛给个体户打工，身价不菲。这一年，二
牛年近四十，后续合同期又满了，上有老，下有
小，二牛的心思多了。二牛的媳妇也发话了：“你
这身份名不正，言不顺，别在这里耗了，趁着年
轻，跳出去多挣点钱吧。对了，二胡又来电话了，
现在手里有上亿元的工程哩，要不，你去二胡那
里混得了？ 一年能挣好几年的（钱）哩。 ”

二牛像变戏法似的拿出一份合同书：“老
婆，你仔细看看，我同中铁 J 工程局签订了无固
定期限劳动合同。 哈哈，我金铁兵名副其实喽！
领导还说，我们这批技校生，是工程局不可多得
的人才，一个也不兴流失哩。 ”

两口子捧着无固定期限“合同书”，激动得
流下滚烫的泪水……

作者单位：十九局集团三公司

每天看着争先恐后不顾斯文拼命挤上公交地
铁的人群， 看着车水马龙在道路上横冲直撞随处
加塞还乱摁喇叭的汽车， 看着不管红灯绿灯攒够
一堆就往前冲的行人……

我就在想，为什么我们就不能优雅一点呢？
也许我们的时间太宝贵， 要分秒必争以免耽

搁工作，也许我们占有的资源太有限，要锱铢必较
以免失去什么，也许我们的机会太少，要据理力争
以免错过千载难逢的机遇……

但这，都不是借口。
当泰坦尼克号撞上冰山， 勇敢的乐师们在生

命的最后时刻，优雅地演奏着人生的终曲，以优美
的音乐安抚众人的惊慌。 而获救的妇女们则回忆
说，她们的丈夫把她们推上救生艇后，自己站在泰
坦尼克号的后方，优雅地抽着雪茄，看着船下沉。
百年前的人们， 在面对死亡时， 尚能如此温文尔
雅，我们又有何理由找借口？

拥挤加剧了肢体的冲突， 加塞影响了通行效

率， 闯红灯造成了交通事故频发……粗鲁无礼的
言行，像毒瘤一样扩散，破坏着群体的和谐，也让
这个社会付出惨痛的代价。

也许你会说，不是我不优雅，是我没条件优雅，
需要金钱、权力、地位……表面看，优雅似乎天然与
此有关，女士得体而精致的时尚外表在聚光灯下一
颦一笑都熠熠发光，男士在昂贵而考究饰物的衬托
下一投足一举手都掩饰不住无上的风流，而有权有
势的人们，似乎也天然有着优雅的条件。

但优雅并不是和这些简单的外在表现画等
号，而是潜藏在无论贫富贵贱的你我的内心里。只
要你内心丰富，即便衣不蔽体、食不果腹，优雅也
会自然外溢。 只要你遇人遇事不刻意、不强求、不
躲避，不以物喜不以己悲，优雅自然会如影随形。
而如果你内心龌龊，言行粗鄙，即便坐拥金山银山
权倾天下，也会和优雅毫不相干。

有人说，一夜之间可以出一个暴发户，但三代
也不一定能培养出一位绅士。 是的，优雅不是与生

俱来的，不是一朝一夕就能造就的，模仿不来，着急不
得，却可以通过日积月累的自我沉淀后天养成。

优雅不是故作高深的做作， 而是由内而外散发
的自信与从容，是内心的淡定与坚强。所以，要优雅，
就要反观内心，修身养性，“三省吾身”，摒弃急功近
利，除却私心杂念，不为眼前的输赢得失进退失据，
不被内心汹涌的欲望冲昏头脑， 放慢脚步， 放松心
情，培植悲天悯人的情怀，从身边的一点一滴小事做
起，用心去捕捉生活中美丽的瞬间……不经意间，优
雅就成了你的习惯。

周郎羽扇纶巾，谈笑间墙橹灰飞烟灭，是优雅；
子房运筹帷幄决胜千里之外，是优雅；渔民在霞光万
丈的余晖中娴熟地撒下渔网，是优雅；农夫在一望无
垠的田地里播下希望的种子，是优雅；而你在办公室
指尖飞舞敲下一串激扬的文字，也是一种优雅……

在行车时避让一下行人，在红灯时静静等候，在
诱惑来临时轻轻转身……你看，优雅就这么简单！

作者单位：中国铁建宣传部

走在蜿蜒曲折的山间小路上， 我看
到秋意爬满一片片山坡。 春花，夏雨，秋
风，冬雪，这样的循环往复，必然是自然
规律， 所以我热爱每一个太阳升起的日
子，我喜欢每天都全力以赴地活着，想象
着自己是一位枫林里踏青的行者， 悠悠
地穿越着岁月。

我不祈求铸就什么惊天动地的辉煌，
只想每天都能宁静坦然地面对自己的内
心。 我所理解的生活，不是去追逐那些可
望而不可即的想法， 而是尽自己的努力，
让自己的内心觉醒。《孟子·离娄下》有云：
“大人者，不失其赤子之心者也。 ”赤子之
心，是心灵的清澈、平静、豁达。

赤子之心，是简单地生活。 抱一份单

纯和淳朴， 去迎接人生中的苦乐得失。 生
活，就如同发到每个人手里的一张试卷，原
本是一模一样的空白， 只是， 经过不同的
手，不同的岁月，才有了千千万万的姿态。
有人说心态是命运的风向标，人生路上，我
们有怎样的心态，就会去往怎样的前方。 固
守一份平淡吧， 不要让偏执成为生活的负
担甚至是伤害。 朴实无华的内心，才能清澈
明亮。

赤子之心，是学会知足。 我们时常觉得
不幸福，而不幸福的根源往往是我们的内心
不满足。 我们觉得还缺少很多东西，觉得可
以依赖的东西太少。 其实，命运没有规定我
们必须拥有什么，也没有夺走我们必不可少
的东西，它给予我们生的权利，而这，已经足

够。 知足常乐，才能获得心灵的平静。
赤子之心， 是与人为善。《孟子·公孙丑

上》曰：“取诸人以为善，是与人为善者也。 ”
所有的相逢，所有的过客，都是在给自己的生
命捧场。 命运安排一些人走进我们的生活，
人生才得以完整、充实，既然如此，我们何不
以善待人？ 佛家有言，前世五百次回眸，方能
换得今生的擦肩而过。 如此算来， 那些在我
们生命中驻足停留并给予我们悲欢离合的
过客，该是与我们有多少千万次的回眸。 怀
揣善良，心灵才会更加纯净。

我依然像一位行者， 悠悠地穿越着岁月
的枫林，远处飘来清扬笛韵，让我的心里更
加豁达、平静、清澈。

作者单位：十四局集团四公司

天道酬勤，意指上天会按照人们的勤
劳程度给予一定的酬劳。 早在《尚书》中就
有“天道酬勤”的说法，唐宋八大家之一的
韩愈也曾题词“天道酬勤”。 但天道一定酬
勤吗？ 学生时代，仅沉溺于题海战术而无
方法可言的一些学生，又有几人能成功上
岸，迈进理想学府？

依据德国哲学家黑格尔“存在即合理”
这一思想，天道酬勤确实存在。京剧大师梅
兰芳先生学戏，一出戏要唱十多遍，早晚练
习，冬夏不辍，一曲《霸王别姬》唱红梨园

行。 马克思为写革命巨著《资本论》花费了整
整四十年的时间，他在大英博物馆学习的座位
下，日积月累竟踩出了一双脚印。

但对于天道酬勤而言，我想除了“勤”之
外，还需正确的方法，才能实现我们所期望
的结果。 例如，由十九局集团轨道公司施工
的北京地铁 6号线一期 02标呼家楼车站，原
设计为明挖法施工，大家兢兢业业，奋战在
一线，但仍不能保证工期。 因为这一工法前
期施工管线改移多达 82条，不仅交通导改难
度大，而且影响市民基本出行。 有鉴于此，项

目领导在获得业主和设计院的同意和肯定
后，最终将呼家楼车站京广桥两端明挖工法
改为盖挖法施工。 在“勤”和“法”的完美配合
之下，该车站不仅顺利通车，还荣获了由北
京市政工程行业协会颁发的“市政基础设施
结构长城杯金质奖工程”奖杯。

像这样的例子在我们身边还有很多，但
无疑都向我们证明了， 所谓的天道酬勤，既
不是臆想的“勤”，也不是盲目的“勤”，应是
在正确方法指导下规范的“勤”。

作者单位：十九局集团轨道公司

天上挂着半个月亮，云很深，江边坐
着看水的人层层叠叠，穿过防洪纪念塔往
商业街走来。 商业街就是哈尔滨的中央大
街， 中央大街原来叫中国大街，1924 年更
名，沿用至今。 街的四周各式各样的建筑
群，杂混着哥特式、巴洛克式、拜占庭式的
风格与流派。 先前的游牧民族，又汲取了
多个国家的文明，于是勇敢、豪爽、刚直、
浪漫成了大基调。

夜晚的索菲亚大教堂很壮观，一群群
的白鸽围绕着圆顶飞翔，圆顶的最上面是
十字架，代表着教派，代表着救赎，也应该
代表着和平。

哈尔滨啤酒创始于 1900年，是中国最
早的啤酒，但是很少有人知道，哈尔滨的
历史也基本上就那么多年。 1898年沙俄修
建中东铁路， 在松花江边设了一个小站，

这就是哈尔滨的前身。 土地是一片多情的土
地，良田万顷，雪舞妖娆；人群是一伙特殊的
人群，美丽时尚，雄豪万种。

大片大片的五花肉，过下油，放葱姜蒜，
加上水，之后是酸菜、粉条、血肠三大明星入
锅，猛炖，就行了，一切就这么简单。 很多哈
尔滨人至今还搞不懂， 大闸蟹在吃什么，因
为对于他们而言，一年下来，可以不中奖，不
发财，可以工作不畅，爱情无收，但是无论如
何不能没有酸菜白肉。 那是一种方式，一种
生活或者说是生存的方式， 在夜来了的时
候，一盆肉，一瓶酒，我甚至能感觉到从西伯
利亚吹来的寒流。

哈尔滨的男人显然是“大男子主义”的，
仿佛东北虎的霸气。 单单哈尔滨女人就喜欢
这股子爷们儿劲儿，外面你去闯吧，家里留
给我，于是乎和谐就来了。 这里我更多看到

的是哈尔滨女人的真实，肩负，能干。
五天的行程，四个夜，我自己把自己弄

醉，我在闪躲，我在逃避。 这个城市，我有很
深的感情，提起来会伤怀。 生下来就送到这
里，爷爷奶奶带着，今天爷爷奶奶已经故去，
家的味道淡了很多，但是不代表那些经历会
忘记。 爷爷把刀鱼一遍一遍给我热透，自己
却舍不得吃；奶奶把长白糕放在牛奶里泡软
了喂我……

一个人走在夜幕下的哈尔滨，熟悉着我
所熟悉，忘怀着我所忘怀。 当年的那群人为
了革命献身，是为了爱着的人好活；今天我
们勤奋努力，一样为了爱着的人好活。 有什
么区别？我看都一样。 在那一刻冲出去了，就
是英雄。 一个城市有了爱，就会很温暖，也会
性感，就像这夜幕下的哈尔滨。

作者单位：二十二局集团电气化公司

夜幕下的哈尔滨
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