
本报连云港 11 月 27� 日讯（记者文 雄 通讯员
张 航）11 月 21 日上午， 江苏省连云港市新浦区郎庄
村一位姓庄的村干部对二十四局集团施工的连云港市
饮用水输水工程竖起了大拇指： 政府的饮水工程深得
民心，二十四局集团文明施工百姓欢迎。

连云港市饮用水输水工程是二十四局集团创新经
营模式在江苏省斩获的第三个项目。 二十四局集团作
为工程施工方， 主动牵线地方金融投资机构财通证券
有限公司，与连云港市城投集团、财通证券有限公司签
署《连云港市饮用水输水工程投资建设合作框架协议》，
既解决了地方政府财政融资难题， 又有力地规避了 BT
模式资金占用压力和回购风险，实现施工方、投资方、地
方政府多赢，受益最大者是当地百姓。

联袂金融机构
创新经营模式

本报长春 11月 27日讯（通讯员张立东）11 月 22
日 4点 30 分，由二十三局集团电务公司承建的长春站
行车指挥中心新建工程正式投入使用。 该中心通过 80
平米高清显示屏对站场行车和车站旅客进出、 闸机检
票及站场内行车情况进行时时显示切换， 对车站运行
情况一目了然。该工程是将既有长春普速场、长春高速
场信号控制设备及站场监控终端设备、CTC 终端设
备、既有车站计算机网络系统、客运服务系统和车站安
全监控系统、车站调度搬迁至指挥中心大楼集中操控。

长春站实现一屏集中操控
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铁路道口犹如虎口，道口看守员赵毛
孩每天安全正点护送往返列车 100 多（次）
辆，确保施工和行车安全，没有发生一起
事故，受到了铁路局和单位领导职工的高
度称赞。

赵毛孩今年 50多岁，是二十二局集团
四公司哈齐客专项目部的职工。 他来到项
目部不久，就被派到一处临时平交道口当
看守员。

他每天的工作就是关杆起杆、定位登记、
放车通过，一有时间就要清理轮缘槽，清扫道
口留下的杂物。

一次，道口刚准备放下杆迎接列车通
过，一位心急的拉货司机就要强行通过，赵
毛孩及时上前阻止，耐心细致地做解释工
作，等火车通过起杆后才放行。

道口是临时设立的， 简易的房子里没
有水、电、灯，没有床，每天没有固定的吃饭
时间， 大多是同事上班时带饭。 一进入冬
季，赵毛孩都是冒着严寒看守道口，一丝不
苟，认真负责。

路局领导有几次冒着零下几十摄氏度
的严寒，检查施工过往道口值班情况，赵毛
孩在寒冷的临时道口房子里一次没有缺勤
过，感动得他们一路检查一路表扬赵毛孩，
并号召路局的职工向赵毛孩学习。

本报兰州 11 月 27 日讯（通讯员建 平
张 鹏） 二十一局集团甘肃房地产开发有限公
司把确保安全生产作为刚性指标，推动安全生
产管理制度的落实，连续两年实现了无任何安
全事故的好成绩。

近两年来， 该公司承担了 50 多万平方
米的高层商品房开发、经济适用房建设和管
理任务。 针对高层建筑施工高处作业多、施

工机械多、用电作业多、工序工种多和动火
频繁等特点， 他们始终坚持“安全第一，预
防为主”的指导思想，与施工单位签订了安
全施工生产协议书，要求每个施工队保证安
全生产资金投入， 配备安全专职管理人员，
实行安全生产风险抵押和奖罚措施，强化作
业人员特别是新进员工、农民工的安全教育
培训，开展安全标准化文明工地和项目文化

建设活动，提升安全基础管理水平。 今年以来，
该公司与施工单位联合组织安全生产专题培训
11 场次，培训施工人员 1200 多人次 ，组织安全
隐患排查 21 次，发现整治安全隐患 68 处，问责
8 人。

目前， 负责开发建设的 5个工程项目安全生产
形势稳定，二十一局集团兰州综合基地项目被评为
甘肃省安全生产文明工地。

本报昆明 11月27日讯（通讯员李秋道）
11 月 16 日夜里，“地震了， 地震了……大
家快出来！ ”随着不断传出的呼喊声，十八
局集团金东项目部全体员工在半分钟之
内聚集到了项目部院内。

11 月 16 日晚上 11 点 36 分， 云南省
昆明市东川区、曲靖市会泽县、四川省凉
山彝族自治州会东县交界发生 4.5 级地
震，震源深度 13 公里，震中距项目部驻地
62公里。

项目部启动应急预案，对现场房屋、钢
筋加工场、高边坡及深挖孔桩进行了一一排
查。 得知项目部所在地沿江公路有多处塌
方后，他们派出装载机进行抢修施工，完成
任务时已经是凌晨三点半了。

17 日上午 10 时， 昆明市市长李文荣
到金东大桥施工现场考察，询问此次地震
对施工现场的影响程度。 在得知人身财产
均无损失后，他希望大家不要受恶劣环境
的影响，早日将两岸的联心桥建成。

强化安全硬指标 消除隐患保安全

迅速启动预案
及时应对地震

“虎口”守护员
通讯员武新才

“千辛万苦宁愿受，坚决干好哈齐路”。如今在
“铁人”王进喜曾经战斗过的土地上，十六局集团
五公司哈齐客专四分部建设者， 在项目经理付家
亮的带领下，以拼搏奉献的精神，踏浪高歌谱写时
代新篇章。

四分部不仅承建哈齐客运专线里程最长的大
庆特大桥（6.3 公里），还承担 432 片重达 900 吨箱
梁的预制、提、运、架以及路基软基处理、支架现浇
和悬灌梁施工等繁重任务。

大庆特大桥由东向西横跨大庆市区、 大广高
速及两条市政道路。线路走向高楼林立、厂房住宅
相连；地下是光电缆、石油管道星罗棋布，上面是
高压、通信线路纵横交错，左右是铁路、公路夹桥
平行，可谓“天罗地网”。

2010 年，付家亮被公司点将担任哈齐客专四

分部经理，那时四分部施工进度一度滞后，是集团
公司哈齐客专 6个分部中的老大难。

上任后，付家亮和项目部党工委一班人，一边
跑建设、设计单位、地方政府征求意见，沟通联系，
一边深入现场安排计划，解决矛盾。

基础工作做好后， 四分部率先在全线掀起了
“百日大干”。付家亮白天跑工地，每晚在睡觉前不
到现场检查一遍当天完成任务的情况， 不对第二
天的工作安排做到心中有数就不睡觉， 每天休息
时间最多不超过 5个小时。施工进度上去了，他壮
实的身材却瘦了一圈。

2010年 5月，首榀 900吨预制箱梁浇灌成功。
2011 年 10 月， 大庆特大桥跨大广高速公路悬灌
梁成功合龙。 2012年 3月，首榀梁架设成功。

施工进度快、工程质量好、安全生产零事故居

局哈齐指 6个分部之首。四分部得到了业主“能
吃苦，能战斗”的好评和通报表扬，付家亮荣获
中华全国铁路总工会“火车头奖章”。

从副班长跑成了排头兵， 四分部的变化
让集团公司哈齐指领导刮目相看。在 2013 年
年度施工任务中，四分部在完成管段的施工
任务外，把三分部 6.04 公里无砟轨道，三标
末端让胡路区 1.03 公里路基和大庆石油管
理局 8 个顶进涵 3 块难啃的骨头新增给四分
部。

黑得像非洲来客的脸庞上显露出极度的
疲惫。 只见他指东点西，张口不出声，这是怎么
了？

在一旁的办公室主任连忙解释说：“为了按
期抢通路基，付经理已经三天两夜坚守在现场

指挥调度，嗓子喊哑了。 ”
该段路基地处低洼沼泽之中，紧紧依偎在既有

滨州线旁边，每天的客运、货运火车共 70多列，离营
业线的距离有的地方不到 10米， 而 CFG 钻机高度
达到 30米。

安全隐患时时刻刻伴随着施工，每一天都揪着
心度过。 付家亮每时每刻心系着工地， 每天 4 点就
会起来，不是不想睡而是睡不着。 施工现场的安全、
质量、进度每时每刻都在他心中徘徊。

苍天不负有心人， 经过 100 多天的施工， 这段
1.03公里卡脖子路基工程终于拉通了， 运梁车载着
900吨箱梁接期通过。

如今，一条钢铁巨龙初展英姿，18.3公里的大庆
特大桥已经架梁过半。 付家亮带领着四分部建设
者，正朝着胜利目标奋勇冲刺。

付家亮：创誉哈齐客专 通讯员杨卧龙 章新国 陈 晨

本报银川 11 月 27 日讯（通讯员蔡芳芳）
近日，十八局集团二公司银星煤矿项目部狠抓
安全教育，建设平安项目，赢得业主肯定。

今年 6月， 二公司与宁夏银星煤业公司签
下合同，担负银星一井地面生产系统输煤流线
的设备运行、设备日常维护、常规性检修、一般
事故抢修等任务。

为确保煤矿作业安全，项目部要求每个员
工进场作业前，都要接受项目部、车间和班组的
三级安全教育。 随后，还要由老同志带到现场，
学习安全作业知识，考核合格才能上岗。

项目部要求大家安全作业，从正确佩戴安全
帽做起，即使打扫卫生，也要照章操作。一位同志
在打扫煤屑时，为省事移动煤仓盖板，一不小心

掉进煤仓。 所幸他戴着安全帽，没有受到伤害。
输煤过程中，由于原煤有时夹杂块煤矸石，

容易发生损坏设备事故， 需要及时检修。 项目
部要求在现场室内作业，工人也要坚持戴安全
帽，因为安全帽还能起到绝缘作用。

在每星期二，班组都要召集所有员工召开
安全专题会议， 学习安全知识， 分析施工危险

点，制定预控措施。
项目部进场作业以来， 没有出现一起等级安

全事故，被业主授予优秀单位称号，输煤队长张
宝春被评为安全生产先进个人。

最近，业主与项目部续签了一年合同。项目经
理王增立说：“这是对我们安全工作的最好肯定，
我们今后力争做得更好。 ”

念好安全经 戴好安全帽
银星煤矿项目安全作业换来市场蛋糕

本报安顺 11 月 27 日讯（通讯员张高礼）
连日来，二十局集团二公司沪昆项目部采取现
场检查、员工培训“双管齐下”的办法，确保冬季
施工的安全。

为了保证冬季施工安全， 由项目领导、安
质、技术、保障、调度等部门及时组成安全质量
检查组和现场安全培训教育小组， 用了 7 天的

时间，对全线 60 多公里的管区、7 个施工单位、数
十个施工作业面和员工驻地等进行了一次全面安
全质量大检查和大整顿，对一线近 2000 名员工进
行了安全技术培训。

他们坚持一边检查、一边对重点区域进行安全风
险评估、一边开展培训工作，做到不放过任何一个细
节，凡是施工的地方、有人作业的区域，从内到外仔细

进行检查，确保不留死角、不留安全隐患苗头。 对防范
措施不到位、 不符合安全要求和技术规范标准的，督
促相关单位当场进行整改，马上落实整改措施。

此次安全检查和培训在员工中引起了较大反
响。 员工普遍反映：“开展这种‘双管齐下’的安全
检查和培训办法好！ 像这样的现场检查和现身说
教的活动，今后要多开展！ ”

狠抓检查培训 确保冬施安全
【新闻特写】

管理学上有一个“酒与污水定律”，意思是一匙
酒倒进一桶污水，得到的是一桶污水；把一匙污水倒
进一桶酒里，得到的还是一桶污水。 显而易见，决定
这桶东西的就是那一勺污水，只要有它，再多的酒都
成了污水。

同理，一个由若干个项目组成的企业，也可能会
因为那“一勺污水”，背上信誉缺失的包袱“负重爬
坡”，丧失最佳发展机遇。

“一勺污水” 可能是某个项目整体运作出现
重大问题，造成巨额亏损，资不抵债，迫使企业“割
肉补疮”，拖累企业陷入“填坑补漏”的陷阱无法自
拔。

“一勺污水”可能是某个项目出现重大人员伤亡
事故、重大安全质量问题，或者是某个管理人员的配
备不当，这些问题慢慢蚕食该项目的既有发展成果，
进而使一个项目的肌体发生病变， 影响企业发展大
局。

改弱项、补短板、去瓶颈，关键还要“善谋划、强
管理、抓落实”。要进一步完善机制建设，优化资源配
置，持续推行“法人管项目”，强化监管力度，完善奖
惩办法，提高帮扶水平，确保制度理念的有效执行，
确保人、财、物等生产要素的合理配置，确保基层项
目管得住、行得稳、出效益，不成为企业发展的“短
板”，做企业发展的“助推器”。

如此，才能彻底维护企业信誉，去除企业的“污
染源”，确保企业“酒甘味醇”。

本报长春 11 月 27 日讯（记者陈桂芳 通讯员
关 翔）11 月 25 日上午，2706 次列车缓缓驶入长春火
车站新改建的第 4站台， 标志着中铁建设集团历时近
4 年建设的全国唯一一座本站过渡站房改造工程圆满
竣工。 长春火车站站下行车，站上改造，给施工安全带
来极大的挑战。 中铁建设集团铁路总指挥部 2010年 4
月进场，利用“天窗点”施工，按期完成任务。 如今，北
站、南站房以及长 220 米、宽 108 米宽敞明亮的候车大
厅呈现在世人面前，获得“堪比机场航站楼”的美誉。

去除企业的“污水”
王飞辉

严格责任追究 管控不留死角
长春站过渡站房改造完工

本报西安 11月 27日讯（通讯员石宝峰 张紫琼）
机械手长长的手臂不停挥动， 原料随着操控的指令从
“巨人” 的指尖喷射出来，3 米的喷锚面不一会儿被填
满。 这是十二局集团七公司西成客专项目秦岭天华山
隧道一个施工场景。

秦岭天华山隧道出口段长 3552 米，位于秦岭南麓
高中山区，地形起伏较大，隧道分布有“V”形侵蚀谷，
各谷沟内常年流水，水量较大，是全线控制性工期的双
线隧道。 今年 8 月， 该项目部率先引进新型国产
CHP30C新型湿喷机械手， 对秦岭天华山隧道出口进
行初支作业。

该机械手能在恶劣条件下施工，每小时喷射速度达
到 22方至 25立方米，保证了与其他工序的高效衔接，促
进了隧道内施工的进度。 该机械手完成的喷射面平整顺
滑，质量可靠，节约 5%至 10%的混凝土喷射方量。

在保证秦岭天华山隧道出口喷射需求的同时，机
械手还往返作业于项目部罗卜峪一号、 罗卜峪二号隧
道工点，进一步降低了机械手的使用成本，加快了项目
部隧道施工的整体进度。进场不到 3个月，机械手已完
成混凝土喷射近 4000立方米。

引进湿喷机械手
节能环保创效益

十八局集团一公司三淅项目在确保工程质量、进度的同时，狠抓施工现场的安全管理，加强安全防护设施的检查维护，堵塞漏洞，确保施工安全。 图为
工人施工时的情景。 王强强 摄

本报日照 11 月 27 日讯（通讯员韩新军）十四局
集团一公司广东平兴项目部在项目经理李江华和书记
黄世思的主导下， 对全管段进行变更， 节约直接成本
200万元。

由于项目部T梁工序多，模板用量大，将 T梁变更为
箱梁，减少一个预制品种，既可降低标准化管理的难度，产
品的质量管控和生产速度也会提升。 最后 T梁全部变更
为 25米箱梁，节省模板投入 150吨，节约工期 40天。

车行天桥结构形式复杂，施工地形陡峭，投标报价
低于成本，对项目部来说是砸牌子的“包袱”。项目经理
李江华找准切入点果断出击，由地方政府提出变更，顺
利拿到业主批复，取消车行天桥，优化为改移道路 500
米，直接效益增加 5万元。

原设计有一条绕山边的村道改路工程， 对项目部没
有任何利用价值。 但若改成从项目部拌和站边上而过，再
穿主线而行的方案，就可以成为拌和站的主通道。 项目部
以地方政府“永临工程要结合”为由申请变更，获得业主高
层领导同意，一举节省项目便道费用直接支出 40万元。

变更涵洞结构形式， 将 5 座拱涵、10 座箱涵变更
为便于施工的盖板涵。经测算，箱涵的施工周期 70天，
盖板涵的施工周期 40 天，拱涵变盖板涵，施工工期减
少 3个月，钢模板节省约 30吨。

优化施工方案
降低施工成本

本报北京 11 月 27 日讯（通讯员齐 贺
王庆明 记者王 维）一个由“80 后”挂帅的
年轻团队，两年干了两项工程，全部通过北
京市结构长城杯验收。 近日，他们所承建的
来广营中国铁建广场工程，在业主对全国 27
个总承包项目的综合评比中，位列榜首。

“让所有的责任落实到人头，让质量管
控没有死角”， 在 32岁的中铁建设集团北京
分公司 54项目部经理刘建永看来，这就是他
们质量管理的“杀手锏”。

从接手第一项目开始，刘建永便采用了
全新的组团管理模式， 打破了原有的以技

术、工程、质检、水电等工种为单位，改为根据
工程量的大小，把每个工种人员拆分，和其它
工种组合成一个个工种齐全的组团， 每个组
团好比一个五脏俱全的小项目部， 设立组团
长，明确负责指定范围内的施工与管理，出了
问题，责任人一目了然。 而过去，如果一座楼
的水电出了问题，所有的水电工都是参与者，
板子都不知打到谁的身上。 管理中这一小小
调整，给项目带来的是责任心的增强，施工质
量的提升。

施工中的质量问题往往出在隐蔽工程，为
堵住这一漏洞，该项目部注重发挥团队作用，技

术人员把技术交底、施工工艺做成标牌挂在工
作面，使工人对规范、要求一目了然；对关键部
位，尤其是容易给用户留下后患的地方，如防
水、贴瓷砖、回填土等隐蔽处，采取由技术、质
检、 工程管理人员全程 24 小时旁站跟踪的办
法，确保关键部位得到“特殊照顾”。

2010 年 10 月， 该项目参与北京市最大的
安置房工程亦庄经济开发区 12 平方公里拆迁
安置房建设。 经过一年多的奋战，30 多万平方
米、2472 套的安置房， 第一天的交房量便突破
了三分之一，在全部 9家施工单位中名列前茅，
北京电视台对此进行了报道。


