
茅台高管说：“2012 年茅台工作的最
大亮点， 就是引进了央企二十二局集
团。 ”看着铁兵们的卓越表现，他们一直
被感动着，被震憾着。

赤水河畔集结的上万人的施工队
伍，采用“半军事化”管理，管理人员、施
工人员分别统一着装，严格执行作息、例
会、内务等多项制度和纪律。 整齐的序列
让人感叹：“还是铁道兵的作风！ ”

“不出城郭而获山水之怡，身居闹市
而有灵泉之致。 ”来过此项目的二十二局
集团党委副书记王怀尧， 用这样的诗句
描绘项目部。 为一项工程建立一个临时
办公场所，在常人眼里不值一提，但作为
集团天字号工程， 却以小小的建家展现
出一枝一叶总关情的文化内涵。

局指挥部一排排崭新的白“墙”蓝
“瓦”的双层彩钢房，点缀在翠绿翠绿的
青山上。 除四周环绕花草树木之外，碎石

小道、花圃、喷泉、亭台和各种温馨标识
随处可见；办公室、会议室、宿舍、职工活
动室等，既不失规范统一，又各具特色。
挑高两层的钢结构会议室、 职工餐厅大
气而不奢华， 气势恢宏的工程宣传片和
沙盘把工程的宏大场景尽情演绎。“临时
的板房，你们也能建得这么上档次，真让
人意想不到！ ”每一个去参观的人都发出
这样的感叹。

“没有凝聚力就没有战斗力”。 在二
十二局集团“内和外顺”文化的引领下，
项目部还大力开展“关爱职工， 情系茅
台”为主题的暑期体验参观活动，将文化
活动的“触角”延伸到农民工群体中……

“我们不仅要为茅台人奉献优质工
程， 更要最大限度地为周边的老百姓提
供福祉。 ”一进场，项目部党工委就主动
和酒厂规划建设处党支部联合建立起爱
心基金， 专门用来缓解当地贫困村民的

经济困难。
进入雨季的贵州， 中华村石梯子组

的 10 多家拆迁户仍未搬离，这一带处于
滑坡范围， 特别是工程扰动以后存在严
重的安全隐患。 项目部发出公函，组织政
府、业主联合协调会商，并频繁走访、调
节被拆迁户之间的利益纠纷， 取得村民
的信任与理解。 同时还采取了奖励措施，
对限期内的主动拆迁户给予奖励。

是盾，就矗立在危险前沿，寸步不退。
身为安全总监的李宝州亲自挂帅前往支
援， 配合当地政府将孤寡老人转移到安
全位置。 质量管理部赵应华在抢险中扭
伤了腰，疼得直冒冷汗却一声不吭；安全
环保部部长黄志军连续值了 10 多个夜
班，仍然坚持带队帮助附近居民修渠、排
洪清淤。

群工部部长高世明牵头组织群工干
部们成立了一支“党员突击队”，冒雨帮

助拆迁户运送物资， 最大限度地照顾群
众的利益。 在镇、村干部的全力协调下，
在该范围内的村民已全部撤离了危险区
域，保障了周围村民的生命财产安全。

责任、务实、爱心、拼搏等精神能量
交织、辉映，绽放出绚丽光彩，释放出强
大的推动力，不仅促进了国酒工程的快
速推进， 更加深深地感动着、 融化着茅
台人。

自茅台项目开工以来， 国务院大型
企业监事会主席李克，中国铁建董事长、
党委书记孟凤朝等领导先后到现场给予
了充分肯定。“对我们有一种理念和视觉
的冲击和震撼， 在这里我看到了一个大
企业的风范， 二十二局集团未来发展的
希望！ ”原中国铁建董事长、党委书记李
国瑞说。“在国酒项目，一个具有引领全
局特色的企业文化建设环境已经形成。 ”
二十二局集团董事长刘国志说。
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续续写写新新的的传传奇奇
——————二二十十二二局局集集团团茅茅台台酒酒扩扩建建工工程程建建设设纪纪实实

从汉武帝称誉甘美的夜郎枸酱，到摘取巴拿马万国博览会金奖；从为红军长征途中疗伤、解乏，到新中国历次政治外交活
动中的大放异彩，贵州茅台酒，使这片川黔之交的赭红土地，使澄碧的赤水河闻名遐迩。 2013 年，二十二局集团，这支曾经为国
民经济建设立下赫赫战功的铁建劲旅，在这里与历史衔接，为未来挥毫，续写着新的传奇，描绘着更美的茅台明天。

2012 年末， 二十二局集团以敏锐的
市场洞察力，挑战性地以 EPC 设计施工
总承包模式，将工程总造价达 126.3 亿元
的贵州茅台酒“十二五”扩建技改一期工
程收入囊中。 这是本年度中国铁建国内
最大单体路外工程， 也是建局以来最大
的工程项目、首个 EPC承包模式的项目。

作为享誉市场的铁建劲旅，牵手国酒
茅台，在收获大单的喜悦之余，二十二局
集团领导更多地感到的是沉重的历史责
任。 中国铁建领导孟凤朝、张宗言、齐晓
飞等人都为这个工程的中标倾注了大量
心血。 齐晓飞亲自出席了开工动员大会，
他语重心长地对参建员工说：“与中国宝
贵的酒文化联系在一起,这个工程是一项
非常特殊的文化工程。 做好这项工程，要
有使命感，要讲政治，要有文化意识。 ”二
十二局集团董事长刘国志在合同签订会
上掷地有声地说：“我们要动员全集团最

优势的资源， 建设和国酒品质相匹配的
经典工程。 ” 时任总经理司家海说：“中
标之后， 我们感到的不仅仅是荣幸，更
多的是责任重大、 压力巨大。 因为茅台
是贵州的，是中国的，也是世界的！ 国酒
扩能意义重大，功在当代，福泽千秋。 我
们承载着国人的期待、茅台的重托和历
史的责任。 ”

自此，在北京的二十二局集团机关，
每月党政联席会第一项议程就是研究茅
台工程议题， 该集团成立了以司家海为
项目总指挥，党委副书记、纪委书记兼西
部区域指挥长程文才，副总经理王庆国、
王在仁、王爱国等人组成的总指挥部。 项
目指挥长由曾带领青年团队包揽了国家
及省、 部优三项大奖的五公司总经理孙
锡寿担任。 指挥部副职领导全部按正处
职、部室领导按副处职配备。 这在该集团
所有项目中是空前的。 项目还调集了三、

四、五、六、电气化公司五个工程公司，按
照专业分工进行了最佳的资源配置。

建设期间，总经理侯希承、副总经理
王参军、党委副书记王怀尧、总会计师柴
纹、工会主席韩传荣等多次现场办公，他
们都时刻关注着此项目的一举一动，多
次亲临指导， 从进场安家到项目整体规
划推进，都倾注了大量的心血。

茅台扩建工程具有“大、难、急、高、
新”的特点,一期合同投资 126.3 亿元，工
期 721 天。 这意味着每天平均要完成
1700万元以上的产值。2013年，茅台酒厂
要新增 5800 吨生产能力， 意味着制酒、
制曲车间，酒库及厂区道路、办公楼、污
水处理等配套建筑、 配套设施要同时起
步，征地、地勘、设计、施工组织、物资供
应要同步跟进。 如果不能如期完成建设
任务，错过了酿酒时节，将造成减产价值
近百亿元的茅台酒。

司家海提出了“高起点开局，高标准
配置，高质量运作”和“优化组织架构，优
化资源配置， 优化施工方案” 的指示要
求，半个月内，“千军万马战茅台”的磅礴
气势已在赤水河岸形成。

4月 19 日晚间，茅台项目环山酒库
2 号酒库封顶，此前 6 号酒库已于 16 日
封顶，这两栋五层高的大楼从开始桩基
施工到封顶分别仅用了 29 天和 30 天
的时间，连创施工佳绩，并刷新了 14 号
和 18 号酒库仅用 35 天封顶的纪录。 在
现场， 项目指挥部领导高兴地赋诗致
贺 ,业主领导也惊讶于“为什么干得这
样快？ ”

10 月 13 日，中华片区刚刚交工的新
的制酒生产厂房已经鳞次栉比。 到现场
的茅台集团袁仁国董事长、 房国兴副书
记、张家齐副总经理，在现场竖起了让铁
建人引以为骄傲大拇指！

国酒茅台成就百年辉煌， 靠的是坚
守质量。 同样，正如刘国志承诺的那样，
锁定全国建筑工程最高奖鲁班奖才能与
茅台的品质相匹配。 司家海也说：“要把
茅台项目打造成全局亮点，铁建样板，全
国一流的精品工程。 ”

他们把高铁建设中标准化工地建设
的先进经验运用到国酒工程建设中，提
出“用建高铁的标准建好茅台”，由擅长
房建工程的三公司、 六公司担负酒库和
制酒、制曲厂房建设，电气化公司负责厂
区电力工程施工， 按照专业能力配置了
最强的施工资源。 在组织管理上， 采用
“四集中、六统一”的原则，即集中采购、
集中加工、集中搅拌、资金集中；统一办

公用房标准、统一合同文本、统一材料单
价， 统一劳务招标、 统一租赁方式及价
格、统一验工计价，使“法人管项目”理念
得到最好实现。

在施工过程中项目部自加压力，严
格把控。每月都按照模块化方式思考。总
经济师王俊文告诉笔者，上半年，他们在
各个参建队伍定期开展了以“比施工进
度、比技术质量、比安全环保、比文明施
工、比成本管理、比协作精神”为内容的
劳动竞赛，兑现奖罚，这不仅促进了施工
生产，提高了项目管理水平，还释放了标
准化管理的正能量。

赤水河边的地形复杂、 滑坡体堆积，
能够走在宽敞、平坦的横一路，都依赖于

抗滑桩的功劳。“混凝土浇筑前，必须将桩
孔内积水抽净，每层混凝土振捣必须要均
匀、密实，且抗滑桩在接桩前须要对混凝
土接茬部位做凿毛处理，彻底清除表面浮
浆。 ”对于技术指标不合格、不到位的，一
经发现立刻下发整改通知单， 限期整改，
并给予经济处罚。 指挥部拿自己人开刀，
质量部的工程师都成了黑脸包公，沿河施
工的队伍都多次收到通知单、被罚过钱。

刚进场没多久， 一位专家到工程现
场参观时看到，承担制酒车间施工的六公
司高价聘请数百名当地或临省经验丰富
的石匠，一锤一凿，精雕细琢加工窖石，便
对项目党工委书记孙振平说：“老孙啊，窖
石的加工不用一锤一凿那么费劲，工期这

么紧，直接用锯切割不更快吗？ 标准降低
点，窖石施工速度就加快了！ ”降低标准，
意味着可以节省大量劳力、 加工费用、赶
工费等，还可以大大缩短工时、创造效益。
对于任务繁重、工期异常紧迫的二十二局
集团，这个诱惑无疑是巨大的。但是，这一
番好意还是被一口回绝了。“我们决不会
为了蝇头小利而失了大节，丢掉建设优质
国酒工程的底线。 ”孙振平这样告诉他的
团队。

二十二局集团以优质信誉接连赢得
后续工程。上场半年中，就已经赢得了十
亿多元的合同外工程份额， 而且成功打
入了相距 50 公里的茅台子公司习酒扩
建项目。

二十二局集团党委书记司家海（左三）检查茅台项目工地。

二十二局集团总经理侯希承（右二）到茅台项目检查指导工作。

二十二局集团董事长刘国志（前排左二）到茅台项目调研。

迎难而上:创造铁军速度

精益求精:铸造经典工程

以人为本:尽展央企风范

环环山山酒酒库库施施工工现现场场
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