
阿坝州理县县委书记蔡庆礼（左）与二公司副总经理王保全（右）欣喜地交谈，高
度赞扬他带领的这支突击队能征善战。 他代表全县人民群众感谢十六局集团。 现场总工赵明华（左一）正在向指挥长王保全（中）汇报现场抢险工作进展情况。

施工人员用钢筋笼固结石头防止护坡滑动。
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企业专题

———十六局集团二公司西南公司高原抢修生命通道纪实
牛士红

建设者劈山破水抢通道。

理县民族代表县长依当措（左）向王保全赠送锦旗，并高兴地
说：“你们这群了不起的男人太可爱了。 ”
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2013 年 11 月 13 日，一个极平常
的日子。 可是，对于四川阿坝藏族羌
族自治州的 874 万人来说，这是一个
让他们充满喜悦，再次看到生活希望
的日子。 藏族群众手捧哈达，羌族群
众赶着牛羊，抱着白菜，跳着“仪礼
舞”、“祝贺舞” 以及“游戏锅庄”，为

十六局集团二公司的建设者戴花、敬
酒，阿坝州政府、理县羌族自治县委
和业主华电杂谷脑集团向建设者赠
送锦旗……早上 7 时 30 分， 山谷中
鞭炮齐鸣，彩旗招展，更多的民众自
发来庆贺这个抢救山体滑移、保证道
路畅通的日子。

是啊，没有谁不为这一刻感动。 今
年，阿坝州的人们还没有在心灵上完全
抚平汶川地震带来的伤痛，地处 317 国
道线上的二古溪山体又裂开了一道口
子，深不见底。据地质学家测量，这本是
一座古滑坡体，受汶川地震影响，扰动
了山体结构，如今这座山每天以 2 厘米
的速度向山下莱苏河滑移。 半年时间，
山顶裂开了 1.6 米的缝隙，国道上的二
古溪隧道受挤压严重变形，隧道地面拱
起高达 1 米， 道路路面大面积开裂，裂
纹宽度最高达 28 厘米。 紧邻的二古溪
大桥受山体滑移挤压变形后向上拱起
40 厘米。 山体随时会有大面积滑塌的
危险， 给行人及行车安全造成极大威
胁。

此处是由山外通向阿坝州的唯一
通道。 几十年来，阿坝州的人民进山出
山都是靠山脚下那条沿河蜿蜒而上的
道路。 2008 年汶川地震后，这条道路完
全被毁， 国家投巨资彻底重修 317 国
道，2010 年刚刚全面铺通的这条通往青
海的国防线，为山中的阿坝藏族羌族人
民从汶川、理县通往马尔康铺通了经济
线， 带动了山里的文化线与风景线，也
成为当地党委、 政府稳定人心的政治
线，更是促进当地全面发展、提高人民
生活质量、重新布局人生的生命线。 如
今，刚刚运行 3 年，人民群众欢欣鼓舞
时，这条道路却突然布满了危险，人民

群众担心了。州政府一声令下：“封道！ ”
封道！ 说着容易，山里人民的生活

因此受到极大影响。 成都人一年四季
吃的白菜基本上是从阿坝州运出来
的，而阿坝州没有米面，他们吃的大米
白面完全要从山外运进去。 这一封道，
两地人民生活都受到影响。 何况阿坝
州人民一亩地一年可种三季白菜，每
亩白菜通过温室育苗、大田种植，一年
可产三季，一季可卖一万元。 如今，317
国道说封就封， 藏族羌族群众的白菜
烂在地里谁管？ 造成成都人民吃菜紧
张谁管？山里人没有米面吃怎么办？还
有大量群众依靠的高峻典雅的四姑娘
山、毕朋沟的满山红叶、米亚罗的藏族
风情、古尔沟的神奇温泉等旅游资源，
道路一旦封闭， 有多少人民群众的生
活要受到影响？

州政府既要保证人民群众的通行
安全， 又不能过多影响当地经济发展，
还要保证国防通道畅通。 思来想去，只
有十六局集团可以承担这个重任。 十六
局集团在阿坝州建设 10 多年来， 从来
都是指向哪里就完成到哪里， 不折不
扣，百折不挠，一往无前。 他们指定队
伍，限定时间，专人负责，确保质量。 再
也不能让汶川地震山体滑塌的悲剧重
演，再也不能让人民群众的生命受到伤
害，抢修这段通道如同抢救大山深处人
民群众的生命，一定要上！

10 月 13 日 21 时 30 分， 正在四川
执行建设任务的二公司副总经理王保
全突然接到业主的电话。 他们用询问的
口气说：“距成都西北方向 249 公里处
的 317 国道上的狮子坪电站有一条应
急通道因山体滑移，急需抢修，州长请
求你们支援，有困难吗？ ”

“什么时候？ ”
“马上！ 请你们明天赶到现场。 ”
“当地政府有困难请求我们支援，

这是对我们的信任， 是我们的荣誉，我
们没有理由推辞。 好！ 明天现场见！ ”王
保全回答得斩钉截铁。

他连夜调集在成都、重庆附近的施
工队伍，组成最有战斗力的突击队整装
待发。

第二天天刚蒙蒙亮， 他就与二公
司西南公司的魏建桃、蔡迎春、龚中映
驱车赶往现场四川华电杂谷脑指挥
部。 汽车在迷雾中穿行， 车就成了会
场，他们调集队伍，抽调人员，组织机
械。 具有多年施工经验的副总经理王
保全知道，只要是抢修，就少不了挖掘
机、装载机，不管干什么，先请这两种
机械紧随其后，不讲条件，没有理由，
一切调迁费、人工费免谈。 边林琳从山
西、 赵明华从天津立即乘飞机赶到现
场， 其他人员从巴白公路、037 国道、
217 国道、 撒多工地向成都迅速集结，
成都人员接到通知后，立即派出司机、
机械连同 34 名风枪手，沿汶川、理县
一路紧随其后。 他们到达现场后，阿坝

州政府组织设计、监理、县政府、交通
局、林业局、水电站等单位人员紧急召
开会议。 说是开会， 其实就是下达命
令。他们到达现场时已近 14 日中午 12
时了， 但会上依然宣布：“从今天零时
算起到 11 月 14 日 24 时必须通车，按
3 级公路标准建设。我们不能让山里的

人们在大雪封山之前运不出菜，拉不进
粮。 这是给你们的任务， 也是对你们
这支队伍的信任……施工方还有什么
要说的吗？”他们能说什么吗？“人民的嘱
托就是我们的责任。上！”说话间，紧随其
后的挖机、装载机到了，轰隆！ 一声炮响
就宣布了抢险的开始。

王保全与几个副经理站在被两山
滑移挤压拱起 40 多厘米的危桥上，向
纵深 46 米的桥下看去， 莱苏河水常年
不息滚滚而下，水流与岩石碰撞发出的
声响搅动着大山深处的宁静。 望着川西
北的高山峡谷，王保全一下感到了肩上
的压力。 但一切都不容他思考。 快！ 机
械、人员马上上场。

由于今年 7 月 8 日四川普降大雨，
汶川高速上有一座桥被冲垮，目前属于
单线通行。 为了抢时间，王保全命令所
有待命队伍，15 日凌晨全部出发， 大批
空压机、推土机、平地机、自卸车、拌和
站浩浩荡荡开进了大山，200 名职工分
3批到达现场。

架起帐篷就是一个家，端起风枪就
是一身泥土。 工人们不知道什么是休息
时间，什么是工作时间，一天两班制，累
了就去吃饭，睡醒就去工作，像竞赛一
样。 项目副经理蔡迎春带着首支队伍上
山砍树。

王保全与总工程师赵明华、项目负
责人魏建桃坐在帐篷里研究施工方案：
道路分上下游两段，下游段第一件事就
是解决半山上的照明问题，保证夜间施
工安全。 先找出最大的问题是什么，从
解决问题入手，找到一件解决一件。 人
在半山腰，头顶是山，脚下是河，沟深 40

多米，夜间施工安全风险极大。 装护栏
来不及，领导排班现场值班，安全绳系
在腰上，安全员盯在现场，夜间先在山
脚下打开 3 个作业面， 先开通中段便
道， 夜里 12 点之前必须把机械开到中
段； 沿线先派 7 个班组开展劳动竞赛，
另外 7个班组安排到上游抢险；先拉 10
箱方便面保证夜间人员充饥；马上支锅

垒灶，开火做饭，一日四餐，按时供应，
增加伙食储备。

转眼间， 深山峡谷中变得灯火通
明，人声、机器声、流水声混合成一股震
天的力量，原本宁静的大山沸腾了。

大山深处的寒风一阵猛似一阵，大
家都蜷缩着身子来回走。 因为他们来得
太急，不知道这山中的温度，没有带上
足够的衣服。王保全说：“快去买！ ”同事
们说：“王总， 你看这都什么时候了，哪
家商店还给你留着门呀？ ”王保全这才
意识到已是深夜一点半了。 这时别人都
冷得在帐篷里转圈，而他却高兴得跳起
来：“问题又找到了，明天天亮之前的第
一件事， 先给每位施工人员买大衣，不
能让大家受冻！ ”

接下来，他们继续研究上游施工方
案。 根据设计要求，上游段路面需要拓
宽加固。 但莱苏河水面宽，水流急，水量
大，要完成这一任务，必须先降河道存

水，下游电站需要尽快放水，才能保证施
工。 王保全说：“这个任务我去落实。 ”天
亮后由物资部门从成都购进 60 吨 20 厘
米的钢筋， 中午 12 点前必须运到现场，
从成都施工现场急调 30 名电焊工，带焊
机到现场焊接钢筋石笼， 做护坡……这
时， 有人提醒：“王总， 这样不行， 太冷
了。”“哦———”这会儿王保全也感觉到浑
身发抖。 为工作，他几乎忘记了自己。 他
不是不知道冷， 而是大量的抢险工作让
他心里着火。他一挥手说：“走，我们到现
场和大家一块干。 ”谁都知道外面更冷，
但谁也不能不去。可他们都没想到，王保
全是想让大家通过搬石头、扎钢纤、卸水
泥等运动取暖。

第二天，许多同志打喷嚏、流鼻涕，
都说昨天夜里冻着了。 可王保全哈哈大
笑说：“我们又找到问题了。快，买板蓝根
冲剂， 让大家都喝， 有病治病， 没病防
病。 ”板蓝根一箱箱往山上送，不管人们
有多难受，想到阿坝州人民群众的需要，
想到肩上的责任， 没有一个同志停工休
息……只有在这样的环境里， 人们才能
感受到什么是一家人， 什么是集体的力
量，什么是浓浓的兄弟情义。他们把亲情
融入关怀，把赤胆忠心融入工作，把智慧
融入大山里的战斗。

然而， 该行政区域的自然特征属于
青藏高原， 川西北高山峡谷相结合的横
断山脉北端，太阳出来时温暖、下山后严
寒，乌云来时风先到，山顶下雪，山下下
雨，一天四季，风雨雪交加。 正要打第一
盘混凝土挡墙时，乌云起，大雨至。 人们
都说等雨停了再打， 项目负责人魏建桃
说：“半年的工期要一个月完成， 怎么还
能停工等雨？走！我先上，你们不来，我就
一直站在雨中等。 ”他穿着大衣上去了，
各小组人员也都穿着雨衣跟上去了。 3
个多小时后，第一个基础打好了，他们的
衣服都淋湿了。 但魏建桃看到他们按期
完成节点工程，心里却热呼呼的。 这时，
人人都夸，魏建桃书记虽已退居二线，但
还是带头人。

是的， 在这样一个拼抢的施工现
场，每个负责人都必须比班组职工干得
更多，想得更细。 总工程师赵明华白天
要在现场指导作业，晚上要按照当天完
成的任务量调整第二天的作业计划，超
额要调补，潜亏要分析原因，要么重新
增加人手，要么调整作业方案。 副经理
蔡迎春在现场巡视时，发现一个混凝土
灌车司机竟然在驾驶室里睡着了。 他严
厉批评这个司机：“工地急打混凝土挡
墙，你不到，一杆子人都停着，不想干
了？ ” 后来他才知道这个司机是因为 3
个人顶 4 个人用，已经连续工作了 9 个
多小时，太疲惫了。 于是要求马上增加

司机进场。 这就是管理中的细节。
短短 29 天， 他们完成半山开挖

14800 方， 填筑 97000 方， 混凝土挡护
12000 方，打钢管桩 11 万延米，锚杆 2450
根，搭建一座钢管式贝雷桥。 近两公里新
道路在深山峡谷中一步步延伸，一米米推
进。 州长、县长、局长、甲方指挥长等轮番
到工地检查，天天来工地开会，为的是促
进工作，协调关系。有一天，阿坝州州长来
现场看后高兴地说：“没想到现场进度这
么快，可见，央企就是不一样，中国铁建十
六局集团就是建设中的王牌军。有今天的
成绩， 说明我们当时选队伍是正确的，你
们的确有央企的风采。 ”

是啊，领导的表扬是鼓励，也是压力。
越是当领导感到满意时， 就越要拧紧发
条，因为州、县领导的要求代表着当地人
民群众的利益。 王保全再次上山督战，甚
至住在工棚里值夜班。多少人劝他下山去
住，可他说：“你们天天都在山上，我怎能
不和你们共同工作？”他留在了山上，也就
留下了责任。那晚正好最后一段路基爆破
开挖，这段石方地形走向倾斜，稳定性差，
安全风险高；同时该段是由两边往中间开
挖，边坡最陡，机械和人容易滑落。王保全
说：“不破难关我不回。 ”天亮之前所有的
难题都解决了。

11 月 8 日， 他们比阿坝州政府的要
求提前 6天实现了全线贯通。业主与当地
政府向他们送锦旗、发贺电，高度赞美这
支特别能战斗的队伍。

11 月 13 日，当地理县县委书记蔡庆
礼带着相关班子成员，迎着清晨的曙光，
踏上刚刚修好的公路， 从他的脸上不难
看出他心中涌起的阵阵喜悦， 他口中直
夸赞十六局集团二公司这支队伍了不
起，仅用 20 多天就抢通了这段通道，“这
是我们政府的稳定路， 也是保障人民群
众的生命路， 更是我们的经济路与文化
路”。 他对旁边的交通局领导说：“你可以
带着你们单位的人来这里看看， 看人家
是怎么干的。 ”那位领导点头称是。 县委
书记蔡庆礼握着二公司副总经理王保全
的手说：“你们是一支好队伍呀， 你们要
继续发扬这种精神。 我们期待与你们再
次合作，这次合作我们都很满意。 这里有
你们的辛勤努力， 也有当地各机关部门
的大力配合。 你们为当地人民作出了贡
献， 我们要向你们学习。 学习你们不怕
苦，能突击，敢打胜仗，能打胜仗。 ”蔡庆
礼迈着轻松的步子， 脸上洋溢着满意的
笑容，向在一旁等候的几个过路司机说：
“通车！ ”

路通了，桥通了，一辆辆运送物资的
大货车安全通过山体滑动段。 当地州、县
领导笑了，人民群众也笑了，他们笑得憨
厚，笑得亲切，笑得真诚……

山体裂变◆ ◆
劈山破水◆ ◆

运筹在胸◆ ◆


