
科学施工是项目第一生产力。 云南素以地质博物馆著称，复杂
多变的地质条件给施工生产增加了很大难度。 他们用科技攻坚来
化解各类难题。

优化方案。 为迅速打开施工大干局面，六公司云桂项目部将方
案优化作为提高工效的重要手段。 东风隧道三、四号横洞临近洗洒
水库，该水库是弥勒县城和附近西三镇等地的饮用水源地，原
设计两座横洞各设计一条排污水渠，共计 7700 米，为了减
少对洗洒水库造成污染， 他们将两条排污水渠合二为一成
一条 4392 米长的排污水渠，不仅节约资金 70 多万元，而且
还保护了环境。 在路基施工中，由于地处岩溶地区，原设计
为 CFG 桩，不仅成本高，且工艺复杂，无法快速打开工作
面，项目部与设计、监理、业主多方协商，最终将该段变更
为旋喷桩，从而大大加快了施工进度。

项目经理曹金炉介绍，为了确保隧道质量和施工安全，
建设、设计、监理、施工单位专家齐聚现场，认真比对，精心
筛选，拟定了“以排为主，排堵结合，因地制宜，综合治理”
的原则，采用了“临界界面锁定、专项爆破准备 ”等一系列
施工方法 ；在隧道施工中，项目部先后采用了 TSP203 超前
地质预报 、地质雷达 、超前水平钻孔 、红外探水、加深炮孔
多种探测方式进行风险辨识 ， 判断围岩级别 、 溶洞内部情
况；根据判断的实际情况 ，召开技术专题会或邀请隧道专家
对风险进行评估并制定相应的处理方案， 调配相应的施工
设备 ，调整合理的施工工艺和工法，真正做到隧道施工“石
变我变、安全推进”。

他们在东风隧道地质结构和变化频率相对稳定段，采
用错台阶法开挖 ，在确保施工安全的前提下，运动性能精良
的开山机械设备实施快速突击 。 在此基础上 ， 根据设计提
供的地质条件和实际开挖得出的详尽地质结构情况 ， 进行
科学的现场组织设计“会诊 ”。 由于东风隧道完全属于土
质结构段， 开挖临空面根本不能借助爆破功能来实现
洞体开挖进尺 ，项目部在现场进行了多方论证后，形成
采用较为复杂，将整个隧道横截断面分割成若干独立
小断面的“CRD”法开挖共识 ，并根据测算出来的不
同结构开挖洞形变压 、受力系数 ，在隧道起拱线的上
半段面呈半弧圈三角结构洞室 ， 配置在小半径范围
内具有很大机动性的专用挖掘机先期开挖 ， 支撑钢
拱架 、格栅 、喷射混凝土同步跟进、强制闭合，给隧
道下半断面腾出相对较大区域的开挖 ， 形成能够
正常推进的安全闭合环。

2011 年 5 月， 他们掘进到东风隧道正洞中段时，在
掌子面施作超前水平钻时，出现突进现象，流出黄色泥
浆，通过 TSP，红外探水等各种综合预报分析
判断前方存在溶洞，且继续向前延伸，随时有
突泥突水和变形坍塌的风险， 如不及时处
理，会给安全质量带来严重风险。 项目

部会同设计单位密集“诊断 ”后 ，制定了溶腔坍塌口封闭 、泵
送 C20 护拱混凝土及吹沙 、加强监控两侧等“五步走 ”处理
办法，铺设导管向溶洞内注入水泥砂浆，将溶洞侵入隧道施
工界内的所有部分全部注入 ， 并且确保达到隧道的最小埋
深 。 为进一步确保掘进安全， 项目部又在关键区域打设孔
洞，插入混凝土管 ，加固围岩，用工字钢做环形护拱进行初
期支护， 并在拱架上部吹填 1 . 5 米厚的机制砂做缓冲带 ，
在环向布设 4 . 5 米长、直径 32 毫米的砂浆锚杆 ，前方超前
布设长 30 米、直径 108 毫米的超前大管棚 ，力求万无一失 ，
最终平稳渡过连续长度为 260 米的该不良地质段， 也为后
续溶洞溶腔处理明确了基本步骤 。 项目部先后下发了《隐
伏岩溶探查》、《横洞模筑施工》、《超前地质预报》、《火工
品管理》、《初支脱空处理》、《加强监控量测》等多项规定和
措施，使项目部各项安全质量管理措施紧跟施工节奏 。 经
过层层把控 ，截至目前 ，他们已经安全渡过大小近 100 个溶
洞溶腔，安全风险管理始终受控。
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———十八局集团六公司云桂铁路施工建设纪实 邱科民 伍 振 李 莉

云贵高原自然风光古朴优美，特别
是彩云之南， 一直是人们向往的好地
方。 十八局集团六公司这支能征善战
的施工队伍在云桂铁路“高起点规划、
高质量建设、 高标准实施、 高效率推
进”，向项目要信誉、要效益、要正气，
用标准化管理在彩云之南添就出一片
片精彩……

云桂铁路，作为国家《中长期铁路网规划》干
线铁路，成为云南省境内里程最长、标准最高、覆
盖区县最多、投资规模最大的铁路项目。 自昆明
南新客站向东经石林、红河、文山、百色至南宁
站，正线全长 710公里。

十八局集团六公司担负全长 7.73 公里的施
工生产任务，主要工程量有：全线建设风险难度
最大的长大隧道之一、 全长 11296米的东风隧道
6565 米正洞及其 2、3、4 号横洞 (2 号横洞长 1120
米，3 号横洞长 800 米，4 号横洞长 472 米)； 长度
分别为 370 米、337 米布王戈一、二号浅埋双线隧
道，总长 458 米的岩溶路基，4 个钢筋混凝土框架
涵。 其中东风隧道属于二级风险隧道，出口段顺
层偏压、潜在不稳定斜坡，隧道大面积穿越灰岩
地层，施工中遭遇暗河、溶洞、岩溶塌陷和岩溶管
流，施工高风险源多，存在断层和岩溶水突水、突
泥等地质风险； 布王戈一号隧道穿越居民聚集
区，地质条件为土质角砾土或粉质黏土，最大埋
深仅 20 米；布王戈二号隧道全隧左侧存在顺层，
最大埋深仅 32米。施工管段内地形起伏大，地质
条件极为复杂，电网能力紧张，地材紧缺，征地
拆迁工作问题复杂，协调难度大，这都是一个个
“挡路虎”。 为在云贵高原树立起信誉，十八局集
团董事长、党委书记郝趁义，总经理彭仕国，副
总经理兼云桂项目经理邓勇，六公司执行董事、
党委书记周会军， 总经理彭亚飞要求项目部一
班人按照六位一体要求，高起点规划、高质量建
设、高标准实施、高效率推进，用标准化擦亮十
八局集团品牌。

运筹帷幄，方能决胜千里。 面对“硬骨头”，十
八局集团副总经理兼云桂项目经理邓勇、常务副
经理杨继明、党工委书记矣成辉带领六公司云桂
项目经理曹金炉和总工刘向东， 副经理肖吾毛、
陈海龙、柴海成、钱新泽、上官小国、李文学等一
班人并没有胆怯，他们首先认真学习云桂铁路云
南公司《标准化管理手册》，研究策划项目实施方
案，从项目部驻地的选址布置，到施工的工序安
排，从施工图纸的学习领会，到施工方案的制定
实施等，都按照标准化管理详细地安排部署。 他
们 2010年 5月 13日上场， 在不到一个月的时间
里，全线第一家建成标准规范的项目部和工区驻
地，6 月 1 日正式进驻，2010 年 9 月 20 日全线第
一家通过业主开工验收条件并开挖掘进（进洞），
为此局指奖励该项目部 3万元。

“重点突破，多点开花”是项目部争取主动、
打开局面的当务之急。 而项目施工要多开工点，
征地拆迁是关键。 为了尽快解决征地拆迁问题，
包括项目经理曹金炉在内的所有领导班子成员、
工区经理、部门、作业队负责人，都参与到征地拆
迁工作中来。 项目部一边进行征地拆迁，一边见
缝插针抢进度，先后新修拓宽施工便道 18 公里、
硬化便道 12 公里；项目部还在第一时间架设 630
千伏安变压器 3 台、利用地方变压器 2 台为施工
准备提供电力保障。 对东风隧道这一长大隧道采
取多开横洞、分段蚕食这样一种长隧短打方法推
进，对于 337 米的布王戈二号隧道这样短距离隧
道采用独头掘进，实现了多个工点的开工，赢得
了前期工作的主动。

和谐的环境也是施工的助推器， 项目部一班
人勇担国企社会责任， 努力创造出和谐“艳阳
天”。 云南红河州弥勒县西三镇近年来春季总出
现严重的旱情，人畜饮水面临较大困难，农作物
也无法正常播种。 面对严峻旱情，项目部主动联
系西三镇政府，利用工区的抽水泵，免费为马龙
村布王戈村小组的村民抽水灌溉濒临旱死的烟
苗，为广大村民提供生活用水；分部还组织全体
干部职工发扬“一方有难、八方支援”的中华民族
优良传统，发扬雷锋精神，为灾区捐款献爱心，帮
助灾区群众开展生产自救。

项目部附近的马龙村布王戈村小组有一户
人家生活十分困难，除了供养高龄的老人，还要
供一位大学生和一个小学生上学。 项目部积极踊
跃地捐款捐物。 西三镇马龙村、布王戈村委会不
久前将“爱的甘霖， 心的牵挂”、“学雷锋活动小
组”两面锦旗送到项目部。

和谐共处的施工环境有力推进了工程建设，
赢得凯歌高奏：2011 年 2 月， 六公司项目部在全
线率先完成全长 472 米的东风隧道四号辅助横
洞，挑顶进入正洞施工。 2011年 5月，布王戈二号
浅埋偏压隧道胜利贯通，这也是十八局集团管段
首座贯通的隧道。

工程项目部是企业效益的来源,是企业展示形象的重要窗口。 项目
稳，则企业稳；项目强，则企业强。 他们把项目管理作为重中之重，通过
严抓细管，“建精品工程，做细节大师”，对过程控制步步为营，为项目保
驾护航。

项目部注重标准化、 精细化管理， 项目经理曹金炉把项目的安
全、环保、质量、文明施工等各项工作进行梳理，明确工作的特点、重
点、难点，抓好落实并贯穿于施工管理的全过程。 在安全、环保管理工
作上，从安全、环保体系健全入手，以抓各项制度落实确保体系正常
运行。 落实好定期安全教育和日常检查制度，坚持好安全质量班前宣
誓活动，设立安全监督岗和群众安全质量监督员。

他们用细节的精致来提升每个施工程序、施工动作、安全质量。
笔者在隧道施工现场看到， 一台电脑显示屏里清楚地显示着隧道内
的工人分布情况。“这里的施工人员都带上了植入‘芯’片的安全帽，
管理人员坐电脑前，隧道内工人施工情况清清楚楚。 ”副经理肖吾毛
说。“该系统最大的好处就在于发生意外时，能及时制订救援方案，缩
短救援时间。 ”总工刘向东补充说。到目前为止，该工程还保持着零安
全事故的佳绩。

质量管控。 在隧道光面爆破方面，他们通过对隧道超欠挖数据统计

分析，采取“提高测量精度、提高钻孔精度、优化钻爆设计、把握地质
条件、加强现场组织”五项对策，Ⅱ、Ⅲ级围岩重点抓光面爆破，
Ⅳ、Ⅴ级围岩重点抓超欠挖。 在仰拱施作方面，彻底改变把下部
开挖不当掌子面的观念，提高测量精度和控制超欠挖。 钢筋搭接
上层线、钢筋搭接下层线、纵向盲管线、环向盲管线、仰拱浇筑面
“五线上墙”，仰拱超前填充 50厘米，推广仰拱填充可调式整体弧
形模板和中心水沟整体模板工艺。 为确保隧道二次衬砌质量，他
们将二衬强电缆槽与边墙一次性浇筑成型，不仅衬砌速度快，而
且质量好，外观漂亮。 一系列举措提升和增添了项目标准化施工
管理的内涵。

东风隧道进口属 II级风险隧道，由于隧道施工对支护体系自
防水性能要求提高，另外为改善隧道内工作环境，体现以人为本
的要求， 确保隧道通风防尘， 他们在隧道内初期支护采用
TK-600 型湿喷机湿喷钢纤维混凝土施工湿喷工艺技术，改
善作业环境，使初支更加适应围岩变形，发挥其承载能力。 为
确保喷射混凝土质量，他们成立 QC 小组，在拌和站用自动计
量系统精确配制， 使喷射混凝土质量大幅度提高， 不仅粉尘
少、回弹率低，实现了隧道混凝土初支喷射均匀平整，色泽一

致，给人以优美、舒适的感觉，而且节省了人力和设备损耗，获得了最
佳的经济效益，节省资金 30 多万元。 六公司云桂铁路项目部 QC 小组
“提高高速铁路隧道湿喷混凝土施工质量”课题成果还荣获 2013 年度
全国工程建设优秀质量管理小组二等奖和十八局集团 QC 活动小组
一等奖、中国铁建优秀管理小组优秀奖。

环保同行。他们专门配备了洒水车，针对施工便道、施工现场情况及时
洒水，保证无扬尘现象；定期检查各种施工设备，确保无漏油、漏液的污染；
运料车、料场细颗粒散体材料的运输、储存一律采用棚布进行遮盖、密封；
项目、工地食堂均设置了简易有效的污水排放隔油池，并安排专人将生活
垃圾定期清理、集中堆放、统一处理。 另外，东风隧道弃渣场临近水库，他们
不惜加大投入，在弃渣场筑起一座 13 米高、36 米长的挡水坝，有效防止了
水土流失。

管理工作是一门艺术， 项目管理的最高境界是以项
目文化来管好项目。 走进六公司云桂项目部，几行大字
格外醒目：“创造局处共赢的良好局面，坚持又好又快的
工作作风，营造和谐共处的施工环境，建立政令畅通的
沟通机制。 ”这些振奋人心的话语不但可以感受到一种
温馨和谐的人性化氛围，而且还可以体会到一种团结向
上的力量。

项目部积极开展“创先争优”活动，并将“创先争优”
活动与施工生产目标任务、 与铁路项目标准化建设、与
项目文化建设达标工作、与项目党建工作、与高扬党旗
主题活动、与选树先进典型工作相结合，充分发挥党支
部的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，在项目上下
形成“党员干部做表率，职工群众勇争先”的良好局面。

项目经理曹金炉被大家公认为“懂技术、敢创新、善
管理、会政工”的“能文能武”型经理，他具有多年施工管
理经验，多次荣获集团先进工作者、优秀党务工作者等
荣誉称号。项目部建立之初，曹金炉担任项目书记，抓党
建、管后勤、搞征地拆迁等工作里里外外、风风火火，项
目宣传亲自写稿，后勤工作经常帮厨，征地拆迁工作走
家串户，与干部职工打成一片，与班子成员团结和谐，前
期多个工点的率先开工他付出了很多。他接手项目经理
后，面对项目上的各种困难挫折，他积极主动寻对策，不
等不靠解难题，千方百计创条件。 他亲力亲为，模范带
头，每天至少在管段走两遍，在云贵高原强烈的紫外线
照射下，真可以与当地的“阿黑哥”相比。 虽然老伴来项目部照顾他，但
一天几乎说不了几句话，他常常因工作早晨很早就出了门，晚上很晚
才回来。

劳动竞赛是施工单位组织大干的一种方式，是保工期、保进度、保
安全、保质量的重要载体。 十八局集团六公司云桂项目部在组织开展
劳动竞赛中，从项目实际出发，大胆创新，为劳动竞赛注入新的内涵。
他们在周密安排、深入动员、严格奖罚的基础上，把工夫下在优化方案、
现场练兵上，更好地实现了“创优质、创高效、保安全”的综合竞赛目标。

情感的力量是无穷的，抢险救灾、冬送温暖、夏送清凉在项目部已成
为制度。 他们先后多次组织参建员工为玉树地震、 云南旱灾进行爱心捐
款；在节假日期间，组织员工举行篮球赛等娱乐活动；炎热夏季，为参建员
工发放防暑药品、西瓜、矿泉水等；在做好各项后勤保障的同时，始终坚持
为职工过集体生日；无论住宿多么紧张，都要为前来工地探亲的职工家属
安排“工地夫妻房”。 项目部还建立了“QQ群”和学习园地，坚持为每一位
员工送去生日贺卡，每周制定食谱调剂员工的生活，用具体而鲜活的事例
让全体员工住得舒心、吃得放心、活得开心、工作安心。

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。 东风隧道三号横洞施工队先后
荣获局指 2012 年度施工生产先进单位称号、2013 年度上半年百日大战
劳动竞赛先进单位称号，这充分证明了六公司云桂项目部是一个特别能
吃苦、特别能战斗、保障能力强的优秀团队。 现在，六公司云桂项目部仍
在美丽的云贵高原激情鏖战着，为了云桂铁路这条大动脉早日造福西南
人民，他们正全力以赴，奋勇向前……
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1.十八局集团董事长、党委书记郝趁义(右三）在集团副总工兼安质部长刘金
良（右二），云桂常务副经理杨继明（右一）、党工委书记矣成辉（左二）、总工樊秋林
（左一）陪同下现场办公。

2.十八局集团总经理彭仕国（右二）、集团副总经理兼云桂项目经理邓勇（右
一）在云桂项目常务副经理杨继明（左一）等陪同下检查工地。

3.十八局集团六公司执行董事、党委书记周会军（左），总经理彭亚飞在现场办公。
4.十八局集团六公司云桂项目经理曹金炉（右三），总工刘向东，副经理肖吾

毛、陈海龙、柴海成、李文学等在研究施工方案。
5.十八局集团六公司云桂项目经理曹金炉（右二），总工刘向东，副经理肖吾

毛、陈海龙等手捧锦旗、奖牌。
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（本版照片均由伍 振 邱科民 李 莉摄）
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一线员工正在紧张的施工


