
“我们项目部有正式员工 42 人， 党员 12
人，虽然平均年龄只有 26 岁，却是一个团结一
心、敢打敢拼的团队！ ”张吉成说，从那次抗台
抢险中，就完全体现了项目部有着超强的凝聚
力和战斗力。“在狂风暴雨中，项目部和施工队
人员万众一心， 众志成城， 抢险取得了显著效
果，获得了业主‘抗台抢险先进单位’荣誉。 ”

那是 2012 年 8 月 3 日，受“苏拉”、“达维”
双台风影响，渤海已成“大雨落幽燕，白浪滔天”
之势。

项目部承建的排水口很可能会因风浪过大
而发生决堤危及厂房。 紧急时刻， 项目部在得
到业主和监理单位的同意后，HSE 管理部迅速
启动防台风应急预案，组织抢险人员对排水口
进行扭王字块吊回和海堤恢复……

被大家称为“安姐”的安润荷是项目部工程
部副部长， 她回忆起当时的情景时说：“台风来
临时，暴风雨特别大，雨水直接就往脸上拍。 ”

抢险时项目部不要求女员工上现场， 但安
润荷穿上雨衣、雨鞋，要去拍照留下资料，也跟
着男员工们去了现场。在现场，她看到不管是项
目部领导还是普通员工， 无论是老铁道兵还是
年轻小伙子，都顶风冒雨搬砂袋、指挥吊装扭王
字块。“他们虽然穿着雨衣，但在暴风雨中几乎
全湿透了，真的让我很心疼。 ”安润荷轻轻地说：
“此时耿总让我给留守项目部的厨师老吴打电
话，要他熬一锅姜汤给大家喝，预防感冒。 ”

安润荷是一位军嫂， 丈夫每次来工地探亲，
虽然项目部因场地所限住房紧张，但总能想办法
腾出一间夫妻房。“项目部就像一个大家庭，领导
像家长一样关心我们，从领导到员工都在传递着
正能量。 ”安润荷指着办公室墙上挂着的一幅标
语说：“昨天的错纠正了没有？今天的事办好了没
有？明天的事想好了没有？我特别喜欢这 3句话，
大家也都是按照这 3句话主动去做事。 ”

“安姐说的 3句话我深有体会，我现在都有
周计划、日计划，做完一个就画掉一个，这样就
不会耽误工作。”许小兰，项目部试验室副主任，
很开朗的一个女孩子，被业主领导称为“厂区一
枝花”。

“在厂区，这么多施工单位里就我一个女孩
子跑工地，大家都很照顾我，张书记就如长辈一
样，而耿总就像大哥哥，虽然工作很紧张、很累，
但我感觉很轻松！ ”许小兰微笑着说：“我们的工

作得到了业主的夸奖， 说我们十六局集团是大公
司、正规军，我很开心！ ”

薛金冬，眉清目秀，脸上带着几分灵气，是项
目部计划部长。“耿总常说，能多交 1000万元，就
能解决五公司 3200多人一年的基本社保资金。我
们是人人心中有成本，人人肩上有责任，该花的钱
一分不少，不该花的钱一分不花。每年的上交款任
务我们都是足额完成的。 ”薛金冬说，零星机械台
班和临时用工是控制重点， 项目部要求提前一天
申报使用，当日签认，并在完工证上写明完成工程
量，每日核算机械和用工效率，对效率低下的机械
和用工予以计价折减或不再使用， 从而有效堵塞
了效益流失的漏洞。

由于业主对变更资料没有固定格式，经常要
改格式重新做，薛金冬因此也经常加班加点改资
料，“今年就有 3次熬通宵的经历了”。

项目部总工程师彭仑，瘦小精干，晒得黑黑
的，像是非洲来客。 他白天忙现场，晚上忙着研究
图纸和施工方案，与他同在项目部的妻子说：“他
就没有在晚上 11 点前上床休息过， 临时有紧急
任务还要加班到半夜三更。 我有时半夜起来，一
摸身边是空的，就知道他又去加班了。 ”

工程部长樊国良，有股子钻劲，工作很认真
负责。 他曾指导一个施工队提前几天完成任务，
还为施工队节省了成本，施工队长出于感激硬塞
给他一个红包， 樊国良推不掉就上交给了财务，
在项目部传为佳话。

王佃龙，工程师，当时沉井只有大样图，没有
施工详图，他就利用晚上时间一根钢筋一根钢筋
地抠工程量，还自己出图出方案，在 2013 年 3 月
到 8月期间，整整瘦了 20斤。

项目部的学习氛围很浓。 耿永旺身先士卒，
已经拿到了工程硕士学位和一级建造师证书。 大
家以他为榜样， 纷纷加入了学习考证的行列，有
考试验检测员的，有考一建、二建的，有考统计员
的……

“晚上不上工地就是我们的学习时间。”项目部员
工深有感触地说：“项目部领导特别希望我们上进！ ”

……
“我们已经被中石油列入优选名单，目前已

滚动发展了好几个项目，虽然投资不大，但巩固
了我们在中石油系统的地位，今后我们必将大有
作为！ ”海风习习，涛声阵阵，迎着喷薄而出的朝
阳，耿永旺、张吉成他们将迎来更加美好的未来！
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曹妃甸， 这是一座神奇的
沙岛， 又是一片承载着梦想和
希冀的热土。就在这被称为“渤
海明珠”的宝地，十六局集团五
公司唐山液化天然气项目部全
体参建员工，用责任与勇气、智
慧和汗水开辟新领域， 书写新
篇章。

项目班子成员在研讨工作

工程技术人员在研究解决施工难题

吊装取水头

绑扎沉井钢筋

抽沙船在进行进水口基础抽沙作业

耿永旺青年突击队宣誓仪式

2013 年 9 月下旬， 正值“秋水共长天一
色”。 我们走进了位于渤海之滨的十六局集团
五公司唐山液化天然气项目部。 在有众多施工
单位的中石油唐山液化天然气厂区，我们一眼
就认出了该项目部驻地———那 3面高高飘扬的
国旗、中国铁建司旗、十六局集团司旗———十分
引人注目。

英气勃勃的项目经理耿永旺、 朴实稳重的
党工委书记张吉成，这对“老少配”可是大家交
口称赞的“黄金搭档”。 他俩领着我们，来到了
位于海边的工地。

“我们沉井下沉到位只用了 17 天，没有出
现任何事故，被业主称赞为‘让业内惊叹’！ ”耿
永旺指着沉井作业区说，项目部承建的中石油
唐山液化天然气项目海水取排水工程，是我国
四大油气战略通道的重要组成部分，也是五公
司继唐曹高速公路、纳潮河大桥、甸头立交桥项
目之后，在曹妃甸滚动发展的又一个工程项目，
包括海水取排水、道路、场坪、门卫、围墙、锅炉
房、碱库、厂外道路等工程。

该项目对五公司来说， 意义非凡。 在曹妃
甸奋斗多年、为五公司在曹妃甸开疆辟土立下
汗马功劳的五公司副总经理杨晋文说，该项目
的中标标志着五公司生产经营开辟了新的行
业领域，不仅成功进入中石油系统，也为企业掌
握大型钢管顶进、大型沉井以及海上结构安装、
滨海环境防腐等施工技术创造了条件。

时光回溯到 2012 年 3 月 22 日， 耿永旺从
沪昆客专湖南段调到项目部后，就带领几个技
术人员埋头编写施工方案。 在编写方案的 3个
月里，他们很少在深夜一点前休息。

沉井施工， 五公司之前没有相关经验。 项
目部施工的沉井是井筒状结构物，犹如先做一
个庞大的钢筋混凝土方形“盒子”，再靠“盒子”
的自身重力沉入地下，使其成为结构物的基础。
这个“盒子”长 36.1 米，宽 29 米，深 23 米，整体
重达 2万吨。

如此庞大的沉井，下沉系数大、重心高、稳
定性差，稍有不慎就有突然失重、沉井倾斜的风
险。 耿永旺他们认真研究国内的沉井工程，比
选了十几种方案，最终选定“井点降水冲砂下
沉法”，并反反复复修改了几十次后，耿永旺就
拿着厚达 200多页的方案定稿， 专门到上海找

到设计院相关负责人进行变更说明。
2012 年 5 月 3 日， 业主召集来自中石油、

城市学院、设计院等单位的 60多人进行方案评
审，经过实地勘察、计算论证，耿永旺他们最终
说服了参会人员，一致通过了沉井、顶管、取水
头、排水口 4个施工方案。“实践证明，我们选用
的方案最适合施工，非常实用科学，不但加快了
施工进度，还节约了成本。 ”耿永旺高兴地说。

前进的路上并不是一帆风顺。 施工蓝图不
但晚到 69 天，还增加了结构内容，使工期又增
加了 3 个月，而原定的竣工日期不变，一下就
使工期变得十分紧迫。“我们必须赶在冬季来
临之前下沉到位， 否则土一冻就沉不下去了。
工期紧迫，只能从施工方法上挤时间。 ”耿永旺
带领技术人员开始了又一次攻关。

他们对沉井垫层进行承载力验算，将原沉
井 3次制作 2次下沉方案优化为 4次制作 1 次
下沉。 为此，业主又召开了一次专家评审会，项
目部的施工方案获得了包括英国、印度专家在
内的与会人员的一致认可。

2012 年 6 月 12 日， 项目部吹响了沉井施
工大干的号角。“到 10月 15日，沉井制作完成，
比计划缩短工期 2个月。 ”张吉成说。

沉井下沉时，项目部在沉井四周设置深井
降水，同时采用干挖下沉和冲水抽砂相结合的
方式下沉。

刚开始下沉时，现场技术人员发现沉井周
边两三米范围内的地层有小的裂缝和塌陷现
象，如果不采取措施很有可能发生大的地层塌
陷，危及沉井下沉。 耿永旺绕着沉井转了几天，
绞尽脑汁想办法。 当他看到周边有堆得高高的
土时，不由得灵机一动：“如果我们先把土培在
沉井周边， 用来补充下沉过程中地层土的流
失，是不是就不会影响周边的地层呢？ ”想到就
干。 他们把土拉过来堆在沉井周围，边沉边堆，
竟然再没有发生塌陷和裂缝，让经历过多次沉
井下沉过程的业主都觉得不可思议。

17 天，只用了 17 天，沉井就下沉到设计标
高，过程中没有出现涌水、涌砂、突沉等现象，
平面位移控制在 6 厘米左右，高程偏差控制在
10厘米以内。业主连连称赞说：“沉井下沉只用
了 17 天，还没有发生任何事故，十六局集团真
让业内惊叹！ ”

“业主对我们的工作很认可，业主一把手
就说过： 十六局集团在这里啃了几块‘硬骨
头’！”耿永旺、张吉成说，除了沉井，还有引水管
顶管施工、取水头施工等“硬骨头”。

引水管为直径 2.2 米的钢管， 全长 185.46
米， 分为顶管段和沉管段。 从沉井泵房到防浪
堤脚外侧一段长 171.96米，采用顶管法施工。

“顶管法施工有 2大风险点。一是顶管机从
沉井出洞进入地层时， 重达 17 吨的机头容易
‘磕头’下沉。 二是顶管机下穿防浪堤时距堤底
只有 3米， 如果塌下来一块直径七八十厘米的
石头就会顶不动。 ”困难面前，耿永旺他们毫无
惧色，而是迎难而上、对症下药。

“我们在顶管机的选型上下了很大工夫。 ”
耿永旺说，业主建议采用土压平衡顶管机，但顶
进过程中容易塌砂， 风险高。 他们就用详实周
密的方案说服业主选用泥水平衡顶管机，可以
直接往掌子面注入泥浆，保持掌子面平衡，同时
在顶进过程中严格控制顶进速度，与顶管机刀
盘推进配合好， 确保了防浪堤零下沉。 项目部
还因地制宜，在沉井周围选用高压旋喷桩加固
土体，并控制好水泥含量，不但有效止住了水，
还防止了机头下沉。

2013 年 6 月 13 日， 当项目部将 2 根引水
管全部顶推到位后，业主现场负责人激动得说
不出话来，只是冲着耿永旺、张吉成连连竖起
大拇指。

原来在此之前， 中石油在江苏有一个类似
项目，结果只成功顶进一根引水管，另一根至今
还没有贯通。 业主主要负责人在不同场合称赞

项目部：“十六局集团稳扎稳打， 全顶过去了，
啃了一块‘硬骨头’！ 我们选对了施工单位！ 十
六局集团是一支能打硬仗的队伍！ ”

取水头基础施工，是让耿永旺、张吉成他
们感到压力“山大”的一块“硬骨头”。

取水头为钢制淹没结构，取水头采用 2 只
直径 6 米的圆形钢结构，单个重 100 吨，每个
取水头下布置 7根钢管桩，桩长 25米。 取水头
采取陆上分 4 段制作，栈桥上吊装就位，围堰
内焊接完成的施工方法，然后在其底部现场浇
注混凝土。

“当时压力大得不得了。 一是经济压力。 由
于不了解海上作业环境， 如果按原投标挖泥抛
石方案施工，项目部将亏损几百万元。二是施工
风险，我们低估了海浪的威力。 ”耿永旺至今还
心有余悸。 当时项目部将原方案优化为钢管桩
围堰抽水挖砂，可以扭亏。可让他们没有想到的
是，在海里打钢管桩，两三天才打好了七八根。

“当时的情况让一向乐观坚强的耿总也发
愁了，如果换我早就哭了。 但耿总还是一心要
为企业挣到钱，硬是坚持了下来。 ”张吉成佩服
地说。

钢管桩先后被海浪拍折了 3 次，设计院专
家劝项目部放弃钢管桩围堰方案，施工队也提
出放弃。“当时差点就失去再干下去的信心
了。 ”耿永旺找到张吉成商量：“实在不行就放
弃吧？ ”张吉成说：“你再仔细考虑一下，你采取
什么方法我都坚决支持你！ 如果你要放弃，就
算是我们项目部班子的集体决定！ ”

张吉成的话语让耿永旺吃了一颗定心丸。

“啃下硬骨头”源于一心为企的责任

他回到办公室后反复思量： 为了企业利益还是
不能轻言放弃，否则损失更大。 深思熟虑后，晚
上 11 点多， 耿永旺敲开了业主现场负责人的
门：“我们能不能建成围堰后不抽水而是直接挖
砂？ 这样可以减少挖淤量，而且潜水员水下作业
也更安全，还可以缩短工期。 ”耿永旺的诚恳和
严谨的方案最终让业主同意项目部实施钢管桩
围堰不抽水挖砂方案。

为解决钢围堰成型问题， 项目部特邀天津
大学土木工程学院郑院长做外援， 对钢围堰施

工方案做了整体建模检算， 并对施工顺序进行
了优化设计， 终于在波涛汹涌的海水中建成了
钢围堰。

此后，项目部针对钢管桩桩位、水下切割钢
管桩时桩顶标高控制及水下沉管、 取水头安装
对接作业难度大等技术难题，反复斟酌、比较，
选定了最优施工方案。

2013年 8 月 22 日上午，随着第 2 只取水头
缓缓入水并在水下对接到位， 取水头安装任务
圆满完成。

中 石 油 实 行 HSE 管 理 ，HSE 是 健 康
（Health）、安全（Safety）和环境（Environment）管
理体系的简称。 项目部在执行标准化管理制度
的基础上，成立了 HSE 管理部代替安质部，并建
立了文控管理制度。 这种双模式管理成为项目
部的最大亮点之一。

“安全管理，集团公司和五公司的规章制度
已经很完善了，关键在于执行得怎么样。 ”耿永旺
说：“安全管理绝对要把每一步都执行到位。如入
场培训，哪怕只有 5个工人我们都要组织专门培
训。 开工至今，HSE管理部已编制上报作业工序
风险控制分析 41份， 制定各分项工程安全施工
专项方案、应急预案、处置方案、风险评估报告 27
份，开具作业票证 2759 张，组织 HSE 教育培训
1975人次，安全生产总工时将近 200万工时。 ”

HSE 经理蒋国生是 1979 年入伍的铁道兵，
他说业主抓安全细，项目部抓安全更细。 在落实

各项规章制度、抓好“三检”的同时，项目部还不
定期组织全体员工清理施工现场， 营造安全文
明施工的良好氛围。

项目部还别出心裁地开展有奖问答活动。
安全管理人员到现场随机问一些工人应知应会
的安全知识问题， 答对了就有一份香皂或洗衣
液等小奖品， 在安全分析会上还进行安全知识
抢答。他们还制作了一张安全隐患图，其中有 25
个违章作业图， 工人只要能找出 5 个以上就能
获得小奖品……这些活动轻松愉快， 大家都很
有兴趣参加，无形中就普及了安全知识。

“我们已评上了 12个安全之星和 3 个先进
班组， 还获得了业主‘安全生产千万工时贡献
奖’！ ”蒋国生颇为自豪地说：“我干安全工作好
多年了，安全好不好关键在抓得实不实，只要做
细管严再加上安全员勤快， 就能实现安全零事
故。 ”

“执行动真格”打造“HSE”最亮点

如火一样的激情，如家一样的项目

“让业内惊叹”出自精益求精的态度


