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本报夏河 11 月 13 日讯（通讯员
姚凤玲 李 敏）随着天气转冷，又到了
一年一度甘南藏胞去拉卜楞寺朝圣的
季节。 十六局集团五公司临合高速公路
第 LH12合同段项目部的厨师早早熬好
了米粥，准备了干粮、小菜和水。

项目部位于甘南自治州夏河县境内，
紧邻 213 国道。 附近宗教寺院分布较多，
其中拉卜楞寺是佛教文化明珠，就坐落在
附近。

项目部把企业与藏胞的和谐关系当
做大事来抓， 进场前就主动走访当地村

民，了解当地文化习俗和宗教禁忌。
上场后， 项目部反复召开全员大会，

强调纪律，严禁员工捕杀鱼类、飞禽等生
物， 要求员工充分尊重当地宗教风俗习
惯，言谈举止饮食起居不能触犯禁忌。

项目部还资助当地的寺院扩建，提供
砂石料、机械设备等，尤其在当地最大的
宗教活动“浪山节”时期，更是大力支持。

项目部帮扶藏胞，为附近村子拓宽居
民道路，修筑 2 座便桥，打了 4 口深水井，
协助修建养牛场，医务室免费为附近村民
诊疗，通过各种渠道为困难民众捐款。

为方便藏胞就业，项目部鼓励当地民
众参加架子队，并提供技术指导。 当地民
众可以根据自己的闲暇时间和能力，自主
安排工作时间及工作种类，不受常规工作
制度限制。

受时差影响， 当地藏胞习惯晚睡晚
起。 上午 9 点前，项目部尽量不安排大型
机械施工。 藏胞即使夜里有事情，项目部
领导一定到场处理。 项目部在拆迁过程中

尽量绕开神山、圣水和尼玛堆，遇到实在不
能绕开的情况，在和当地村民协调后，按照
当地的风俗，请喇嘛做法事后再通过。

管段内耕地较少， 项目部临时用地尽
量少占用耕地。 不得不占用耕地时， 则把
清表土统一堆放，待复耕后均匀覆盖恢复
正常种植。 为保证当地灌溉水源夏河的清
洁，项目部修筑泥浆池，把泥浆用土工布包
好后统一运走深埋。 施工垃圾更是做到集
中运走，深埋处理。

征地拆迁是检验藏胞和企业关系的试
金石。项目部自去年 2月份进场以来，从未
和藏胞发生冲突，施工进展顺利。他们在全
线范围内第一家完成临时用地征迁工作，第
一家开工，施工进度一路领先。 项目经理范
永强被业主评为“优秀项目经理”，项目部荣
获甘肃省公路工程“平安工地”达标“先进单
位”称号，并累计获得奖金 90万元。

如今， 项目部医务室备好了应急药品，
员工们打扫干净院子，给路过和朝拜的藏胞
临时休息用。

一个和尚挑水吃，两个和尚抬水吃，三个和尚没
水吃。 这则寓言故事，给企业揭示了一个道理：在管
理不到位时，每个人由于各自的利益和动机不同，目
的也不一定相同，企业运行会出现“肠梗阻”。

创新是一个民族进步的灵魂， 是一个社会兴旺
发达不竭的动力。企业之间的竞争，是综合实力的竞
争。 但从根本上说，应该是创新精神的竞争。 这既包
括制度创新，也包括科技创新。

先进的管理制度是企业发展的可靠保证， 持续
的管理创新是企业发展的不竭动力。 企业间竞争日
趋激烈，越来越多的企业开始注意制度建设，确保企
业制度与企业发展战略同步， 与外部竞争对企业的
要求同步。

科学技术是第一生产力。对一个国家如此，对一
个企业更是如此。一项新技术，能使原有企业竞争格
局重新洗牌。 一个新发明， 可以让濒危企业起死回
生。依靠技术创新，能够破解许多企业发展中存在的
难题。

针对三个和尚没水吃的问题， 如何确保在最有
效的时间里，将源头活水源源不断地引入寺庙？第一
种，规定三个和尚每天轮流挑水，可谓制度创新。 第
二种，通过倡导企业内部人人创新的意识，将水源源
不断地引入寺院内，可谓技术创新。

总之，通过持续不断创新，努力提高企业管理水
平，最终达到提升企业核心竞争力的目的，实现企业
可持续健康发展。 这是“三个和尚没水吃”的寓言带
给我们的有益启示，值得每个人深思。

二十一局集团
一公司在新疆奇台
至木垒高速公路工
程施工中，坚持开展
“三个一”（每周一
课、 每半月一考、每
月一实作演练）活
动， 确保工程质量，
荣获新疆交通建设
管 理 局 2011 年 度
“筑路先锋杯” 劳动
竞赛先锋杯、 安全
杯、质量杯、进度杯、
创新杯 5 项荣誉称
号， 以及 2013 年交
通运输部“平安示范
工地”荣誉。 图为摊
铺沥青作业。

铁忠鹏 摄

走在天津市空港开发区内，身披华
美大理石外衣的天津铁建大厦雄伟挺
拔，光艳夺目。 每当夜幕降临，大厦灯光
璀璨， 与波光粼粼的湖水交相辉映，成
为天津市空港开发区又一新地标。

细节成就精品
“这个工程自开工以来，就一直处

于聚光灯下， 经常会迎来各类检查，后
期还多次接待其他单位到现场参观。 不
过压力也是动力，我们用全部的细节保
证品质。 ”天津铁建大厦装饰工程项目
经理黄建宏说。

在担任项目经理之初，黄建宏就把
建设单位的发展史仔细研究了一遍。 在
大厦大堂方案设计过程中，为达到最佳
效果，用更多的创意赋予大堂设计更多
的含义，经过反复推敲，他带领相关技
术人员一遍遍地研究图纸、 调整方案，
从大堂的墙面、立柱的排版到石材的选
用，每一处都独具匠心。

黄建宏提议将“十三”这个数字作
为一个设计元素， 贯穿于大堂设计方
案中， 大堂中心主背景墙以距今已有
4100 年历史的“陶寺古观象台” 中的
13 根柱子为主要元素进行提炼变化，
竖向则采用同种石材不同表面处理形
式，将“十三”这个具有代表意义的数
字融入其中，并将其分为不同比例的 3
段做台阶式变化， 体现出十三局集团
迁至天津，开启企业第三次创业的新征
程等含义。

这些设计理念均使得十三局集团
由长春迁至天津的这座家园建设工程
更具有人文气息。

“都没地方扣分啊”
在集团公司 2013 年第二季度的绩

效考核中，面对天津铁建大厦的安全管
理工作，考核组不禁感叹：都没地方扣
分啊！

负责这座外装 2 万平方米、 内装 5
万平方米的大厦安全管理工作的是一
位年仅 27岁的小伙子———蒋志伟。

天津铁建大厦首层大堂 16.25 米的
高大空间恢弘大气，墙和地面的米黄石
材浑然一体。 在施工过程中，他们搭设
了约一万立方米的满堂脚手架。

如此大规模的脚手架施工，也给蒋

志伟带来了不小的难题。 由于个别部位
基层龙骨悬挑较大， 从龙骨焊接安装到
面层石材安装过程中， 必然需要对脚手
架进行大量的拆改。 从脚手架的搭设到
过程中使用，再到最后拆除，前后持续了
4 个多月。

在使用过程中， 蒋志伟天天驻守现
场， 亲自带领专业的架子工进行拆改，保
证脚手架整体受力的稳定性。 正如他自己
说的那样：“直到最后一个架子被成功拆
除，我悬着的心才落了地！ ”

“材料交给我就放心吧”
质量是一个工程的命根子，而保证质

量的源头就在于供货材料的选择。
天津铁建大厦项目部材料主任何万

辉花费大量时间对产品进行充分的了解，
对产品的性能、质量、价格进行多方面考
察、对比。 他还要求材料、设备及构配件进
场前都采取“先抽检合格再卸车”的原则，
从源头保证工程质量。

为了保证工程进度，严把材料的“供
货关”， 驻场督促供应商发料成了何万辉
的“杀手锏”。 每当工程急需某些材料进
场，何万辉就跑到供货商那现场监督产品
的加工，直至所有的材料全部加工完毕才
打道回府。

“节约资源、变废为宝”是何万辉常常
挂在嘴边的话。 在工程内装期间，地面瓷
砖排版后剩余了大量切割砖，其他地方无
法继续利用。 何万辉就要求劳务队每次将
这些砖集中码放整齐，待到一定量时拉去
加工厂加工成踢脚线，这个想法使得旧材
料得到了充分利用，废砖切割成的踢脚线
有 5000余条，为项目节约成本 5万余元。

本报天津 11 月 13 日讯（通讯员
王建承）二十二局集团六公司坚持做强
房建专业板块， 打造优良专业品质，赢
得客户的普遍好评，成功把市场从黑龙
江拓展到海南岛。

2004 年，六公司还隶属于哈尔滨铁
路局， 重组时基地在北国冰城哈尔滨。
“半年忙半年闲”的施工规律，哈市僧多
粥少的房建市场， 严重限制了企业发
展。 于是他们实施“走出去”战略，积极
向南发展。

在沈阳，六公司以“三花都瑞轮毂

车间”最大跨度钢屋架整体吊装等“四
个之最”誉满“铁西开发区”，后续工程
不断，后又夺得鲁班奖，极大地增加了
在新市场的权重。

在北京，他们凭借中央财经大学研
究生公寓获得“结构长城杯”的优异成
绩站稳了脚跟，9 年干了 9 项大工程，还
进入了北京地铁建筑市场。

在苏州， 他们在承建北环快速路
隧道获得全国市政工程金杯奖后，又
凭此信誉承揽了仿古风貌区南环桥
地区改造工程，实现了在新市场的滚

动发展。
在海南， 他们在文昌书香小镇 22

号高层住宅施工中，严把质量关，目前
基础桩施工全部结束。 同时，他们在牡
丹江市施工的两栋 28 层住宅楼， 受到
业主和用户一致好评。

目前，六公司市场迅速拓展到南
至广州、北至海拉尔等 10 多个省市
自治区，承揽额和产值成倍增长，企
业进入集团公司强势企业行列 ，还
实现了公司机关向北方经济中心天
津搬迁的梦想。

本报唐山 11 月 13 日讯（通讯员
曹国英）10 月 26 日，南宁市传来喜讯，
跨越邕江的 420 米悬索桥———良庆大
桥正式开工建设。 至此，十八局集团二
公司年度在建的重点桥梁达到 5 座，
总投资占据公司在建工程产值的“半
壁江山”。

二公司自 1996 年承建世界最高的
V 型支撑铁路桥南昆铁路八渡南盘江
特大桥开始，就将桥梁工程作为公司的

主打牌，先后承建了“亚洲第一高桥”内
昆铁路李子沟特大桥等桥梁，获得鲁班
奖、詹天佑奖等多项荣誉。

云桂铁路丘北南盘江特大桥钢管
拱主跨达 416 米，桥高 270 米，是目前
世界上客货共线高速铁路最大跨度劲
性骨架钢筋混凝土拱桥， 于今年 10 月
合龙。

在川滇交界处会东县，金沙江水流
湍急，谷深岩陡，二公司承建的跨度达

730 米的金东大桥又将谱写新篇章，目
前正在加紧施工。

陕西铜黄高速公路沮河特大桥，采
用多点顶推一次性合龙技术于 7 月 28
日顺利合龙， 桥面到地面的高度为 181
米，被誉为“西北第一高桥”。

良庆大桥主桥采用单跨 420 米的
地锚式叠合梁悬索桥，与同跨一江主跨
为 300 米斜拉桥五象大桥遥遥相望，被
称为邕江上美丽的“竖琴”。

本报承德 11月13日讯（通讯员齐 贺
赵 华） 十四局集团四公司张承高速
项目部从安全培训、责任落实、重点
监管、 隐患排查 4 个方面入手， 巧妙
运用“加减乘除”管理法，确保项目安
全生产。

做好“加”法，为安全生产增加 3 个
重要筹码。 项目部加大安全教育和技能
培训力度，加大科技投入，深入开展导
师带徒活动，增强员工对机械设备的操
作、保养和维修能力。

做好“减”法，减少安全漏洞和安
全盲区。 对重点施工部位、 办公生活
区、车辆设备行驶操作等，项目部每
月组织开展一次安全隐患排查和重

点问题整治活动，严格进行隐患排查
整改。

做好“乘”法，完善安全生产保障体
系。 按照“谁主管、谁负责”的原则，项目
部将安全管理责任层层分解，确保安全
责任人的监管措施到位，促使各项安全
责任得到有效落实。

做好“除”法，消除员工思想顾虑。
有些员工对安全生产有负面情绪。 项目
经理荣永刚提出要引导职工多算“安全
账”，认清安全利害关系，达到知行合一
的佳境。

自开工以来， 项目部一直保持着
“安全生产零事故”的纪录，多次受到建
设单位的表彰。

本报天津 11 月 13 日讯（通讯员
关慧玲 项 楠）在全国第 22 个消防宣
传教育日到来之际，二十三局集团电务
工程有限公司专门邀请天津市防火中
心宣传科的高老师，为公司天津机关的
全体人员举办消防安全知识讲座。

高老师针对防火安全隐患点的排
查、日常防火的注意事项及初期火灾的
扑救方法等相关消防知识等方面作了
全面细致的讲解， 把秋冬季室内煤气、
家电、手机等危险源的识别和防范措施
作为重点进行阐述。

结合办公区域、商场、公共交通工

具火灾的特点，高老师还为大家播放
了近期发生的多起火灾案例视频，并
对这些事故的起火来源、危害程度和
火灾发生后的逃生办法进行讲述和
分析。

如果发生火灾，灭火器和防烟面具
如何使用？ 高老师通过示范，让大家更
直观地了解“救火”的实战技巧，为大家
从容应对可能遇到的火灾做好准备。

通过图文并茂的消防知识讲座，每
位员工都看到火灾给人身、财产安全所
带来的巨大危害，也更加深刻地体会到
提高安全防火意识的重要性。

一颗红心映雪域 一路绿灯建藏区

妙手扮靓天津铁建大厦
通讯员石 楠

黑土地里深耕耘 海南岛上结硕果

专业化助力房建市场蛋糕越做越大

“桥牌”越打越顺手“彩虹”越架越绚丽
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做好“加减乘除” 确保安全生产

火灾危害猛于虎 专家提醒勿迷糊

本报西安 11 月 13 日讯（通讯员
康天科 许 岗） 二十局集团六公司在
西安东门立交工程施工中坚持文明施
工， 确保城市道路畅通和居民出行方
便，受到地方政府、业主和当地群众的
一致好评。

他们将原设计钢板桩围护施工变
为钢筋混凝土围护桩施工，并采用先两
边后中间的施工顺序，保证了双向四车
道通行。

施工中，根据施工进度和周边安全
行车行人需要，六公司尽可能为施工围
挡“瘦身”，将原规划 25.8 米宽的施工场
地主动压减到 23 米， 宁可施工现场用
地紧张，也要保证道路畅通。

为确保交通顺畅和安全，他们在工
地围挡上安装警示灯， 设置 50 多个交
通分流指示牌、警示牌，在上下班的车
辆高峰期抽调 10 多名工人， 协助交警
疏导交通。

针对近 5万方土方的开挖外运，六公
司安装自动冲洗设备，确保车辆不带泥上
路；对不能及时拉走的土方及时用防尘网
覆盖；对施工场地和周边道路及施工围挡
定期、定时派专人进行洒水清洗，将噪音
较大的施工工序安排在白天进行。

开工 10 个月以来， 他们在保证工
程安全、进度、质量的同时，保证了西安
东门外道路畅通，得到业主、交警、当地
群众的赞誉。

闹市施工讲文明 古都西安留美名

本报龙岩 11月 13日讯（通讯员刘成斌
童 辉）11 月 5 日，赣龙铁路扩能改造工
程福建段开始铺架。 赣龙铁路扩能改造
工程东起京九铁路赣县站，西至龙厦铁
路龙岩站，连接江西赣南和福建闽西两
个革命老区。 赣龙铁路为客货共线铁
路， 设计行车最高时速为 200 公里，正
线全长 249.4 公里，计划 2015 年 3 月建
成通车。 二十二局集团二公司承担福建
段预制预应力混凝土 T 梁 1628 孔的生
产、架设以及正线新建 289 公里线路的
铺轨任务。

本报重庆 11月 13日讯（通讯员马晓媛
张卫芳 倪作霖）日前，十九局集团三公
司接到重庆中信渝黔高速公路有限公司
发来的中标通知书， 正式被确定为 G75
兰海高速重庆渝黔高速公路 K1015.11～
K1105.86 段路面大修工程施工中标人。
该大修工程计划工期为 21 个月，工程造
价为 11972 万元。 此次中标的工程，主
要内容为病害路面改造、排水系统工程
改造及交通安全设施改造等。 目前，三
公司正在紧锣密鼓地做好工程施工前
期准备工作。

本报霍林郭勒 11 月 13 日讯（通讯员
程 元 赵志强）近日，由十六局集团路桥
公司承建的霍林郭勒至阿力得尔段（通辽
市境内）公路土建工程项目举行了隆重的
开工仪式。 该项目是内蒙古自治区干线公
路规划（8988）中的一段，也是连接兴安盟
与能源基地霍林郭勒、锡盟的一条重要运
输通道。 路桥公司承建的线路全长 6.2 公
里，合同造价约 1.84 亿元，为双向 4 车道
一级公路。 该工程建成后，将对缓解蒙东
地区煤炭外运压力具有重要意义。

赣龙铁路扩能改造
工程福建段开始铺架

十九局集团三公司
中标路面大修工程

霍林郭勒至阿力得尔
公路土建项目开工
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